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Ushbu to‘plam “MILLIY MALAKA TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDAGI JORIY
HOLAT VA ISTIQBOLLI VAZIFALAR” | xalgaro ilmiy-amaliy konferensiya materiallari
asosida tuzilgan.

Nashr etilgan materiallarning mualliflari iqgtiboslar, ismlar, nomlar va boshga
ma’lumotlarning haqiqiyligi va to‘g‘riligi, shuningdek, intellektual mulk to‘g‘risidagi qonunlarga
rioya etilishi uchun javobgardir.

Hacrosiuii cOOpHUK COCTaBJIEH 10 MaTepuaniaM MEXIYHapOJHOW Hay4yHO-NPAKTUYECKOU
koHpepeninn «TEKYIIEE COCTOSSHUE W TIEPCIHEKTHUBHBIE 3AJIAYU
B PABBUTUU HAHI/IOHA.JII)HOI?I CUCTEMBbI KBAHH@HKAHHﬁ)),

ABTOpI)I OHy6JII/IKOBaHHBIX MaTCpHraJIOB HECYT OTBCTCTBCHHOCTD 3a IMMOAJIMHHOCTD U
TOYHOCTb IMTAT, UMCH, Ha3BaHUH U I[perfI I/IH(i)OpMaI_II/II/I, a TaKXKeE 3a CO6JHO,Z[CHI/IC 3aKOHOB 00
HHT enﬂeKTyaanoﬁ COOCTBEHHOCTH.

Milliy malaka tizimini rivojlantirish institutining 2025-yil 30-maydagi lImiy kengashida muhokamaga
qo yilgan va unda tasdiglangan.
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SO“‘Z BOSHI

Milliy malaka tizimini rivojlantirish, mehnat bozori va ta’limning o‘zaro integratsiyasini ta’minlash,
malakaga bo‘lgan talablarni huquqiy va institutsional jihatdan tartibga solish magsadida O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi milliy malaka tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-345-sonli garori gabul gilindi.

Qaror bilan Milliy malaka tizimining normativ-huqugiy, institutsional va uslubiy asoslarini
takomillashtirish, malakalarning xalqaro miqyosda tan olinishini, milliy malaka darajalarining ilg‘or xorijiy
davlatlar malaka darajalari bilan integratsiya gilinishini ta’minlash, norasmiy va informal orttirilgan ko‘nikma
va malakalarni tan olish, malaka ramkalari, kasbiy standartlar va malaka talablarini ish beruvchilar talablari
asosida ishlab chiqish, joriy qilish va rivojlantirish Milliy malaka tizimini isloh gilishning asosiy yo‘nalishlari
etib belgilandi.

Bugungi globallashuv sharoitida milliy malaka tizimini to‘laqonli yo‘lga qo‘yishning, huquqiy,
institutsional va metodologik asoslari, sifatni ta’minlash, mehnat bozorining zamonaviy tendensiyalarini
aniglash, ko‘nikmalarni prognozlash, ragamli texnologiyalardan foydalanish, katta yoshdagilarni o‘qitish va
ularga ta’lim berish, hayot davomida ta’limning barcha shakllarini bo‘iycha ta’lim natijalarini tan olishning
ilmiy asoslariga garatiladi.

Xalgaro talablarga mos usullar va texnologiyalarni sohaga qo‘llashning innovatsion yechimlari
bo‘yicha aniq tavsiyalarni shakllantirishga garatilgan ushbu “Milliy malaka tizimini rivojlantirishdagi joriy
holat va istigbolli vazifalar” mavzusidagi xalgaro ilmiy-amaliy konferensiya ta’lim va malaka tizimlari
hamda mehnat bozorining rivojlanishida muhim hisoblanib, Milliy malaka tizimini mamlakatimiz bo‘ylab
keng joriy etish, xalqaro standartlar bilan uyg‘unlashtirish va yanada rivojlantirishda dolzarb bo‘lgan
masalalarga bag‘ishlangan.

Bu borada ilmiy asoslangan va amaliyotda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan yechimlarni aniqlash zarur.

O‘zbekistonda tez sur’atlar bilan kechayotgan iqtisodiy o‘sish, sanoat taraqqiyoti va xizmat ko‘rsatish
sohasining rivojlanishi malakali mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojni oshirmoqda. Shu nuqtayi nazardan, Milliy
malaka tizimining tuzilmaviy elementlarini xalgaro standartlarga mos holda shakllantirish va joriy etish
bugungi kunda dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Kasbiy standart talablariga asoslangan oliy va kasbiy ta’lim o‘quv dasturlarini ishlab chiqish esa ta’lim
mazmunini to‘g‘ri shakllantirish va uning sifatini ta’minlashning muhim va asosiy shartidir. Bu yondashuv
ta’lim bilan mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni ta’minlaydi va bitiruvchilarning ragobatbardoshligini
oshiradi.

Ma’lumki, 2025-yil 5-maydagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ta’lim sifatini ta’minlash va
ta’lim xizmatlari ko‘rsatish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” PF-76-
son Farmoniga muvofiq Ta’lim sifatini ta’minlash bo‘yicha milliy agentlik tashkil etildi.

Ushbu Farmon asosida Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti ham Agentlik tarkibiga o‘tkazildi.
Bu esa ta’lim sifati va milliy malaka tizimini rivojlantirishda yagona davlat siyosatini amalga oshirish uchun
mustahkam asos yaratdi.

Ishonchim komilki, ushbu xalgaro ilmiy-amaliy konferensiya doirasida jamlangan maqolalar yig‘ma
jildi ta’lim tizimining mehnat bozori bilan bog‘ligligini yanada mustahkamlash hamda Milliy malaka tizimi
bo‘yicha samarali va izchil rivoji uchun mazmunli tavsiyalar ishlab chiqilishiga xizmat qiladi.

Konferensiyani tashkil etishda samarali hamkorligi uchun YUNESKOning O‘zbekistondagi
vakolatxonasi va Yevropa lttifogi tomonidan moliyalashtirilayotgan "Qishlog hududlarida ishga joylashish
ko'nikmalarini rivojlantirish" loyihasi ekspertlariga va barcha hamkorlarimizga chuqur minnatdorlik
bildiraman.

Anvar Allabergenov
Milliy malaka tizimini
rivojlantirish instituti direktori
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UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA NORASMI1Y VA INFORMAL TA’LIM
NATIJALARINI TAN OLISH: YEVROPA TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON
AMALIYOTI ISTIQBOLLARI

Allabergenov Anvar Alimbayevich

Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti direktori
E-mail: a.allabergenov@mmitri.uz
DOI:_10.5281/zen0do.15728757
Annotatsiya. Mazkur magolada norasmiy va informal ta’limni tan olishning ahamiyati va
undan kutilgan natijalarning nazariy asoslari o‘rganilib chiqilgan. Tadgiqot ishida Yevropa Ittifoqi

davlatlari tajribalari o‘rganilib, O‘zbekiston malaka tizimiga mos ravishda norasmiy va informal
ta’limni tan olish mexanizmlari va usullariga takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: norasmiy ta’lim, informal ta’lim, ta’lim natijalari, malakani tan olish,
sertifikatlash.

RECOGNITION OF NON-FORMAL AND INFORMAL EDUCATION
IN CONTINUING EDUCATION SYSTEM: EUROPEAN EXPERIENCE AND
PROSPECTS FOR UZBEKISTAN’S PRACTICE

Abstract. This article examines the significance of recognizing non-formal and informal
education and explores the theoretical foundations of its expected outcomes. The research study
investigates the experiences of European Union countries and proposes mechanisms and methods
for recognizing non-formal and informal education in accordance with the qualification system of
Uzbekistan.

Keywords: non-formal education, informal education, learning outcomes, recognition of
qualifications, certification.

INPU3HAHUE PE3YJIIBTATOB HE®@OPMAJIBHOTI'O U THO®OPMAJIBHOI'O
OBPA30BAHUS B CACTEME HENPEPBIBHOI'O OBYYEHUS: EBPONNEMCKUM
OIIBIT U MEPCHOEKTUBBI Y3EEKCKOH NPAKTUKH

AHHoTanusi. B 1aHHOI cTaTbe paccMOTPEHBI TEOPETHUYECKHE OCHOBHI MPU3HAHHUS
HeOpPMaJIbHOTO U MH(POPMATIBHOIO 00pa30BaHUs, a TaKXKE €ro 3HAYMMOCTh U OXKHIAaeMble
pesysbraTthl. MccmenoBan OMBIT rocyaapcTB EBpONENHCKOro coro3a, a TakKe MpPeICTaBICHBI
MPEUIOKEHHS IO a/IalTAllid MEXaHU3MOB M METO/IOB MPU3HAHHS PE3yJIbTaTOB HEPOPMATHHOTO U
MH(}OPMaIbHOTO 00y4YeHHUs ¢ yUETOM OCOOEHHOCTEHN CHCTEMbI KBaTU(pUKaluil Y30eKkucTaHa.

KuroueBble ciaoBa: HedopmanbHOe 00OpazoBaHue, HWHGOPMaIbHOE O00pa3oBaHUE,
pe3yNbTaThl 00y4YeHUS, TPU3HAHKE KBATU(DUKAIIHA, cepTuduKarius.

Yevropa Ittifoqi rasmiy hujjatlarida malaka olishning uchta yo‘li ko‘rsatilgan bo‘lib,
ularga: rasmiy ta’lim (inglizcha — formal learning), norasmiy ta’lim (inglizcha — non-formal
learning) va informal ta’lim (inglizcha — informal learning) kiradi.

Rasmiy ta’lim o‘quv rejasi va ta’limga qo‘yiladigan talablarda aks etgan tuzilmaviy
xususiyatga ega bo‘lib, tegishli ta’lim muassasalarida amalga oshiriladi. Norasmiy ta’lim esa,
garchi tuzilmaviy dasturga ega bo‘lsa-da, ta’lim muassasalari doirasida ham, ulardan tashqarida
ham turli tashkilot va korxonalar negizida amalga oshirilishi mumkin. Informal ta’lim kundalik
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hayotda, oilada, ishda, bo‘sh vaqtlarda amalga oshirib, vaqt, maqsad va mazmun jihatidan
tuzilmaga mavjud bo‘lmagan holda qo‘shimcha yo‘naltirish talab qilmaydi.

Norasmiy va informal ta’lim ish joyida o‘qitishning bir qismi sifatida, malakalarning
muhim manbalariga va “hayot davomida ta’lim” (inglizcha — Lifelong Learning) tushunchasining
eng asosiy tarkibiy gismiga aylanib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 30.09.2024-yildagi “O‘zbekiston Respublikasi
milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PQ-345-son
garoriga muvofiq O‘zbekistonda norasmiy va informal orttirilgan ko‘nikma va malakalarni tan
olish (“Recognition of Prior Learning”) tizimi joriy qilindi. Mazkur tizimdan ko‘zlangan asosiy
maqsadlar quyidagilar hisoblanadi:

* shaxslarning informal orttirilgan ko‘nikmalarining tan olinishiga erishgan holda mehnat
bozorida munosib ish topishlarini ta’minlash;

* shaxslarning rasmiy ta’lim diplomiga ega bo‘lmasdan turib tegishli malakaga erishishi va
ularning professional rivojlanish yo‘llarini kengaytirish;

» katta yoshdagi aholi uchun ta’lim olish va o‘qish imkoniyatlarini kengaytirish,
xodimlarning harakatchanligini oshirish;

* norasmiy malakalarni tan olish orqali real bozor ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlash.

Shu sababdan, O°‘zbekistonda va rivojlangan mamlakatlarda norasmiy va informal
orttirilgan ko‘nikma va malakalarni tan olish ta’lim siyosatining diqqat markazidagi masala bo‘lib
golmoqda.

2009-yilda Belem shahrida o‘tkazilgan YUNESKO konferensiyasi doirasida xalgaro
miqyosda ta’limning barcha shakllarini e’tirof etish, tasdiqlash va sertifikatlash mavzusining
dolzarbligi ta’kidlab o‘tildi [1]. 2012-yilda YUNESKOning yetakchi ilmiy tashkiloti — Hayot
davomida ta’lim instituti (UNESCO Institute for Lifelong Learning, UIL) norasmiy va informal
ta’lim natijalarini tan olish, tasdiglash va sertifikatlash bo‘yicha qo‘llanma ishlab chiqdi. Ushbu
qo‘llanma davlat hokimiyati organlariga milliy darajada tegishli tartib-qoidalarni yaratish va
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. YUNESKOning 2016-yildagi Kattalarni
o‘qitish va ta’lim olish bo‘yicha tavsiyalarida ta’kidlanishicha, norasmiy va informal ta’lim
natijalari jamiyat tomonidan tan olinishi va rasmiy ta’lim orqali olingan natijalarga (masalan,
milliy malaka ramkasi vositalari orqali) mos kelishi kerak. Bu hayot davomida ta’lim olish
imkoniyatini va mehnat bozoriga cheklovlarsiz kirishni ta’minlash uchun zarurdir [2].

Yevropa Ittifogida hayot davomida ta’lim olish “bilimga asoslangan jamiyat”ni — jahon
miqyosidagi raqobatbardosh jamiyatni shakllantirishga ko‘maklashishi ko‘zda tutilgan. Yevropa
Komissiyasi “bilimga asoslangan jamiyat” tushunchasiga quyidagicha ta’rif keltirgan: “Bilimga
asoslangan jamiyat — bu jarayonlar va amaliyotlarda bilimlardan foydalanishga, bilimlarni
tagsimlashga asoslangan jamiyatdir’.

Shu sababli, “og‘irlik markazi” nomoddiy tovarlar va xizmatlarga ko‘chmoqda. Bunga
ragamli va biotexnologiyalar, sayyohlik, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, moliyaviy
Xizmatlar va boshqalar kiradi. Bu an’anaviy sanoat jamiyatining asosi bo‘lgan ishlab chiqarish o‘z
ahamiyatini yo‘qotayotganini anglatmaydi. Biroq, tobora ko‘proq jismoniy yoki qo‘l mehnatiga
emas, balki ragamli dizayn, AKT, robototexnika va kompyuter boshgaruv tizimlari sohasidagi
ko‘nikmalarga bog‘liq bo‘lib bormoqda. Bundan tashqari, yangi texnologiyalar tez o‘zgarmoqda
va keng qamrovli bilim, ko‘nikma hamda malakalarni talab qilmoqda.

! «Yevropa hayot davomida ta’lim olish makonini hagiqatga aylantiramiz». Yevropa Ittifogi komissiyasi, 2001-yil
noyabr



Norasmiy ta’lim va orttirilgan ko‘nikma natijasida malakalarni tan olish milliy malaka
tizimini (MMT) rivojlantirishning eng muhim yo‘nalishlaridan biridir. Ushbu jarayon turli
mamlakatlarda malakalarni tan olish jarayoni milliy malaka tizimida belgilangan qoidalar bo‘yicha
umummilliy darajada, shuningdek, alohida ta’lim muassasalarining mahalliy darajasida ham
amalga oshirilishi mumkin.

Yevropa Ittifoqi hujjatlarida “tan olish” (inglizcha — recognition) atamasining sinonimi
sifatida “validatsiya” (inglizcha — validation) atamasi ishlatib, bu vakolatli organ (shu jumladan
ta’lim muassasasi) tomonidan shaxsning baholangan va tegishli standartga mos keluvchi ta’lim
natijalariga (inglizcha — learning outcomes) erishganligini tasdiglash jarayonini ifodalaydi.

Ushbu jarayon quyidagi to‘rt alohida bosqichdan iborat:

1. Identifikatsiya (inglizcha — identification) — shaxs bilan mulogot orgali uning mavjud
tajribasini aniglash.

2. Hujjatlashtirish (inglizcha — documentation) — mavjud tajribani hujjat shaklida gayd
etish va tegishli tasdiglovchi hujjatlar asosida tasdiglash.

3. Baholash (inglizcha — assessment) — turli vositalar (testlar, portfolio, amaliy imtihon va
boshqalar) yordamida ushbu tajribani baholash jarayoni.

4. Sertifikatlash (inglizcha — certification) — baholash natijalarini rasmiylashtirish bo‘lib,
malakani gisman yoki to‘liq tan olinishiga olib keladi. Sertifikatlash rasmiy tan olinadigan hujjat
berishni nazarda tutadi.

Norasmiy va informal ta’lim natijasida olingan malakalarni tan olish konsepsiyasining
asosida quyidagi tartib va goidalar yotadi:

 malakani tan olish jarayoni yetarli malakaga ega bo‘lgan, ammo tasdiglovchi hujjatlari
bo‘lmagan shaxslarga mo‘ljallangan;

+ malakani tan olish jarayonida ta’lim jarayoni emas, balki ta’lim natijalari baholanadi;

» malakani tan olish jarayoni shaxsda mavjud bo‘lgan malakani ochib berishga garatilgan;

* norasmiy ta’lim va orttirilgan ko‘nikmalar natijasida olingan malakani tan olishda
shaffoflikni ta’minlash va bu jarayonga yanada ko‘proq shaxslarni jalb etish;

» malakani tan olish ikki tomonlama xususiyatga ega bo‘lib, ham ta’lim tizimiga, ham
mehnat sohasiga taalluglidir;

 malakani tan olish ta’limning har qanday bosqichida o‘rinli hisoblanadi, professional va
oliy ta’lim tizimida, aynigsa katta yoshdagi aholi uchun dolzarbroq.

Norasmiy va informal ta’limni tasdiqlash shaxsning ta’lim natijalarini baholashga
asoslanadi va guvohnoma yoki sertifikat berilishiga olib keladi. “Ta’lim natijalarini tasdiglash”
tushunchasi shaxs tomonidan rasmiy, norasmiy yoki informal ta’lim doirasida erishilgan ta’lim
natjjalari (bilim, ko‘nikma va kompetensiyalari) oldindan belgilangan mezonlarga ko‘ra
baholanganligini va tasdiglash standarti talablariga muvofigligini tegishli organ tomonidan
tasdiglash sifatida tushuniladi.

Ba’zi mamlakatlarda norasmiy va informal ta’limni baholash rasmiy ta’lim tizimi bilan
yonma-yon faoliyat yuritadi. Uni boshgarish boshgacha tarzda amalga oshirilsa-da, unda rasmiy
ta’lim tizimi infratuzilmasining mezonlari va rasmiy malaka standartlari kabi vositalar
qo‘llaniladi. Shuningdek, norasmiy va informal ta’limni baholash rasmiy ta’lim tizimi bilan na
institutsional jihatdan, na standartlar yoki sertifikatlash bo‘yicha bog‘liq bo‘lmagan, tan olishning
o‘ziga xos shakllariga olib keladigan butunlay alohida jarayon ham bo‘lishi mumkin.

Norasmiy va informal ta’lim natijalarini tan olish va sertifikatlash quyidagi toifadagi
shaxslar uchun tobora dolzarb bo‘lib bormoqda:



* 0‘qish yoki ish jarayonida ko‘nikmalari shakllanmagan va hech gqanday sertifikatga ega
bo‘lmagan yoshlar;

* uzoq muddat ishsiz qolganlar;

* migrantlar va immigrantlar;

» muayyan kasbda ishlashni istaydigan, biroq talab qilinadigan malakaga ega bo‘lmagan,
faqat zarur ko‘nikma va tajribaga ega bo‘lgan shaxslar.

Yevropa Ittifoqi mamlakatlari hayot davomida ta’limni rivojlantirish va norasmiy hamda
informal ta’lim orqali erishilgan natijalarni tan olish yo‘nalishida qator ijobiy harakatlar olib
bormoqda. Kasbiy ta’limni rivojlantirish bo‘yicha Yevropa markazi (Cedefop) ma’lumotlariga
ko‘ra, bu yo‘nalishda eng katta yutuqlar kasbiy ta’lim tizimida kuzatilmoqda. Oliy ta’limda bu
yutuqlar unchalik sezilarli bo‘lmasada, Italiya va Niderlandiyada alohida e’tiborga loyiq misollar
mavjud.

Italiyada 2012-yilda rasmiy, norasmiy va informal yo‘l bilan olingan malakalarning
tengligi gonun bilan belgilandi. Fugarolarga o‘zlari oldindan egallagan malakalarini ta’lim
muassasalari, ish beruvchilar va ularning uyushmalari, savdo-sanoat palatalari hamda boshga
malaka “ta’minlovchi” va “iste’molchi” tashkilotlar tomonidan tan olinishi huquqi berildi [3].

Bir gator universitetlar, jumladan Paduya universiteti va Genuya universiteti, o‘zlarining
malakalarni tan olish tizimini tajriba tarigasida joriy etishni boshladi. Ikkala universitet ham
portfolio vositasini asos qilib olgan bo‘lib, uni shakllantirishda ham talabaning o‘zi (kamida uch
yillik ish tajribasiga ega bo‘lgan), ham universitet tomonidan tayinlangan maxsus ustoz ishtirok
etishini belgiladi. Ustoz bilan bir necha (odatda uch) uchrashuv davomida portfolio tayyorlanadi,
so‘ngra baholash va suhbat o‘tkazish uchun maxsus hay’atga taqdim etiladi. Tuzilgan portfolio
ikki vazifani bajarishi lozim: bir tomondan, unda talabaning mavjud kompetensiyalari va
malakalarni aks ettirishi, boshqa tomondan esa uning asosida ta’lim muassasasida keyingi o‘quv
dasturi ishlab chiqgilishi kerak. Qonunchilikka muvofig, malakani tan olish jarayonida talabgorga
ko‘pi bilan 12 kredit birligi berilishi mumkin, bu juda 0z miqdor hisoblanadi. Biroq, bu tajribaning
ahamiyatli jihati shundaki, malakani tan olish jarayonida nafagat norasmiy, balki informal ta’lim
natijalari ham e’tiborga olinadi.

2011-yilda tashkil etilgan, Italiyaning o‘ttizta universitetini birlashtirgan va hayot
davomida ta’lim masalalari bilan shug‘ullanuvchi tashkilot (italyancha — Rete Universitaria
Italiana per L’ Apprendimento Permanente, RUIAP) muhim ahamiyatga ega. Mazkur tashkilot
ta’lim muassasalarida malakalarni tan olish bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlash, shuningdek,
universitetlar o‘rtasida tajriba almashishni yo‘lga qo‘yish va maslahat yordamini ko‘rsatish bilan
shug‘ullanadi.

Daniya va Buyuk Britaniyada, xuddi Italiyada bo‘lgani kabi, talabalarning norasmiy va
informal ta’lim davomida olgan ko‘nikma va malakalarini tan olish huquqi qonun bilan
kafolatlangan. Bu mamlakatlarga markazlashmagan model ham xos bo‘lib, bunda oliy ta’lim
muassasasi malakani tan olishning barcha jarayonlarini o‘zi olib boradi. Shu bilan birga, ish
beruvchilar, ish beruvchilar uyushmalari, bandlik markazlari va savdo-sanoat palatalarini ham jalb
etadi [4].

Niderlandiyada 2006-yildan beri malakalarni tan olish bo‘yicha maxsus markazlar faoliyat
yuritmoqda. Bu markazlarda talabgorlar malakani tan olishning standart tartib-goidalaridan
o‘tishlari mumkin. Bular maslahat olish, portfolioni shakllantirish, malakani baholash, sertifikat
olish va boshqa jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Tasdiglovchi sertifikatga ega bo‘lgan talabgor ta’lim
muassasasiga murojaat qilishi mumkin. Ta’lim muassasasida mutaxassislar fanlar, o‘quv kurslari



va modullarning bir gismini yoki butun kursni hisobga olish imkoniyati to‘g‘risida yakuniy qaror
gabul giladilar.

Yevropa tajribalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, norasmiy va informal yo‘llar bilan olingan
malakalarni tan olish qonunchilik darajasidagi tegishli tartib asosida belgilanishi zarur. Oliy ta’lim
tizimida bu jarayon hozircha ko‘p jihatdan sinov bosqichida. Mamlakatlar malakalarni tan olish
tizimini  shakllantirishda  turli ~ yondashuvlardan foydalanmoqgda, ba’zi davlatlarda
markazlashtirilgan tizim qo‘llanilsa, Italiya, Buyuk Britaniya va boshga ayrim mamlakatlarda esa
markazlashmagan tizim amal gilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining 23.09.2020-yildagi “Ta’lim to‘g‘risida” gi O‘RQ-637-son
Qonuni 40-moddasida quyidagi tartib belgilangan:

akkreditatsiya qilingan ta’lim tashkilotlarining davlat ta’lim standartlariga va davlat ta’lim
talablariga muvofiq ta’lim olgan bitiruvchilariga davlat tomonidan tasdiglangan namunadagi
ta’lim to‘g‘risidagi hujjat (shahodatnoma, diplom, sertifikat, guvohnoma) beriladi. Davlat
tomonidan tasdiglangan namunadagi ta’lim to‘g‘risidagi hujjat oilada ta’lim olgan yoki mustagqil
ta’lim olgan hamda akkreditatsiya gilingan davlat ta’lim muassasalarining tegishli o‘quv dasturlari
bo‘yicha eksternat tartibida yakuniy va davlat attestatsiyasidan o‘tgan shaxslarga ham beriladi.

Ushbu moddaning birinchi gismida ta’kidlanganidek, davlat tomonidan tasdiglangan
namunadagi ta’lim to‘g‘risidagi hujjat akkreditatsiya qilingan ta’lim tashkilotlarining davlat ta’lim
standartlariga va davlat ta’lim talablariga muvofiq ta’lim olgan bitiruvchilariga berilishi
belgilangan, ya’ni ta’lim olganligi yoki ta’lim muassasasini tugatganligini tasdiglash majburiyati
belgilangan. Moddaning ikkinchi qismida bo‘lsa, oilada ta’lim olgan yoki mustaqil ta’lim olgan
bitiruvchilarga va tegishli o‘quv dasturlari bo‘yicha eksternat tartibida yakuniy va davlat
attestatsiyasidan o‘tgan shaxslarga ham berilishi qayd etilgan. Bunda asosan umumiy o‘rta ta’lim
o‘quvchilari nazarda tutilgan bo‘lib, ularga tegishli o‘quv dasturlari bo‘yicha eksternat tartibida
yakuniy va davlat attestatsiyasidan o‘tish bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi
vazirligining 11.05.2015-yildagi “Eksternat to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida” buyrug‘i
asosida Eksternat to‘g‘risidagi Nizom tasdiglangan. Ammo, O°‘zbekiston Respublikasi Xalq
ta’limi vazirining 28.11.2022-yilda ro‘yxatdan o‘tgan, ro‘yxat raqami 2670-2 buyrug‘i® bilan
mazkur nizom o‘z kuchini yo‘qotgan. Umuman olib qaralganda, O‘zbekiston ta’lim tizimida
ta’lim muassasasi fagatgina rasmiy ta’limning hujjatlar bilan tasdigqlangan natijalari asosida
o‘zlashtirilgan malakani to‘liq yoki qisman tan olinishi mumkin.

Shu sababdan, O‘zbekistonda hozirgi kunda yuqorida ta’kidlaganimizdek, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining PQ-345-son garoriga muvofiq tashkil etilgan Kasbiy malakalarni
rivojlantirish bo‘yicha respublika kengashining kasbiy standartlar reestriga asoslangan yangi
milliy malaka tizimi shakllanmoqda. Bu tizim rasmiy va norasmiy ta’lim hamda ish tajribasining
ahamiyatini malakalarni mustaqil baholash jarayonlari orgali tenglashtirishga imkon yaratadi.
2024-yilda qabul qilingan “O‘zbekiston Respublikasi milliy malaka tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident qarori shaxsning norasmiy va informal
ta’lim orqali olgan malakasini baholash va sertifikatlash imkonini beradi. Birog, hozircha
norasmiy va informal ta’lim orqali orttirilgan ko‘nikma va malakalarni baholash faqat kasbiy
malakalarni rivojlantirish bo‘yicha tarmoq kengashlari qoshidagi malakani baholash markazlarida,
tegishli kasbiy standartlar asosida ishlab chiqilishi belgilangan baholash vositalari orgali amalga

2 O¢zbekiston Respublikasi xalq ta’limi vazirining 28.11.2022-yilda ro‘yxatdan o‘tgan, ro‘yxat ragami 2670-2
“Eksternat to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi buyruq, shuningdek unga o‘zgartirishlar va qo‘shimchani oz
kuchini yo‘qotgan deb topish to‘g risida buyrug*i
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oshirilishi ko‘zda tutilmoqgda. Y etakchi mamlakatlar tajribasiga ko‘ra, norasmiy va informal ta’lim
natijalarini maxsus malakani baholash markazlarida tan olish eng samarali usul hisoblanadi. Bu
markazlar xodimlari tegishli tarmogning yuqori malaka va boy tajribaga ega mutaxassislari
hisoblanib, dastlabki bosqichda talabgorning to‘liq malakani yoki malakani gisman tan olish
bo‘yicha talablarning asosliligini baholaydi, talabgorlarga tegishli portfoliolarni tuzishda
ko‘maklashadi, baholash jarayonlarining tarkibi va mazmunini, qo‘shimcha o‘qitish zarurligini
belgilaydi. Bunday markazlardagi baholash komissiyalari ishiga ish beruvchilar vakillari va
mustaqil ekspertlar ham jalb gilinadi, bu esa markaz tomonidan beriladigan malaka sertifikatining
nufuzini oshirishadi. Kelgusi istigbollarda mazkur baholash jarayoni imkoniyatlarini kengaytirgan
holda orttirilgan ko‘nikma va malakalarni baholash va tan olishning quyidagi usullarini joriy qilish
ko‘zda tutilmoqda:

* portfolio (yozma yoki elektron shaklda);

* rasmiy ta’lim yakunlaganidan so‘ng erishilishi mumkin bo‘lgan ta’lim natijalari bilan
tagqoslash;

* tagdimot va o°zini namoyish etish;

* test sinovlari va yozma topshiriqlar;

« tuzilmalashtirilgan suhbat usuli;

» guruhli suhbat;

« talabgor tomonidan ko‘rsatilgan ish natijalarini baholash (jismoniy mahsulotlar,
hisobotlar va shunga o‘xshash mehnat natijalari);

« ish beruvchining fikr-mulohazasi va tavsifnomasidan foydalanish

« ish beruvchining fikr-mulohazasi va tavsifidan foydalanish.

Norasmiy va informal ta’limni baholash shaxslarning ko‘nikma va malakalarini tan olish
bo‘yicha imkoniyatlarni kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, mazkur tizim
hayot davomida ta’lim olishni shakllantirishga ko‘maklashadi hamda ta’lim jarayonida va mehnat
bozorida qulaylik hamda harakatchanlikni oshiradi. Bundan tashqari, butun umr davomida
to‘plangan bilimlarni tan olish ehtimolini kuchaytiradi va shu bilan bir vaqtda Yevropa
mamlakatlarining integratsiyalashuviga hissa qo‘shadi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Belem Framework for Action: Harnessing the power and potential of adult learning and
education for a viable future (UNESCO: CONFINTEA VI: December, 2009) // Adult Learning.
2011. Vol. 22. No. 4. P. 42-50. DOI:10.1177/104515951102200409.

2. Recommendation on Adult Learning and Education. Paris, UNESCO and UIL
(UNESCO Institute for Lifelong Learning), 2016. URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/p
f0000245119

3. Palumbo M. (2014). VPL in Italy. A Case from University of Genoa. In: Duvekot, R.,
Joong Kang, D., Murray, J. (Eds.). Linkages of VPL: Validation of Prior Learning as a Multi-
Targeted Approach for Maximizing Learning Opportunities for All. Vought: EC-VPL. VPL
Biennale. 2 pp. 147-154.

Available at: https://rucforsk.ruc.dk/ws/files/55480284/2 linkagesofvpl.pdf

4. Duvekot R., Halba B. Validation of Prior Learning (VPL) in Europe’s Higher Education.
A Focus on Personalizing the VPL-Model. 2015 y.

Available at: https://cl3s.nl/eu-project-allinhe/

11


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245119
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245119
https://rucforsk.ruc.dk/ws/files/55480284/2_linkagesofvpl.pdf
https://cl3s.nl/eu-project-allinhe/

5. E. Kynsa M., [lenkoBcka Banumamnus pe3ynbTaTtoB BHEHOPMAIBHOTO M HEHOPMAIBHOTO
o0OydeHus 1 HenpephiBHOE 0O0pazoBanue // Briciee oOpa3oBanue B Poccuu. 2020. T. 29. Ne 12. C.
78-81.

6. [lpuznanne KBaIM(UKALMI, TMOMYyYEeHHBIX B pe3yjbTare HEPOPMAIbHOTO U
UHPOPMATBHOTO O0yYeHus: 3apyOekKHBI ONBIT M MEPCHEKTUBBI POCCUHUCKON MPAKTUKU.
CarnpikoB A.U., Cazonos b.A. // Beiciiee o6pazoBanue B Poccuu. 2020. T. 29. Ne 11. C. 98-111.

DOI: https://doi.org/10.31992/0869-3617-2020-29-11-98-111

7. https://www.cedefop.europa.eu/en

8. https://lex.uz/
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Transport va avtomobilsozlik sohalarida malaka tizimini
rivojlantirishning zarurligi, mehnat bozori va ta’limning o‘zaro integratsiyasini ta’minlash va
ushbu sohada milliy malakani rivojlantirishning muhim ahamiyatlari haqida so‘z boradi.

Kalit so‘zlar: wmilliy malaka tizimi, Transport va avtomobilsozlik, mehnat bozori,
avtomobilsozlik, havo transporti, temir yo‘l.

THE IMPORTANCE OF DEVELOPING PROFESSIONAL QUALIFICATIONS IN THE
TRANSPORT AND AUTOMOTIVE INDUSTRIES

Abstract. This article discusses the need to develop a qualification system in the transport
and automotive industries, ensuring the integration of the labor market and education, and the
importance of developing national qualifications in this area.

Keywords: national Qualification System, Transport and Automotive Industry, Labor
Market, Automotive Industry, Air Transport, Railway.

3HAYEHUE PA3BUTHUS TIPOPECCUOHAJBHBIX KBATU®UKAIINN B COEPE
TPAHCIIOPTA U ABTOMOBUJIECTPOEHMUSA

AnHoTanusi. B cratbe 0o0CyXkmaeTcsi HEOOXOIMMOCTh Pa3BUTHSI CHUCTEMBI HaBBIKOB B
TPAHCIIOPTHOM M aBTOMOOWJIBHOM CEKTOpax, 0OECTeuMBaroNIell MHTETPAIMI0 PhIHKA TpyJa U
o0pa3oBaHUs, a TAK)KE BAXKHOCTh Pa3BUTHsI HAIMOHALHBIX HABBIKOB B 3TOM 00JIACTH.

KiroueBble cj0Ba: HalMOHAJIbHAsg CcHCTeMa  KBalH(pUKAIMK, TPaHCIOPT W
ABTOMOOWJIECTPOEHUE, PBIHOK TpyJa, aBTOMOOWIIbHAS MPOMBIIUIEHHOCTh, BO3AYIIHBIN
TPAHCIOPT, KeJe3Has Jopora.

XXI1 asrda texnologik taragqgiyotning jadallashuvi, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish va
ragamli transformatsiyaning keng miqyosda joriy etilishi ko‘plab sohalarda, jumladan, transport
va avtomobilsozlik sanoatida ham keskin o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Ushbu o‘zgarishlar
mehnat bozorida yangi kompetensiyalarga ega bo‘lgan mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojni
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kuchaytirmoqda. Shu nugtayi nazardan, kasbiy malakalarni rivojlantirish, xususan, amaliy
ko‘nikmalarni oshirish va innovatsion yondashuvlarni o‘zlashtirish masalalari dolzarb ahamiyat
kasb etadi.

Bugungi kunda turli sohalarda rivojlantirishlarni amalga oshirish, mavjud muammolarga
zamonaviy yechimlarni tatbiq gilish, sohaning har bir gatlamiga malakali mutaxassislarni jalb
gilish har kungidan ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. Hozirgi zamon iqtisodiyotining muhim
yo‘nalishlaridan biri transport va avtomobilsozlik sohalaridir. Avtomobil transporti, temir yo‘l,
metro, havo transporti, avtomobil yo‘llari va avtomobilsozlik sohalari jamiyatdagi insonlarning
ijtimoiy holatini yaxshilashga xizmat giluvchi eng vyirik tizimlar hisoblanadi. Bu sohalar
mamlakatning iqtisodiy bargarorligi, infratuzilmasi, logistika tizimining samaradorligi va xalgaro
integratsiyasi uchun asosiy omillardandir. Shuning uchun, ushbu tarmoglarda faoliyat
yuritayotgan mutaxassislarning kasbiy malakasini doimiy ravishda rivojlantirish dolzarb
masalalardan biridir.

Kasbiy malaka — bu shaxsning ma’lum sohada mehnat faoliyatini samarali bajarish
uchun zarur bo‘lgan nazariy bilimlari va amaliy ko‘nikmalari majmuidir. Transport va
avtomobilsozlik sohasi 0°zining texnik murakkabligi bilan ajralib turadi. Bu esa ushbu yo*‘nalishda
faoliyat yurituvchi kadrlar uchun doimiy kasbiy rivojlanishni talab giladi.

Xalqaro standartlar asosida Mashg‘ulotlar, kasb va lavozimlar milliy klassifikatorini ishlab
chigish va rivojlantirish, malaka ramkalari, kasbiy standartlar va malaka talablarini ish beruvchilar
talablari asosida ishlab chiqish, joriy qgilish va rivojlantirish, yangi avlod kasbiy standartlar asosida
mehnat munosabatlarini tartibga solish, oliy va professional ta’lim dasturlarini takomillashtirish
hamda kadrlar tayyorlash tizimini sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigish, malakalarning
xalgaro miqyosda tan olinishini, milliy malaka darajalarining ilg‘or xorijiy davlatlar malaka
darajalari bilan integratsiya qilinishini ta’minlash, norasmiy va informal orttirilgan ko‘nikma va
malakalarni tan olish (“Recognition of Prior Learning”) tizimini joriy qilish Milliy malaka tizimini
isloh qilishning asosiy yo‘nalishlaridir.3Transport va avtomobilsozlik sohalarida ham mazkur
ishlar amalga oshirilishi muhim hisoblanadi.

O‘rganishlar davomida transport va avtomobilsozlik sohalarida bugungi kundagi dolzarb
kasb(lavozimlar) tahlil gilindi.

Avtomobilsozlik sohasida yildan yilga o ‘rni yo ‘qolib borayotgan kasblar:

Oddiy montajchilar — avtomatik yig‘uv liniyalarining keng joriy etilishi tufayli, qo‘lda
bajariladigan ko‘plab ishlar mashinalar tomonidan bajarilmoqda. An’anaviy texnik xXizmat
ko‘rsatuvchilar (mexaniklar) — diagnostika tizimlarining kompyuterlashtirilishi sababli fagat qo‘l
mehnatiga asoslangan kasblar oz dolzarbligini yo‘qotmoqgda. Oddiy chizmachi-loyihalovchilar —
CAD (Computer-Aided Design) tizimlari keng qo‘llanilgani sababli ushbu kasb o‘rnini ragamli
dizaynerlar egallamoqda.

Bugungi kunda rivojlanayotgan va talab yugqori bo ‘Igan kasblar:

Avtomobil diagnostika mutaxassislari — zamonaviy avtomobillarda mavjud elektron
tizimlarni aniqlash va sozlash uchun maxsus bilim va dasturiy ta’minotlar bilan ishlash ko‘nikmasi
talab gilinmoqda. Sifat nazorati mutaxassislari (Quality Assurance/Control) — xalgaro standartlar
bo‘yicha mahsulot sifati va xavfsizligini ta’minlaydigan kasblarga talab ortmoqda. Yig‘ish liniyasi
operatorlari (robotlar bilan ishlovchilar) — yarim avtomatik yoki to‘liq avtomatlashtirilgan liniyalar
bilan ishlay oladigan texniklar va operatorlar.

3 https://lex.uz/uz/docs/-7132752
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Kelajakda yuksalishi kutilayotgan kasblar:

Elektromobil tizimlari muhandislari — elektr energiyasi asosidagi dvigatellar, batareyalar
va zaryadlash tizimlari bo‘yicha mutaxassislar. Avtonom transport vositalari dasturchilari va
muhandislari — sun’iy intellekt asosida harakatlanuvchi avtomobillarni ishlab chigish
yo‘nalishidagi yangi avlod kasblari. Avtomobil kiberxavfsizlik mutaxassislari — avtomobillarning
IT infratuzilmasini himoya qilish bo‘yicha muhandislar. Sanoat ma’lumotlarini tahlil giluvchi
(data analsys) — ishlab chiqarish jarayonlaridan yig‘ilgan katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilib,
samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi kasb egasi. Ragamli dizaynerlar va UX/UI
mutaxassislari (avtomobil interyer va interfeys dizaynerlari) — foydalanuvchi qulayligi va
ergonomikani ta’'minlovchi dizaynilar. “O‘zavtosanoat” AJ ning ish hajmi to‘g‘risidagi
ma’lumotlar yillar kesimida 1-jadvalda keltirilgan.

“O¢‘zavtosanoat” AJning asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari bo‘yicha ma’lumot

1-jadval

Ko‘rsatkichlar %i';'i‘giv 2020 2021 2022 2023 2024

Yengil .

engt mingdona 280,01 2358 327,6 395,4 395,9

avtomobillar

ISUZU dona 629 1002 1190 865 824
avtobuslari

lszUye dona 2439 2936 2639 3107 2450
avtomobillari

D-Max: dona 446 314 363 123 451
pikaplari
Vel T dona ] 917 457 680 200
avtomobillari

Avtomobil = L dona | 2224 1604 2254 269,2 269,9
dvigatellari

Yaqin kelajakda shaharlarda ekomuhitni yaratish maqgsadida elektrobuslarga ehtiyoj
seziladi va ularni boshqarish va xizmat ko‘rsatish uchun quyidagi kasblarga zarurat tug‘ilishi
mumkin: Elektrobuslarga xizmat ko‘rsatuvchi kasblar:

Elektrobus haydovchisi Texnik xizmat ko‘rsatish operatori
Elektromexanik(elektrobuslar bo‘yicha) Ko‘chma zaryad stansiyasi operatori
Diagnost-texnik mutaxassis Transport logistika dispetcheri
Akkumulyator muhandisi/texnik Servis muhandisi (elektrotransport)
Avtotransport sohasida avtomatlashtirish Avtobus deposi muhandisi/menejeri
muhandisi

Rossiya Federatsiyasida temir yo‘l transporti mamlakat logistikasi alohida o‘rin tutadi
chunki u umumiy yuk aylanmasining 46,3% ni ta’minlaydi (2021 yil holatiga) va quvur liniyasidan
keyin ikkinchi o‘rinda turadi. Shu tufayli temir yo°l transporti mamlakatning iqtisodiy
infratuzilmasi uchun hal giluvchi ahamiyatga ega [2].

Havo transporti bo‘yicha ham nafaqat O‘zbekistonda balki butun dunyoda ham mutaxassis
kadrlarga talab yugori. Dunyodagi havo gatnovi kelgusi yillarda ikki baravar ko‘payadi, ammo
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uchuvchilar soni bu tezlikka mos kelmaydi. Bir tomondan, havo harakati doimiy ravishda o‘sib
bormoqgda. Dunyo bo‘ylab 330 ga yaqin aviakompaniyalarni (jumladan, Luxairni) birlashtirgan
Xalgaro havo transporti assotsiatsiyasi (IATA) ma’lumotlariga ko‘ra, 20 yil ichida yillik
yo‘lovchilar soni ikki baravar ko‘paygan. Boshqa tomondan, parvozlarga bo‘lgan eksponensial
talabni gondirish uchun aviakompaniya uchuvchilari yetarli emas. Tadgigotlar ham, ragamlar ham
farg giladi. 2025-yilga kelib 50 ming uchuvchi, o‘n yil ichida esa 80 ming nafarga yetishi aytilgan.
IATA hisob-kitoblariga ko‘ra, keyingi yigirma yil ichida butun dunyo bo‘ylab yarim million
uchuvchini ishga olish kerak bo‘ladi. Shuning uchun EASA ishini ushbu tendensiyadan ajratish
giyin. Yevropada har yili 5000 dan 6000 gacha yangi uchuvchilar kerak bo‘ladi.

Avia Solutions Group ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yildan 2043-yilgacha 649,000-674,000
yangi uchuvchiga global ehtiyoj kutilmoqda. Boeing prognozi mintaqalar bo‘yicha uchuvchilarga
bo‘lgan talabni aniqladi:

Osiyo-Tinch okeani: mintagaga 371 000 ga yaqin yangi uchuvchilar kerak bo‘lishi
kutilmoqda . Tez iqtisodiy o‘sish va bu sohada sayohatlarning ko‘payishi yuqori talabni keltirib
chiqgarmoqda. Shimoliy Amerika: Bu yerda 226 000 ga yaqin yangi uchuvchilar kerak bo‘ladi.
Mintaganing yetuk aviatsiya bozori va yoshi katta uchuvchilarning nafagaga chigishi bu ehtiyojga
hissa qo‘shadi.

Yevropa: Yevropaga taxminan 141 000 ta yangi uchuvchi kerak bo‘ladi, talab esa qit’aning
g‘arbiy va sharqiy qismlarida tarqaladi. Lotin Amerikasi: Prognozga ko‘ra, 67 000 ga yaqin yangi
uchuvchilar kerak bo‘ladi, bu mintaqa aviatsiya sektoridagi o‘rtacha o‘sishni aks ettiradi. Yaqin
Sharq va Afrika: Birgalikda bu hududlarga 85 000 ga yaqin yangi uchuvchilar kerak bo‘ladi, ular
aviakompaniyalarning ko‘payishi bilan bog‘liq.

Yugqoridagi tahlillar sanab o‘tilgan sohalar uchun malakali kadrlar tayyorlash muhimligini
isbotlaydi.

Xulosa

O‘rganishlar natijasida shunday xulosaga kelish mumkinki, Transport va avtomobilsozlik
sohasida kashbiy malakalarni rivojlantirish zamonaviy ishlab chiqgarish talablariga mos kadrlar
tayyorlash muhimligicha qgolmogda. Mutaxassislarning ragamli texnologiyalarni puxta
o‘zlashtirishi, amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishi va innovatsion fikrlash salohiyatining
shakllanishi bu nafagat soha taraqqiyoti, balki mamlakat igtisodiyotining ragobatbardoshligini
ta’minlashda ham muhim omil. Mehnat bozorini o‘rganish davomida zarurat tug‘ilgan kasblar
uchun kasbiy standartlar ishlab chiqish, ularning ta’lim olishini ta’minlash chora-tadbirlarini
ishlab chigish lozim.
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1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “O°‘zbekiston Respublikasi
milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g risida” 345-sonli garori.

2. I.N.Kobzeva Features of labor productivity management in the transport industry. Bectauk
ANTalCKON aKaJeMHIH SKOHOMHKH | rpaBa // 2023. No 7 21-24 c.

Internet saytlari

1. https://lex.uz/ru/

2. https://oar-info.ru/258

3. https://spk.ooorzd.ru/rabota/zheleznodorozhnyj-transport/

4. https://www.profavtodor.ru/news/1759

15


https://lex.uz/ru/
https://oar-info.ru/258
https://spk.ooorzd.ru/rabota/zheleznodorozhnyj-transport/
https://www.profavtodor.ru/news/1759

FOSTERING A CULTURE OF QUALITY: PILOTING SELF-ASSESSMENT IN
UZBEKISTAN’S VET INSTITUTIONS
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Abstract. This paper examines the implementation of a pilot self-assessment initiative
within Uzbekistan’s VET sector, conducted through the Swiss-supported VET4UZ project. This
paper analyzes the initiative’s design, implementation strategy, early insights, and implications for
scaling nationwide.
Keywords: vocational education and training, quality assurance, self-assessment,
institutional capacity building, hospitality training

CO3JAHME KYJbTYPbI KAYUECTBA: INVIOTUPOBAHUE CAMOOILIEHKU B
YUYPEXJIEHUAX IPOPECCUOHAJBHOI'O OBPA30OBAHUSA Y3BEKUCTAHA

AnHoranusi. CTaThs BHOCUT BKJIAJ B MOHUMAHUE TOTO, KaK CTPAaHBI C IMEPEXOHOMN
SKOHOMHKOW MoOryT 3¢ddextuBHO pedopmupoBaTh cuctembl obecrneueHus kaudectBa I[100,
OJTHOBPEMEHHO (OpPMUPYsl YCTOWYHMBBIA BHYTPEHHUN MOTEHIMAN. TakKe CTaThbs aHAJIU3UPYET
CTPYKTYpy HWHUIIMATHBBI, CTPATETHIO0 pealM3alliy, IepBble BBIBOABI M BO3MOXHBIE MYTH
MacIITaOMpOBaHUs Ha HAIIMOHAILHOM YPOBHE caMoOOIleHKH B yupexaeHusx [100.

KuaroueBble ciaoBa: mpodeccuoHanpHoe oOpa3oBaHue H oOydeHue, oOecredeHue
Ka4ueCTBa, CaMOOILICHKA, Pa3BUTHC HMHCTUTYLHMOHAJIBHOI'O0 IIOTCHIHAJIA, ITOATOTOBKA KaApOB B
chepe rocTenpUUMCTBA.

SIFAT MADANIYATINI RIVOJLANTIRISH: O‘ZBEKISTONNING KASB-HUNAR
TA’LIMI MUASSASALARIDA O°‘Z-O¢‘ZINI BAHOLASHNI SINOVDAN O‘TKAZISH

Annotatsiya. Maqola o‘tish davri iqtisodiyotiga ega mamlakatlar barqaror ichki
salohiyatni shakllantirish bilan bir vaqtda, kasb-hunar ta’limi sifatini ta’minlash tizimlarini qanday
samarali isloh qilishlari mumkinligini tushunishga hissa qo‘shadi. Shuningdek, maqolada kasb-
hunar ta’limi muassasalarida o‘zini o‘zi baholashning tashabbusi tuzilmasi, uni amalga oshirish
strategiyasi, dastlabki xulosalar va milliy miqyosda kengaytirish imkoniyatlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: kasb-hunar ta’limi, sifatni ta’minlash, o‘z-o‘zini baholash, institutsional
salohiyatni oshirish, mehmondo‘stlik sohasida tayyorlash.

Uzbekistan is currently undergoing a significant economic transformation from a public
sector-dominated economy to one increasingly driven by private enterprise. This transition creates
new demands for a responsive VET system that aligns with evolving labor market needs. Since
2019, Uzbekistan has introduced substantial reforms to its VET system, establishing a three-level

4 Senior Quality Assurance Expert, Support to VET Reforms Project in Uzbekistan (VET4UZ), Helvetas Swiss Intercooperation
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professional training structure, introducing new quality assurance frameworks and a national
qualifications framework.

However, as identified through a comprehensive Capacity Needs Assessment (CNA)
conducted in March 2023, these reform efforts have encountered implementation challenges,
particularly in shifting from a historically centralized, compliance-oriented quality control
approach toward a more modern quality assurance system that balances accountability with
enhancement. As a result, in October 2024 government reforms consolidated all VET institutions
under the Ministry of Higher Education, Science, and Innovation (MHESI) and transformed the
previously fragmented three-tier VET system into unified institutions (technicums). While these
structural changes improve governance efficiency, the CNA identified a critical gap: the omission
of comprehensive Quality Assurance (QA) mechanisms poses significant risks to the value of
awarded qualifications.

The Swiss-funded VET4UZ project (2021-2025) supports this reform agenda by working
to strengthen VET governance, quality assurance systems, teacher training, and economic actor
participation. This paper examines a key component: the piloting of self-assessment processes in
ten VET institutions specializing in hospitality education, aiming to establish self-assessment as a
cornerstone for building robust internal quality assurance and developing a culture of continuous
improvement.

1. Theoretical Framework and Context

1.1. Current State of VET Quality Assurance in Uzbekistan

The CNA revealed that Uzbekistan’s quality assurance system remains in transition from
a Soviet-era top-down control system toward a more modern approach. The current system is
characterized by high centralization with multiple actors involved at different levels, external
quality assessment primarily focused on compliance with state educational standards, limited
stakeholder involvement (particularly from employers and students), and internal quality
assurance processes that primarily mirror external requirements rather than addressing institutional
priorities.

As the CNA report noted: "VET institutions still do not feel an ownership of their IQA™
(Odilov, 2023). This lack of ownership presents a significant barrier to developing a genuine
culture of quality and continuous improvement.

The transition from compliance-based to improvement-focused quality systems requires
substantial cultural and organizational shifts. Massy (2003) argues that effective quality assurance
must balance external accountability with internal improvement mechanisms to create sustainable
change. This balance is particularly challenging in centralized systems where institutions have
historically had limited autonomy.

1.2. Necessary Paradigm Shifts

The CNA identified several necessary paradigm shifts in conceptualizing quality:

From To
Viewing quality as absolute and fixed Understanding quality as relative, multi-
layered, and evolving
Applying a single dominant standard Recognizing multiple aspects of quality
assessment
Provider-determined quality Quality based on stakeholders’ needs
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Focusing on final product Emphasizing service processes
(there are procedures and processes in place to
ensure the desired quality, and to make
learning outcomes labour market relevant)
Quiality controlled by a specialized unit Quality as everyone’s responsibility

These shifts represent a fundamental change in how quality is understood and approached
within the VET system, moving from a compliance-oriented to an enhancement-oriented mindset.

1.3. Self-Assessment as Foundation for Quality Culture

Research supports the role of self-assessment as a critical foundation for developing quality
culture within educational institutions. Cedefop (2015) identifies self-assessment as a primary
mechanism for developing institutional ownership of quality, noting that effective quality
assurance systems must combine external accountability with internal improvement processes.

Visscher (2009) found that when properly implemented, self-assessment contributes to
enhanced organizational learning capacities, improved data-driven decision making, greater staff
engagement, more effective resource allocation, and stronger alignment between institutional
mission and practices.

In VET contexts specifically, Odilov (2024) found that self-assessment processes help
bridge the gap between labor market needs and educational delivery by creating systematic
feedback mechanisms that involve stakeholders in quality improvement. Visscher (2009)
demonstrated that VET institutions with mature self-assessment practices were more successful in
adapting to changing economic demands and technological developments.

2. Research Methodology and Pilot Design

2.1 Research Approach and Selection of Hospitality Sector

This study employs a mixed-methods action research approach utilizing document
analysis, interviews, observations, and assessment of institutional capacity. The hospitality sector
was strategically chosen based on its economic significance, critical skills shortages, strong
employer commitment, comprehensive sectoral coverage of all ten relevant VET institutions, and
high demonstration potential.

2.2 Implementation Strategy and Capacity Development

The implementation model consists of three interconnected tiers:

Tier 1: Pioneer Institutions — Four VET institutions testing and refining the self-
assessment framework

Tier 2: Sector-Specific Expansion — Six additional institutions ensuring a
comprehensive approach

Tier 3: National Expert Development — A pool of experts supporting implementation
and enabling nationwide scale-up

Overberg (2019) notes that quality initiatives often face challenges when they are perceived
as bureaucratic impositions rather than meaningful improvement tools, suggesting that
implementation approaches must actively engage stakeholders in practical applications. To
overcome this implementation challenge, capacity building employs project-based learning
rather than traditional training, addressing participants’ lack of essential soft skills (self-reflection,
critical thinking, teamwork, communication) that previously hindered implementation. This
approach features learning-by-doing, manageable learning segments, alternating theory and
practice, and ongoing coaching between formal sessions.
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3. Implementation Strategy

3.1. Phased Implementation Approach

The implementation follows a carefully structured roadmap from March to December
2025:

Preparation Phase (March-April 2025)

- Project kick-off meeting

- Training of QA task force

- Finalization of QA standards and self-assessment toolkit

Self-Evaluation Training and Implementation (May-November 2025)

- Three training workshops focusing on different aspects of self-assessment

- Coaching between workshops to support implementation

- Peer-learning workshops to share challenges and best practices

- Mid-project review to refine subsequent phases

Report Development and Validation (July-December 2025)

- Writing of draft and final self-evaluation reports

- Development of Quality Improvement Plans (QIPS)

- Validation workshop with Ministry and employers

- Dissemination conference to share results

3.2. Support Mechanisms

The implementation includes multiple support mechanisms:

- Regular coaching sessions between formal workshops

- Facilitated peer learning circles for sharing challenges and solutions

- Multiple draft reviews with feedback on self-evaluation reports

- Expert consultation from national and international experts

- Digital support platform for sharing resources and facilitating communication

4. Early Implementation Insights and Discussion

4.1. Changing Institutional Perspectives on Quality

Initial training sessions have begun to shift institutional perspectives on quality. Baseline
assessment data revealed that prior to the initiative, 82% of participants associated quality
primarily with compliance and inspection. After the first training phase, 67% of participants had
developed a more nuanced understanding of quality as a tool for institutional improvement.

4.2. Balancing Technical and Soft Skills Development

Initial observations indicate that participants particularly value the soft skills components,
with 78% rating these elements as "highly useful” in feedback surveys. The integration of soft
skills development appears to be enhancing participants’ confidence in implementing self-
assessment.

4.3. Challenges in Building Self-Reflection Capacity

Building capacity for critical self-reflection presents a significant challenge, particularly in
a system that has historically focused on compliance. Some institutions struggle with defensive
responses to identifying weaknesses, mirroring what Overberg (2019) describes as 'quality
abracadabra’ — resistance strategies employed when quality management is seen as disconnected
from core educational values.

4.4. Key Success Factors and Challenges

A critical success factor is finding an appropriate balance between standardization (to
ensure consistency) and institutional ownership (to foster genuine engagement). The approach of
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providing a standardized toolkit while encouraging institutions to adapt processes to their specific
context addresses this balance.

Other key challenges include:

- Building sustainable quality leadership within institutions

- Creating authentic rather than compliance-driven self-assessment

- Successfully integrating self-assessment with external quality assurance systems

5. Conclusion and Implications

The self-assessment initiative contributes to Uzbekistan’s broader economic transition by
establishing quality assurance mechanisms that align human capital development with economic
needs. By developing these capacities in the hospitality sector initially, the project establishes a
model that can be extended to other priority sectors as economic diversification continues.

Evidence from international studies suggests that robust quality assurance systems in VET
have direct positive impacts on graduate employment outcomes. The VET4UZ initiative has
significant potential to enhance labor market outcomes by ensuring VET programs develop both
technical competencies and soft skills, building systematic feedback loops between labor market
needs and program design, and creating mechanisms for continual adaptation of training.

Based on early implementation experiences, recommendations for future phases include:
Strengthening the connection between internal and external quality assurance
Deepening employer engagement beyond curriculum development
Developing institutional capacity for data-driven decision-making
Establishing sustainable support mechanisms beyond the project period
Documenting and sharing institutional transformation journeys
Aligning self-assessment with the emerging National Qualifications Framework
Integrating quality indicators with labor market information systems

ThIS study contributes to understanding how transitional economies can effectively reform
VET quality systems while building sustainable internal capacity. While focused on Uzbekistan’s
context, the findings offer valuable insights for other countries undertaking similar transitions in
their vocational education systems.

\‘.C”.U"P.WE\JP
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TA’LIMDAN TASHQARI O‘ZLASHTIRILGAN BILIM VA KO‘NIKMALARNI TAN
OLISH: ZAMONAVI1Y UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA YANGI YONDASHUVLAR

Abdullayeva Zilola Asgar gizi
Toshkent Davlat transport universiteti magistratura talabasi
E-maili zilolaab2000@gmail.com
DOI:10.5281/zen0d0.15719139
Annotatsiya. Mazkur maqolada ta’limdan tashqari o‘zlashtirilgan bilim va ko‘nikmalarni
tan olish masalasi uzluksiz ta’lim tizimi doirasida tahlil gilinadi. Norasmiy va informal o‘qitish

natijalarining rasmiy ta’lim tizimi tomonidan akkreditatsiya qilinishi orqali inson kapitali rivojiga
qo‘shilayotgan hissa ochib beriladi. Maqolada xorijiy tajribalar tahlili asosida O°zbekistonda
ushbu jarayonni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: uzluksiz ta’lim, norasmiy ta’lim, informal ta’lim, tan olish, kompetensiya,
sertifikatlash, akkreditatsiya.

RECOGNITION OF NON-FORMAL AND INFORMAL SKILLS: NEW APPROACHES
IN THE MODERN SYSTEM OF CONTINUOUS EDUCATION

Abstract. This article analyzes the issue of recognition of knowledge and skills acquired
outside of education within the framework of the continuing education system. The contribution
to the development of human capital through the accreditation of the results of non-formal and
informal learning by the formal education system is revealed. The article puts forward proposals
for improving this process in Uzbekistan based on the analysis of foreign experience.

Keywords: continuing education, non-formal education, informal education, recognition,
competence, certification, accreditation.

3HAYEHUE PA3BUTHUS TIPOPECCHUOHAIBHBIX KBAJTU®UKAIINN B COEPE
TPAHCIIOPTA U ABTOMOBHJIECTPOEHUSA

AHHoTanusi. B cratee ananu3upyercs mnpoOieMa MpU3HAHUS 3HAHUN U HABBIKOB,
MOJTy4YeHHBIX BHE 00pa30BaTENbHON Cpelbl, B paMKax CUCTEMbl HEMPEPBIBHOIO OOpa30OBaHUSI.
Bxian B pa3BUTHE UENIOBEYECKOTO KalWTalda PACKPBIBACTCS TOCPEICTBOM AaKKpPEAUTAIUU
pesyiapTaToB  HeopManmpbHOTO W HUHPOPMAIBLHOTO OOy4YeHUsS CHCTEeMOW (OPMaTLHOTO
oOpa3zoBaHus. B cTaThe BBIIBUTAIOTCS IPEIOKEHHS TI0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO ATOTO TIpoIiecca B
V30ekucTane Ha OCHOBE aHaJIM3a 3apyO0eKHOTO OIbITA.

KioueBble cJjioBa: HempepeiBHOE 00pa3oBaHue, HedopMaabHOE O00pa3oBaHUE,
uH(popMaIbHOE 00pa3oBaHue, MPU3HAHUE, KOMIIETEHTHOCTh, CEPTU(UKAIINS, aKKPEAUTALINS.

Zamonaviy jamiyatda, ragamli texnologiyalar va global igtisodiyotning rivojlanishi bilan
mehnat bozori talablarida sezilarli o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Bugungi kunda insonlar hayot
davomida o‘rganish va malakalarini oshirishda fagat rasmiy ta’lim tizimiga emas, balki norasmiy
va informal ta’lim shakllariga ham murojaat gilishmoqda. Norasmiy ta’lim shakllari ko‘pincha
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o‘quvchilarni ishga tayyorlashda va kasbiy rivojlanish jarayonlarida muhim rol o‘ynaydi. Biroq,
ushbu shakllarda olingan bilimlar ko‘plab mamlakatlarda, shu jumladan O‘zbekistonda, rasmiy
ta’lim tizimida tan olinmasligi sababli, fugarolar o‘z bilimlarini baholashda giyinchiliklarga duch
kelmoqda.

Muammoning mohiyati

Zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda ko‘plab fuqarolar turli hayotiy faoliyat
jarayonida, jumladan, ish joyida, onlayn o‘quv platformalarida, amaliy mashg‘ulotlar orqali yoki
0°z-0‘zini o‘qitish yo‘li bilan kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarni egallab bormoqda. Biroq bu
bilim va ko‘nikmalar rasmiy ta’lim tizimi tomonidan tan olinmaydi. Natijada, fugaroning
norasmiy yoki informal ta’lim orqali orttirgan salohiyati rasmiy hujjatlar bilan tasdiglanmagani
sababli, u malaka oshirish, kasbiy darajasini tasdiglash, yuqori lavozimlarga da’vogarlik qilish
yoki oliy ta’lim muassasalarida o‘qishni davom ettirish kabi jarayonlarda muayyan to‘siglarga
duch keladi. Ushbu holat ta’lim tizimi bilan mehnat bozori o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlik va
uzviylikning zaifligidan dalolat beradi.

Ayni paytda, uzluksiz ta’lim tamoyili asosida rivojlanayotgan ta’lim tizimida norasmiy va
informal o°rganish natijalarini baholash hamda rasmiy tan olish zarurati keskin ortmoqda. Bunday
yondashuv nafaqgat ta’limning demokratiklashuvini ta’minlaydi, balki inson kapitalining to‘liq va
samarali foydalanilishini rag‘batlantiradi. Shunday ekan, mavjud vaziyatni tahlil qilish va
zamonaviy yondashuvlarni joriy etish bugungi kun ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri bo‘lib qolmoqda.

Ushbu maqgolada norasmiy va informal ta’lim natijalarini rasmiy tan olish bo‘yicha mavjud
yondashuvlarni aniglash va baholash magsadida taggoslama tahlil (comparative analysis) va
kontent tahlil (content analysis) metodlaridan foydalanildi.

Tadgiqot doirasida Awvstraliya, Kanada va Janubiy Koreya kabi rivojlangan
mamlakatlarning ilgari egallangan bilim va ko‘nikmalarni tan olish (Recognition of Prior
Learning — RPL) tizimi bo‘yicha shakllangan siyosatlari, normativ-huquqgiy asoslari, baholash
mezonlari va amaliyotda qo‘llanilayotgan institutlar faoliyati o‘rganildi.

Shuningdek, ushbu mamlakatlar tajribasi O‘zbekiston Respublikasida gabul qilingan
huquqiy hujjatlar (xususan, “Uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish konsepsiyasi”, “Milliy malaka
tizimini joriy etish bo‘yicha davlat dasturi” va boshqa me’yoriy hujjatlar) hamda amaldagi
islohotlar bilan solishtirildi. Kontent tahlili orqali milliy qonunchilik bazasining uzluksiz ta’limga
va ilgari o‘zlashtirilgan bilimlarni tan olishga doir qamrovi, terminologik aniqliklari, institutsional
mexanizmlari chuqur tahlil gilindi.

Natijada, O‘zbekistonda mavjud holat, muammolar va rivojlanish istigbollari xorijiy ilg‘or
tajribalar fonida tahlil gilindi hamda amaliy tavsiyalar shakllantirildi.

Olingan natijalar

Tahlil natijalariga ko‘ra, rivojlangan davlatlarda “Recognition of Prior Learning” (RPL)
tizimi orqali turli kontekstda o‘zlashtirilgan bilim va ko‘nikmalar rasmiy ravishda baholanadi va
tan olinadi. Ushbu tizim ishga joylashish va malaka oshirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib,
odamlarning ish bozorida muvaffaqiyatli raqobat qilishiga yordam beradi. O‘zbekistonda esa,
ushbu jarayonni tartibga soluvchi huqugiy asoslar asta-sekin shakllanmoqda, lekin amaliy
mexanizmlar, baholash standartlari va moliyaviy ko‘mak tizimi yetarlicha rivojlanmagan.

Taklif va amaliy tavsiyalar

Mustagil baholash markazlarini tashkil etish. Norasmiy va informal ta’lim natijalarini
baholash bo‘yicha mustaqgil va akkreditatsiyalangan markazlar tashkil etish zarur. Bunday

22



markazlar ish joylaridagi tajriba va onlayn kurslarda olingan bilimlarni rasmiylashtirishda muhim
vosita bo‘ladi.

Tan olish mezonlari va malaka standartlarini ishlab chigish. Tan olish mezonlari va
malaka standartlarini ishlab chiqish orqali, ta’limdan tashqari olingan bilimlarni rasmiy ta’lim
tizimiga integratsiya qilish yo‘lida aniq va oshkora tizim yaratilishi zarur. Bu jarayon xalqaro
standartlar bilan hamohang bo‘lishi kerak.

Onlayn platformalar orqgali sertifikatlash imkoniyatlarini kengaytirish. Onlayn
kurslar va treninglar orgali olingan bilimlarni tan olish uchun maxsus onlayn platformalar ishlab
chigish muhim. Bu platformalar davlat tomonidan tasdiglangan sertifikatlar tagdim etish
imkoniyatini yaratadi, bu esa xalgaro mehnat bozori uchun ham mos keladi.

Mehnat bozorida norasmiy o‘rgangan kadrlarni tan olish bo‘yicha ish beruvchilarni
rag‘batlantirish. Mehnat bozorida norasmiy ta’lim asosida o‘rganilgan kadrlarni tan olish va
ularga karyera imkoniyatlarini yaratish uchun ish beruvchilarni rag‘batlantirish kerak. Ish
beruvchilar uchun maxsus stimullar va davlat subsidiyalari tizimi ishlab chigilishi kerak.

Xulosa

Ta’limdan tashqari o‘zlashtirilgan bilimlarni tan olish tizimi ta’limning uzluksiz
rivojlanishiga va mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlarni shakllantirishga xizmat qiladi.
O‘zbekistonda ushbu jarayonni amalga oshirish uchun zarur huquqiy asoslar va amaliy
mexanizmlar yaratilishi kerak. Taklif etilgan yondashuvlar va tavsiyalar tizimni modernizatsiya
gilishga va inson resurslarini samarali boshgarishga imkon beradi.
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UZLUKSIZ TA’LIMDA BO‘LAJAK TEXNOLOGIK TA’LIM O‘QITUVCHILARINI
QAYTA TAYYORLASHDA MILLIY MALAKA TIZIMINI O‘RNI
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Annotatsiya. Ushbu maqola uzluksiz ta’lim doirasida texnologik ta’lim o‘qituvchilarini
gayta tayyorlash va milliy malaka tizimi rivoji: holat va istigbollarini tadbigi mexanizmlari
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim, kasbiy, texnologik, uzluksiz, kompetensiya, kompetenlik, o‘qituvchi,
soha, malaka, tizim, o‘quvchi, bo‘lajak, pedagog.
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THE ROLE OF THE NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM IN RETRAINING
FUTURE TECHNOLOGY EDUCATION TEACHERS IN CONTINUOUS LEARNING

Abstract. This article aims to improve the effectiveness of mechanisms for retraining
teachers of technological education within the framework of lifelong learning, as well as the
development of the national qualifications system, its current state, and future prospects.

Keywords: education, vocational, technological, lifelong, competence, competency,
teacher, sector, qualification, system, student, future, pedagogue.

POJIb HAIIMOHAJIBHOM CUCTEMBbBI KBAJIN®UKAIIUA B MTEPENIOAT OTOBKE
BYAYIIUX NPENOJABATEJIENA TEXHOJIOT MYECKOI'O OGPA3OBAHHS B
CUCTEME HEITPEPBIBHOI'O OBYYEHUA

AHHoTanus. [[aHHas CTaThs HANpaBJICHA HA MOBBIMICHUE YPPEKTUBHOCTH MEXaHHU3MOB
pealuM3allud  MEPEeNoJArOTOBKM  y4YUTeled TEXHOJOTMYeCKOro oOpa3oBaHHMs B  paMKax
HENPEPHIBHOTO 00pa30BaHUsl, a TaKXKE PAa3BUTHUS HAIMOHAIBHOW CHCTEMbI KBaduuUKaluil, e€
TEKYIIIETO COCTOSIHUSA U TIEPCIIEKTUB.

KuroueBble cioBa: oO6pazoBanue, NpopeccHoHaAIbHOE, TEXHOJIOTHYECKOE, HETIPEPHIBHOE,
KOMIICTCHIIHSI, KOMIIETEHTHOCTh, TpernojaBarenb, chepa, KBaHPHUKAIMSA, CHCTEMA, YUICHHK,
OyIyuiuii, memaror.

Jamiyatda texnologik o‘zgarishlar tezlashgan sari ta’lim tizimi, ayniqgsa, texnologik ta’lim
sohasi doimiy yangilanishga muhtoj bo‘lib bormoqda. Bu jarayonda bo‘lajak texnologik ta’lim
o‘qituvchilarining qayta tayyorlanishi va ularning kasbiy malakasi milliy malaka tizimini
rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi'. Uzluksiz ta’lim — bu faqatgina ta’lim
muassasalarida emas, balki butun hayot davomida malaka oshirish, qayta o‘rganish va yangi
bilimlarni egallash jarayoni bo‘lib, zamonaviy pedagogik tizimning asosiy ustuniga aylanmoqdaZ.

Texnologik ta’lim — bu o‘quvchi yoki talabada ishlab chigarish jarayonlari, texnika va
texnologiyalar asosidagi bilimlar, amaliy ko‘nikmalar va innovatsion yondashuvlarni
shakllantiradigan ta’lim yo‘nalishidir. U o‘quvchilarni mehnat bozorida raqobatbardosh
mutaxassis sifatida tayyorlash, ularda ijodiy va tanqidiy fikrlash, texnik madaniyatni rivojlantirish
maqsadida xizmat giladi [5].

YUNESKO ta’rifida uzluksiz ta’lim — insonning butun hayoti davomida turli formatdagi
ta’lim shakllarini qamrab olgan kompleks tizim hisoblanadi [4]. Bu jarayonda pedagogning faol
ishtiroki uning shaxsiy va kasbiy rivojiga turtki bo‘ladi.

Texnologik ta’lim o‘quvchilarni turli sohalardagi ishlab chiqarish jarayonlari bilan
tanishtiradi, ularda amaliy ish ko‘nikmalari va kasbiy mahoratni shakllantiradi. Bu jarayonda
o‘quvchilar an’anaviy va zamonaviy mehnat uskunalarini boshqarishni o‘rganadilar [5].

O‘quvchilarda texnika va texnologik jarayonlar haqida bilim, tahlil qilish va ularni hayotga
joriy etish gobiliyati shakllanadi. Shuningdek, ular ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va
robototexnika kabi sohalar bo‘yicha bazaviy tushunchalarni o‘zlashtiradilar [9].

Texnologik ta’lim o‘quvchilarni muammolarga yangicha yondashish, yangi mahsulot
yaratish, loyihalash va konstruktorlik faoliyatiga jalb etish orqgali ijodiy salohiyatini rivojlantiradi

[4]
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Texnologik ta’lim tabiiy fanlar (fizika, matematika, kimyo), axborot texnologiyalari va
dizaynerlik kabi sohalar bilan integratsiyalashgan holda olib boriladi. Bu o‘quvchilarda kompleks
bilim va ko‘nikmalarni shakllantiradi [2].

O‘quvchilarni ishlab chiqarishda xavfsizlik qoidalariga rioya qilish, resurslardan oqilona
foydalanish, atrof-muhitga ehtiyotkorlik bilan munosabatda bo‘lish kabi madaniyatga o‘rgatadi
[7].

Texnologik ta’lim orqali o‘quvchi o‘z qobiliyatiga mos kasb tanlash, ishlab chigarish
sohalari haqida xabardor bo‘lish va kelgusidagi faoliyatini belgilash imkoniga ega bo‘ladi.

Texnologik ta’lim va uzluksiz ta’lim konsepsiyalari o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib,
zamonaviy ta’lim tizimining barqaror rivojlanishi va mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlar
tayyorlashda muhim o‘rin tutadi. Bo‘lajak texnologik ta’lim o‘qituvchilarida texnik madaniyat,
amaliy ko‘nikmalar va innovativ fikrlashni shakllantirish bilan birga, ularni hayotda faol ishtirok
etuvchi shaxs sifatida tayyorlaydi. Shu bilan birga, texnologik ta’lim o‘qituvchilari malakasini
doimiy ravishda oshirish, gayta tayyorlash va ularni yangi pedagogik-didaktik texnologiyalar bilan
ta’minlash — uzluksiz ta’limning ajralmas qismi hisoblanadi.

Mamlakatimizda milliy malaka tizimining joriy etilishi va uning uzluksiz ta’lim bilan
integratsiyalashuvi, ayniqsa, texnologik ta’lim sohasidagi pedagog kadrlarning kasbiy o‘sishiga
xizmat qiladi. Bu esa, o‘z navbatida, ta’lim sifati, ishlab chiqarish samaradorligi va jamiyatning
umumiy intellektual salohiyatini yuksaltirishda asosiy omil hisoblanadi.

Bu borada Germaniya davlatida texnologik ta’lim o‘qituvchilari uchun dual ta’lim tizimi
asosida qayta tayyorlash yo‘lga qo‘yilgan. Finlyandiyada esa pedagoglar uchun “Lifelong
Learning Passpor” konsepsiyasi joriy qilingan® bo‘lib, mazkur konsepsiyadan keng gamrovda
foydalanib kelinmogda.

Milliy malaka tizimi (MMT) — bu jamiyatda mavjud kasblar, malakalar va bilimlar
tarmog‘ini belgilovchi, mehnat bozori ehtiyojlariga mos holda inson kapitali sifatini baholovchi
institutsional mexanizmlar majmuidir. Bu tizim orqali shaxsning ta’lim orqali orttirgan bilimi,
malakasi va ko‘nikmalari maxsus standartlar asosida rasmiy ravishda e’tirof etiladi [1].

O‘zbekistonda MMTni joriy etish 2019-yildan boshlab Davlat dasturlari doirasida amalga
oshirilmogda. MMT orgqali ta’lim va mehnat bozori o‘rtasida uzviy bog‘liglik ta’minlanadi hamda
o‘qituvchi, mutaxassis va ishchi kadrlarning malakasi yetarlicha baholanadi [6].

Bugungi kunda milliy malaka tizimining yetarlicha ishlamayotganligi muammolari
quyidagilardan iborat:

e Hozirda Milliy malaka tizimi (MMT) joriy qilingan bo‘lsa-da, uning ko‘p sohalarda,

jumladan, texnologik ta’lim sohasida amaliy ijrosining pastligi;

e Kashiy standartlar barcha kasb va lavozimlar bo‘yicha to‘liq ishlab chigilmagan yoki

amaliyotga to‘liq joriy etilmaganligi;

e Texnologik ta’lim ofqituvchilarining zamonaviy malaka talablari to‘liq

shakllanmaganligi;

e Innovatsion va ragamli texnologiyalar hamda STEM-talablarga javob beradigan

o‘qitish uslublarini yetarlicha o‘zlashtirmaganligi;

e Qayta tayyorlash kurslari aksariyat hollarda zamonaviy ishlab chigarish talablaridan

uzoqda ekanligi;

e Amaliy tajribaga emas, nazariy kurslarga asoslangan holda darslarni tashkil etilishi;

e Mehnat bozori bilan ta’lim o‘rtasida uzviy bog‘lanish mavjud emasligi;

e Ish beruvchilar talab gilayotgan ko‘nikmalarning ta’lim dasturlarida aks etmaganligi.
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Milliy malaka tizimi kadrlarning bilim va ko‘nikmalarini baholash, malakalarni xalqaro
standartlarga moslashtirish va tan olish tizimidir [8]. Bu tizimda texnologik ta’lim o‘qituvchilari
muhim o‘rin tutadi, chunki ular kelgusi mutaxassislarni tayyorlaydigan asosiy manba hisoblanadi.

Pedagog malakasi gqanchalik yuqori bo‘lsa, ta’lim natijasi ham shunchalik yuqori bo‘ladi.
Malaka tizimida o‘qituvchining roliga bag‘ishlangan maxsus modullar ishlab chiqilishi, milliy
sertifikatlash tizimi joriy etilishi zarur [3].

Yugqorida keltirilgan mazkur muommolar va kamchiliklarni bartaraf etish bo‘yicha
quyidagi tavsiyalar taklif etiladi:

e Har bir texnologik ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha malakalar talablari va kasbiy standartlarni

ishlab chiqish;

e MMT talablari asosida ta’lim dasturlari, professor-o‘qituvchilarni tayyorlash va

baholash mexanizmlarini muvofiglashtirish;

e STEM va ragamli texnologiyalar asosida gayta tayyorlash kurslarini joriy etish;

e Mutaxassislik fani o‘qituvchilarini CAD/CAM, robototexnika, 3D-modellash, ilova

ishlash, interaktiv platformalardan foydalanish bo‘yicha o‘qitilishini yo‘lga qo‘yish;

e Bo‘lajak o‘qituvchilarni ta’lim-ishlab chiqarish integratsiyasi asosida o‘qitish;

e Taxlim dasturlarini ishlab chigishda ish beruvchilar ishtirokini oshirish;

e Sanoat korxonalarida amaliy stajirovkalar tashkil etish;

e Malakani baholash markazlari orqali bo‘lajak o‘qituvchilarning bilim va ko‘nikmalari

mustaqil ravishda baholanishi joriy etish.

Istigbolda amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan choralar sifatida ta’lim va ishlab chiqarish
integratsiyasi ta’minlash hamda pedagoglar uchun individual o‘qitish trayektoriyalarini yaratish
ko‘zda tutilishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, uzluksiz ta’lim sharoitida texnologik ta’lim o‘qituvchilarining gayta
tayyorlanishi milliy malaka tizimi rivoji uchun asosiy omil hisoblanadi. Texnologik sohadagi
o‘zgarishlar, ragamli transformatsiya va zamonaviy talablar pedagoglarning kasbiy rivojlanishini
doimiy ravishda qo‘llab-quvvatlashni talab giladi. Davlat va jamiyatning hamkorlikdagi sa’y-
harakatlari orqali yuqori malakali o‘qituvchilarni shakllantirish orqali milliy malaka tizimini
mustahkamlash mumkin.

O‘zbekistonda uzluksiz ta’lim tizimi jadal rivojlanmoqda, ammo texnologik ta’lim
o‘qituvchilarini zamonaviy talablarga mos ravishda qayta tayyorlash uchun Milliy malaka tizimi
asosida yaxlit mexanizm yaratilishi zarur. Bu, 0z navbatida, mehnat bozori va ta’lim o‘rtasidagi
nomutanosiblikni bartaraf etishga xizmat giladi.
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PASMBIIIJIEHHUE O KYPCAX 110 ITOBBIINEHUSA KBAJIMOUKALIUN
INEJAT'OI'HYECKUX KA/IPOB B BY3AX
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AnHoTanusi. Pabora mnocesmieHa k mnpoOieMaM Kypca MOBBIIIEHHE KBalU(UKaLUU

npenojaBaresiell BBICHIMX YYEOHBIX 3aBE/ICHUH, NMpOBeIeHa OOCYKICHUM OLIEHKH pe3ysIbTaToB
00y4deHus ¢ eTajn3aleil CMbICiIa TECTOBBIX BOIpocoB. [loguepkHyTa BaXKHOCTh ATOIO Kypca U
IpeUIO’KEHa BO3MOXKHBIE KOPPEKTHPOBKM TIporecca OOyYeHHs, MPEAOoKEeHa HCIOIb30BATh
pasnuyHble GOPMBI 00YUEHUS U MTPOXOXKICHIH KYPCOB

KiroueBblie c10Ba: COBpeMEHHbIN, MHTECHCUBHBIE, 00yUeHMsI, IPENOAABATENb, BY3, OUHOE,
3a04YHO€, METOAMKH, BXOJHBIMH, KaTE€rOpHM, pa3OpocaHbl, HEKOMIETEHTHOCTb, OO30pHBIE,
BEOMHAPBI, CTAXKUPOBKU, KPATKOCPOUHBIE, TOBBILICHHUE.

REFLECTIONS ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT COURSES FOR PEDAGOGIC
STAFF IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract. This work addresses the issues related to professional development courses for
university teachers, including discussions on the assessment of learning outcomes with a detailed
analysis of test question meanings. The importance of these courses is emphasized, and potential
adjustments to the learning process are proposed, including the use of various forms of instruction
and course completion methods.

Keywords: modern, Intensive, Education, Instructor (Teacher), Higher educational
institution, Full-time, Part-time, Methodologies, Entry-level, Categories, Scattered, Incompetence,
Overview, Webinars, Internships, Short-term, New, Professional Development

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA PEDAGOG KADRLARNING MALAKASINI
OSHIRISH KURSLARI TO‘G‘RISIDA MULOHAZALAR

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalari o°qituvchilarining malaka oshirish
kursi muammolariga bag‘ishlangan bo‘lib, unda test savollarining mazmunini batafsil tahlil qilgan
holda o‘quv natijalarini baholash bo‘yicha muhokamalar o‘tkazilgan. Kursning ahamiyati
ta’kidlangan va o‘quv jarayoniga Kkiritilishi mumkin bo‘lgan o‘zgartirishlar taklif etilgan.
Shuningdek, ta’limning turli shakllari va kurslarni o‘tkazishning xilma-xil usullaridan foydalanish
tavsiya et
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Kalit so‘zlar: zamonaviy, intensiv, ta’lim, o‘qituvchi, oliy ta’lim muassasasi, kunduzgi,
sirtqi, metodikalar, boshlang‘ich daraja, toifalar, tarqoq, kompetentsizlik, umumiy ko‘rinishdagi,
vebinarlar, stajirovkalar, gisqa muddatli, malaka oshirish

W3BecTHO, 4dYTO TMOATOTOBKA  BBICOKOKBATU(HUIMPOBAHHBIX  CIIEHUAIUCTOB IS
MIPOMBIIIJIEHHOCTH, CEIbCKOTO X03sIIICTBa, CTPOUTENBHON HHAYCTPUU, TPAHCIIOPTHOM CTPYKTYPHI,
MEAMIMHBI U COLUMANIbHOM c(epbl 3aBUCUT MPEXKIE BCEr0 OT YPOBHS IMOATOTOBICHHOCTH
NEeAarornyeckux KaJpoB — CIELUUAJIUCTOB BbIcHIero mpoduis, padorarommx cdepe
oOpa3oBanusi. VHTEHCHUBHBIE U YCKOPEHHbIE pa3BUTHUS HAyKM M TEXHUKH MPHUBEJIO K
KOHCTPYUPOBAHUIO U CO3AAHUIO IIPEIMETOB, U3JIEINI U TOBAPOB HOBOT'O ITOKOJICHUS COAEpKAILNE
B ceOc MHHOBAI[MOHHBIC JIeMEHTHI pa3BuTHs. COBpEMEHHBIN MpenojaBaTeib By3a JOKEH He
TONBKO 00J1a1aTh TIYyOOKMMH 3HAaHUSIMH 110 CBOEMY IpEIMETy, HO M BIAJECTh METOJaMHU
AKTUBHOTO O0YYEHUs1, NCIIOIB30BaTh IU(PPOBBIE PECypChl, IOHUMATh TEHACHIIUU Pa3BUTHSI HAYKU
U yMeNO0 aJalTUPOBAaThCA K OBICTPO MEHSIOUIMMCS YCJIOBHUSM O0pa30BaTeIbHOrO MpoIliecca.
HuTeHcuBHBIE pa3BUTHE WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTMHA M TMOSBJICHHE HOBBIX IOKOJICHUI
anmapatoB M CpelIcTB TpeOyeT OT TNeAaroroB BBICIIMX y4YeOHBIX 3aBEACHUH  OBIT
WH(OPMUPOBAHHBIM O BCEX HOBIIECTBAX, MOCIEIHUX JOCTHKEHUN HAyKU U TEXHHUKH, a TaKKe
HETIPEPHIBHOTO MOBBIMICHUS! KBAJHU(HUKAIIMA B COOTBETCTBHE K YPOBHIO COCTOSTHHE M Pa3BHUTHS
obmiectBa Ha AaHHOM HT1ane. OCHOBHBIMH LENSAMH TOBBIIICHUS KBATA(DUKALUHN SBISCTCS
NOJICP’)KaHUM U Pa3BUTHS NMPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMA MpernoaBaTeis BKIYAIomeH B
ce0sl aKTyalM3aluio0 TEOPETUYECKUX W MPAKTUYECKUX 3HAHUH, M3yYCHHE W OCBOEHHE HOBBIX
MEAarorn4eckKuX TEXHOJOTHH, pa3BUTHE IM(PPOBBIX HABBIKOB, YKPEIUIGHHE Hay4yHO-
UCCIIEIOBATEIbCKOTO IMOTEHLMaANa, (OPMUPOBAHME HABBIKOB AaKaJeMHUYECKOM JSTUKH U
MEXJIMYHOCTHOTO B3aUMOJIEUCTBUS cO cTyAeHTamu [1,2].

VY4uThIBask 3T0, NPABUTEILCTBOM PECITYOJUKU MPHUHSITO Psiji TOCTAHOBJICHUHN U YKa3aHUH
npeaycMaTpuBarolIie OYHOE (C OTPHIBOM OT paboThl) U 3a0yHOE (6€3 OTpbIBa OT paboThl) (HOPMBI
MIOBBIINICHUST KBaTH(UKAIIMKU, TA€ KaXKABIM TMpEroaaBaTeslb HE3aBUCMMO OT Bo3pacra 00s3aH
npodTd 3T Kypebl. Ilepuon oOydenust Obina yctaHoBieHa o 2016 roma msth jer, a
nocyenyromue roasl no Tpu roaa [3,4]. CormacHo 3TUM yCTaHOBKaM, IMPENojaaBaTeNIM Hallen
Kadeapsl HapaBHE CO BCEMH, MTEPUOANIECKH, Yepe3 KaXKIbIH 3 ro/1a OTIPABIISETCS HA TIOBBIIICHUN
kinaccupukaun. Popma o0yueHHs JHEBHas C OTPHIBOM OT paboThl 1 mecsu, 0e3 oTpbIBa OT
paboThl 2 MecsiLa.

[Mocnennsis Hama yué€ba Ha Kypcax mnoBwimieHUs kBanudukanuu (KIIB) mpoxoaunu B
Havane 2023 r. Hago mpusnathces, uto KIIB naér HoBeie 3Hanus. OOoramiaer U uHGOPMUPYET
HOBOBBEJICHHEM. 3aCTaBIISIET 03HAKOMHUTHCS C MOCITICTHUMI HHHOBAIIHOHHBIMH JIOCTH)KCHUSIMU B
chepax oOydyeHHe M METOAMKH mpernonaBaHus B BVY3ax, a Taxxke mHPopMUPYeT HOBHHKAMU
UCTIOJIB3YEMBIX B Pa3JIMUHBIX 3apYOSKHBIX CTpaHaX. XOTS 00y4eHHE OIEHHBAETCS BXOTHBIMHU U
BBIXOJTHBIMU TE€CTaMU M 3aIlUTHI BBITYCKHOW pabOTHI, a Takxke HabopoM 0amioB B MOPTHOIHO
oOyuaembIx U yuactue mnpenoaasaresneil KIIB B omenkax oOyueHue oOyuyaeMbIX CBElE€HA K
MUHHMYMY, YTO C TOUKH 3PEHUSI YMEHBIIAET KOPPYMIIHMIO, OJHAKO BOIPOCH! BBITYCKHBIX TECTOB
JKeNaeT OCTaBJIATh Jydumiero. OHM COCTaBl€HBl TaK UYTOOBI NMPEOAOJETh IMPOXOAHbIE OaIbl
TpeOyeTcst JOCTHYb HauBbICIIee HANpsHKEHUE, JOCTYITHOE cpesiHell kareropuu odydaembix. 1 ona
0COOEHHO HATISTHO BHIHA B 3a04HOH (hopme 0OydeHWsI, KOT/Ia BBITYCKHBIE TECTHI CIABAINCH
3a049HO, YTOOBI 3apaboTaTh MPOXOAHON OaIbl MPUXOIUTCA padOTaTh C TPYNIaMU, T/Ie YIaCTHUKU
ABIIIOTCS 3HATOKAMM Pa3HBIX MPEIMETOB BXOMSIIYI0 KaKyl0-TMOO HampaBlieHHE (ITOXOXKE ¢
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urpamu KBH). MHorue tectoBeie Bompoc TpeOyercs mepepadOTKH, €CTh BapHaHTaX OTBETOB
OJIM3KHE 10 CMBICIY, OTBJIEKAIOUIEH BHHUMAHHE CIAIOIIEr0 TE€CTa OT MPAaBWIBHOTO OTBETA U
YCUJIMBAIOIIEH Ha HEYBEPEHHOCTH HAXO0XKJICHHE MPAaBWIBHOTO O0TBeTa. Kpome TOro, CTpyKTyphl
TecTa pa3OpocaHbl MO Pa3IUYHBIM MpeIMeTaM W MHOTHE W3 HHX a0COJIOTHO HE HYXKHa K
CIELUATBLHOCTH. TeCTOBbIE BONMPOCHI COCTABIISIIOCH B pa3HbIE BpeMs pa3HbIMU aBTOPAMHU U TECTaxX
MPSAMO BBIACISUIMCH HEKOMIIETEHTHOCTBIO COCTABJISIIOIIMX BOIPOCOB M OTBETOB K HUM. Jlaxke B
CBOE BpEeMsl BCTpPEYAIMCh BOMPOCHl “CKOJIBKO TOHHA KapTOIIKH OWJIM COOpaHbl TPYKEHUKAMHU
CEJIbCKOTO X034MCTBO TAKOM TO Tojy”, WM “KTo sBJISIETCS OCHOBATEIISIMU TEOPUU BEPOSATHOCTH B
VY36ekucrane” u T.4. [IoaToOMy cuMTaem, 4TO BBITYCKHBIE TECTHI B HBIHEITHEH (hOpME SBIISIOTCS
Kak OBl M37eBaTeNbcTBOM Haa oOydaemblx. Muorme u3 oOyuatrommxcs B KIIB sBusercs,
MIPENO/IaBaTeNIIMH BBICILIEH KATETOPUU C MPWIMYHBIMU CTaKaMU U UMEET pa3jinyus B BO3pacTax,
YPOBEHB BOCIIPUATHE TEMBI, 00y4acMble TOKE Pa3IMYHBIC ¥ TOITOMY K 3TUM (pOopMaM UCTIBITAHUN
OHM OTHOCATCA oTpurarenbHo. Cnegyer yOparb M3 TecTa BCE UYTO HE OTHOCUTBCS K
npohecCHOHANBHOM IeATEeIbHOCTH U UX MPUPABHAITH K 3a4ETy, a He K dk3ameHy. K opranuzanuu
U CTPYKTYypbl OOydeHHUs Hajo B3ATh (hopmbl OOydyeHHE U TMPOXOXKIAEHHE Kypchl 35 JeTHUi
JABHOCTHU, KOT'/Ia B CTPaHEe CYIIECTBOBAJ COBETCKOM cuctema o0yueHus. Torna He Ouiia HUKaKuX
BIIYCKHBIX U BBIMYCKHBIX TECTOB, HE OBLJIO BBIMYCKHOW pabOThl, a BMECTO HUX CIyIIaTelu
CIIymiagu U 0030pHBIE pabOThI, W MPAKTHYECKHE PAOOTHI, 3aHUMAIIMCh HAIMMCAHUEM CTaThU IO
CIEIMAILHOCTH U B KOHIIE Kypca Onjia Kak Obl THIIA KPYTJIOTO CTOJIA TIe TPOUCXOIHIIO BOIIPOCOB
Y OTBETOB JOTOJHSIOIINE MOJIYyYEeHHBIX 3HaHUM. CunTaeM HE0OXOAMMO U3MEHUTh OPraHU3aluN
CTPYKTYpbl OOydYeHHs C TEepPeCMOTPOM U Y4YCOHBIX IUIAHOB W COJACPKAHHH IPEIMETOB
COOTBETCTBYIOIIUNA HEMOCPEICTBEHHO K CIEIHMAIbHOCTH O0yYaeMbIX B Kypcax IO MOBBIIICHUE
kBanupukanuu npenogaBaTeneil Beicmux YueOHbIx 3aBenenuil. [lo Bcell BUauMOCTH HAo
pa3HOOOpPa3UTh MOBBINIEHUE KBaTU(UKAIMK B Pa3sIUYHBIX (QopMax, KOTOpbIE MO3BOISIO OBl
mpenojaBaTeNto BBIOpaTh Haubonee mnoaxonsanlyo ¢opmy oOyuenus. [lns sToro Hamo
pa3paboTaTh KpaTKOCPOUHBIE M JOJITOCPOYHBIE KYPCHI MPOBOJSAIINIICS MPH By3aX, HHCTUTYTax
MOBBIICHHUS KBATU(PHUKAUA U 00pa30BaTENIbHBIX TIATGOpMax, HAJA0 BHEAPUTH IIUPE OHJIAWH
o0yuyeHuss B IuIaTGopMax Npeaararoniie CepTUPUIMPOBAHHBIC MPOTPAMMBI TOBBIIIICHUS
kBarukanuu. Hago akTHBHO BHEAPATH BEOMHAPHI U MACTEP-KJIACCHI TTO3BOJISIONINE OTIEPATUBHO
OCBaMBaTh HOBBIC TEXHOJOTUU M METOJUKHU. Y BETMYUTh CTAXKUPOBKU KaK B JIPYTUX By3axX, TaK U
B BEAYIIMX HAy4YHO 00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUI, pa3padoTaTh HOBbIEC MPABUIIO U MPUHUMATH
COOTBETCTBYIOIIIME TOCTAHOBJICHHUS TJI€ HAJ0 WHTEPBANl Kypca IO MOBBIIIEHUN KBaTU(pUKAIUU
npenonaoBareneit BY3a ycronaBnuBaTh HE Tpu rojia a msiTh TO/I.
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AnHoTanus. HecMoTps Ha nporpecc, pa3sutue HannonansHON crcTeMbl KBaaupUKauni
V30ekucTaHa ClepKUBAaeTCd HU3KOW BOBJIEUEHHOCTHIO 3aMHTEPECOBAaHHBIX cTOpoH. Ha ocHOBe
MEXJIYHAapOJHOTO OIblTa O00OCHOBaHa HEOOXOAMMOCTb CHUCTEMHOIO MapTHEPCTBA U

MHCTUTYLMOHAJILHOTO YKperuieHus. [Ipeanokensl maru no pa3BuTUIO KOMIIETEHIUH, IU(PPOBBIX
WHCTPYMEHTOB U MEXaHU3MOB MOHUTOPHUHTA.

KiroueBble cJjioBa: HalMOHalbHAs CHCTEMa KBaJW(UKalMi, 3aUHTEPECOBAHHBIE
CTOPOHBI, PO(eCcCHOHANIbHBIE CTAHJAPThI, IPU3HAHHE KOMIETEHLUH, paboToaaTeNn, LEHTPbI
OLICHKM KBalu(UKalMid, JayalbHOe OOyYeHHEe, WHCTUTYLHOHAIBHOE COTPYJIHUYECTBO,
MEXIYHAPOAHBIN OIIBIT.

COMPETENCIES AND COLLABORATION: HOW TO STRENGTHEN
STAKEHOLDER ENGAGEMENT IN THE DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN’S NQF

Abstract. Despite notable progress, the development of Uzbekistan’s National
Qualifications System is hindered by limited stakeholder engagement. Drawing on international
experience, the article highlights the need for systemic partnership and institutional strengthening.
It outlines key steps to enhance competencies, digital tools, and monitoring mechanisms.

Keywords: national Qualifications System, stakeholders, professional standards, skills
recognition, employers, assessment centers, dual education, institutional cooperation, international
experience.

KOMPETENSIYALAR VA HAMKORLIK: O‘ZBEKISTONNING MILLIY MALAKA
TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA MANFAATDOR TOMONLAR ISHTIROKINI
QANDAY KUCHAYTIRISH KERAK

Annotatsiya. Muayyan yutuqglarga qaramay, O‘zbekiston Milliy malakalar tizimining
rivojlanishi manfaatdor tomonlar ishtirokining yetarli emasligi bilan cheklanmoqda. Xalgaro
tajriba asosida tizimli hamkorlik va institutsional salohiyatni mustahkamlash zarurligi asoslab
beriladi. Maqolada kompetensiyalar, ragamli vositalar va monitoring mexanizmlarini
rivojlantirish bo‘yicha asosiy qadamlar taklif etilgan.
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Beenenune

Hammonanenas cucrema kBamdukanuii (HCK) sBiasercs omaHMM H3  KIFOUEBBIX
MHCTPYMEHTOB OO€CIeueHUs] COOTBETCTBUSI 00pa3oBaHUS U Mpo(deccHOHATBbHOM MOArOTOBKU
NOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOT'O PhIHKA TPY/A, & TAK)KE TapaHTOM MEXIYHApOJHOTO MPU3HAHUS U
ceprudukanyu npodeccuoHaNbHBIX KoMmreTeHIuil. B VY30ekucrane axkTuBHbBIE pedOpMBI B
obmactu co3zmanus u BHenpenus HCK nawammesr ¢ 2020 roma, korzma Obuia yTBEpIKAEHA
BochMuypoBHeBas cTpykrypa HCK, rapmonusupoBannas ¢ EBponeiickoit pamkoii kBanupukanuit
(EQF).

OddexruBnoe ¢dynkimonnpopanrne HCK BO3MOXXHO TOJIBKO TPH YCJIOBHH aKTUBHOTO
BOBJICYEHHS U MIOCTOSIHHOI'O Pa3BUTHUS MOTEHIMAJIA BCEX KIFOUEBBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH:
roCyJJapCTBEHHBIX OpPraHoB, 00pa3oBaTeNbHbIX YUpEKACHU, paboTtonarenei,
po(ecCHOHANBHBIX ACCOLMALMNA U HE3aBHUCUMBIX LIEHTPOB OLEHKU KBanupukaimii. Baxubim
dakTopoM ycrexa CTAaHOBUTCS TaK)K€ y4acTHE TpaxJaaH — paOOTHUKOB M OOydaroumxcs — B
npoueccax NpU3HaHUS U MOATBEPKACHUS UX KOMIIETEHIUH.

dopMupoBaHUE YCTOHYMBOM U Pe3yIbTATUBHOW HAIIMOHAIBHOW CUCTEMbI KB (DUKAIUI
TpeOyeT He TOJIbKO MPHUHITUS HOPMATHBHO-IIPABOBBIX AKTOB, HO H© CHUCTEMHOIO
WHCTUTYIIMOHAIIBHOTO PAa3BUTHSI, a Takke (DOPMUPOBAHUS KYyJIbTYphl COTPYIHHYECTBA MEXKIY
BCEMHU YYaCTHUKaMH cUCTeMbl. B Y30ekucrane 3a mocineaHue TOAbl JJOCTUTHYTHI 3HAUUTEIbHbBIE
ycrexu B MHCTUTYIMOHanbHOM cTaHoBieHnn HCK, Bkimrodas coznanue npouibHBIX OPraHOB U
pa3paboTKy KIIIOYEBBIX HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB. TeM He MeHee, i oOecreueHus
YCTOWYMBOTO pa3BUTHUA HeoOXoauMa JanpHeiimas paboTa MO YKPEMJIEHHI0 KOMIETEHIIUN
HKCIEPTOB, PACHIMPEHUI0 MEXaHW3MOB yUacTHsl paboToaaTenei u ColruanbHOro MapTHEPCTBa, a
TaK)kKe BHEAPEHUIO COBPEMEHHBIX ITU(POBBIX HHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUS KBATU(PUKAIUSIMHU.

B mexIyHaponHOM KOHTEKCTE Y30€KHCTaHy Ba)KHO ONUPAThCs Ha Jy4llIHe€ MHPOBBIE
MPaKTUKHU M YYaCTBOBATH B II00ATBHBIX HHUIIMATHUBAX, YTO MTO3BOJUT MOBBICUTH MPO3PAYHOCTD U
COMOCTaBUMOCTh KBaTU(UKALUN, a TaKKe MOoJAepkKaTb MOOUIBHOCTh TPYJIOBBIX PECYPCOB U
MHTErPALMIO HAa MEXTYHAPOIHbIE PHIHKH TPYyAa.

Texkyuiee cocrogsnune

OnHako, HECMOTpS Ha JOCTUTHYTHIH mporpecc, BHenapenue HCK B VY30ekucrane
CTAJIKUBACTCS C PAZOM CUCTEMHBIX MPOOJIEM, KOTOpBIE CACPKUBAIOT €€ MOJHOLIEHHOE Pa3BUTHE.
OnHO# W3 KITIOUEBBIX TPYAHOCTEH OCTAETCS HEJ0CTATOYHAs BOBJICYEHHOCTH PabOTOIATEIICH.
Hecmotpss Ha cTpaTernyeckyro 3HAYMMOCTh HMX Yy4YacTus, NpPEJCTaBUTENU OusHeca ciaadbo
MpEJICTaBICHbl B pa3paboTke NpOo(ecCHOHATBHBIX CTAaHAAPTOB U B IMPOLEAYypax OLEHKU
kBaMpuKanuii. OTO MNPUBOAMT K TOMY, UTO COJEp)KaTellbHas YacTh KBaJU(pUKaLUN
HEJOCTAaTOYHO OTPAXKAET peajbHbIe MOTPEOHOCTH PHIHKA TPY/Aa, a MOATOTOBKA KaJIPOB 3a4acTYIO
HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSAM COBPEMEHHBIX ITPOU3BOJICTB.

[MapannensHo ¢ 3TUM HaAOMIOJAETCS] OTPAHUYEHHBIM MOTEHIMAT 00pa30BaTENbHBIX
yupexaeHuit. Komnemku 1 yHUBEpCUTETHI ITOKa HE B IMOJTHON Mepe aIalTHPOBaIU CBOU yueOHbIe
IporpaMMbl 1O HOBbIE TpeOoBaHUS, C()OPMYIHMPOBAHHBIE B paMKax MpodeccrnoHaTbHbIX
crangaptoB. OTCYTCTBHE MPOYHOM CBSI3W MEXIy CHCTEMOI 0Opa3oBaHUs U CHEpoil 3aHATOCTH
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NPUBOIUT K TOMY, YTO TMOJATOTOBKA CHEIHAINCTOB BeAETcs Oe3 ydyéra (pakTHUecKoro crpoca
paboTonaTenel, a BITYCKHUKN HEPEIKO CTAJIKUBAIOTCS C TPYAHOCTSAMU IPU TPYAOYCTPOICTBE.

JIONOJTHUTENBHBIM ~ OaphepoM  BBICTYNaeT (PparMeHTapHOCTb MEKBEIOMCTBEHHOTO
B3aUMOJEHCTBUS. Pa3inuyHble TOCYJapCTBEHHbIE OpraHbl, YUYPEXKACHUS U HHCTUTYTHI,
3a/ICHCTBOBAaHHBIC B PAa3BUTHH KBaTH(UKAIWH, JACUCTBYIOT HEJOCTATOYHO COTJIACOBAHHO, YTO
3aTpyaHseT GOPMHUPOBAHUE €IMHON MOTUTHKYU U PEeaTH3alUI0 KOMIUIEKCHBIX MTOJIX0/I0B B JJAHHON
chepe.

[Tonumast crpareruueckyto BaxkHoctb HCK, pykoBOJICTBO CTpaHbI MPEANPUHSIO MEPHI 1O
e€ WHCTUTYIHOHAIbHOMY YKperuieHuto. [Ipunsaroe B centsope 2024 roma IlocraHoBieHue
ITpesunenta Nelll1-345 3am0%1j10 OCHOBBI AJI1 HOBOT'O ATala pa3BUTHs CUCTEMBI. B uacTHOCTH,
JIOKYMEHTOM TIPEeIyCMOTPEHO co3jaHue crenuaiuzupoBannoro Wucruryra passutus HCK,
KOTOPBII Oy/eT 3aHUMaThC METOOJIOTHUECKUM 00ecTieYeHreM, HayYHBIMH HCCIIEIOBAHUSAMU U
MOJTOTOBKOH KagpoB B JaHHOW oOmactu. Kpome Toro, B paMkax MOCTaHOBJICHHS 0003HAYCHO
BHEJ[pEHHE COBPEMEHHOI CHCTEMbl MPOTHO3MPOBAHMS TMOTPEOHOCTEH B HaBBIKAX W aHaIHM3a
nedunuTa KOMIETEHIIHM, YTO JOKHO 00€CednTh 0oJiee TOUHYIO U aKTyalbHYI0 WH(GOpPMAIIUIO
uist  opMuUpOBaHUs 00pa30oBaTeNIbHON TOMUTHKU M pa3paboTku kBanudukamuii. Takxke
peycCMOTpeHa pa3paboTka U BHEIPEHHE eIMHOM 1T POBOH MIaTGOPMBL, IPEIHAZHAUCHHOM IS
yIpaBiIeHUs] KBaTH(PUKALUAMHU, PETUCTPALMH MPOPECCHOHAIBHBIX CTAaHAAPTOB U TPOLEAYD
NpU3HAHUS KaK (OPMaIbHOTO, TaK U He(POPMaIbHOTO U HHPOPMATLHOTO O0YUYCHHUS.

Tem He MeHee, HECMOTPSl Ha ATH LIard, OCTAIOTCS BOIPOCH], TPEOYIOIINE CUCTEMHOTO
noaxona. KoopauHanuss Mexay oOpa3oBaTeNbHBIMH YUPSKICHHSAMUA U pabOTOAATEIsIMHU TIO-
MpEeKHEMY OrpaHMYeHa, OCOOCHHO Ha YPOBHE PETHOHOB, IJI€ HEPEIKO OIIyIIaeTcs Ie(UIUT
pecypcoB M KOMIIETEHIIMH y OpraHoB, OTBETCTBEHHBIX 3a pEalM3alldi0 IMOJUTHKU B cdepe
oOpazoBanus M kBanupukanuit. Kpome Toro, B oOuiecTBe coXpaHseTcsi HHU3KUH YpOBEHb
OCBEJIOMJIEHHOCTH O BO3MOXKHOCTSAX IPHU3HAHUS paHee NPUOOPETEHHBIX KOMIIETECHIMH, YTO
OPEMATCTBYET PA3BUTHIO MPAKTUK OOyueHHs] B T€UEHHE BCEH JKM3HU M CHMXKAET MOTHBALIUIO
rpaXKJaH K y4acTHIO B TaKUX MpoIleccax.

Takum o0pazoM, Ha @oHE yXe JOCTUTHYTBIX YCIEXOB B HOPMaTUBHOM U
uHcTuTymoHaibHOM cranoBieHuu HCK, e€ ycroitunBoe pasBuTHe B Y30eKkucTtane TpeOyer
nepexo/ia K CeyIolIeMy 3Taly — YCHIICHHUIO B3aMO/IEHCTBHS BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH,
Pa3sBUTHIO NPOPECCHOHATBHOTO U HKCHEPTHOIO MOTEHIMAa, a TAK)KE MOBBIIICHUIO JTIOBEPHUS K
CHCTEME CO CTOPOHBI OOIIECTBA U PhIHKA TPYAA.

OnHUM W3 TJIaBHBIX BBI30BOB Ha IYTH CTaHOBJIEHHs >PdexTrBHON HarmonanbHOM
cucremsl kBannpukanuii (HCK) B Y30ekucrtane ocraércst HelocTaTOYHAst CKOOPIMHUPOBAHHOCTh
JNENCTBUI  MEXIy KIIOYEBBIMU YYaCTHUKaMH — TOCYAApCTBEHHBIMU CTPYKTypami,
00pa30BaTeNbHBIMU YUPEKICHUSIMH, pabOTOAATENIMU U NMPOPECCUOHAIBHBIMU ACCOLUALIUSIMU.
Ha npaktuke 3T0 IpUBOAUT K CUCTEMHBIM cOOSIM B pa3pa0dOTKe U MPUMEHEHUH WUHCTPYMEHTOB
HCK, cHmxkaer noBepue K €€ pe3ynbTaTaM M OrpaHUYMBAET €€ BIUSHHE HA pa3BUTHE
4eJI0BEYECKOIo Kanurasa.

XapakTepHbIil IpuMep — HECOOTBETCTBHE 00pa30BaTENbHBIX MPOrpaMM MOTPEOHOCTAM
pBIHKa TpyJda. B TeueHue IMTENBHOrO BpPEMEHH YydeOHbIE IUIaHBI BY30B U KOJUIEJKEH
pa3pabaTbiBaiuCh 0€3 ydacTHsl MpeicTaBUTeNed Ou3Heca M OTpacieBBIX acCOLMaIMid. ITo
IPUBEJIO K TOMY, YTO MHOTHE BBIMYCKHHMKH, HECMOTpPSI Ha HaJU4Me TUIUIOMOB, HE 00Jajanu
KOMIIETEHIIUSIMH, BOCTPEOOBAHHBIMM Ha pbIHKE. B pe3ynbrare yBETWYMBAIOCH KOJIUYECTBO
0e3pabO0THBIX CPEH JIUII C BBICIIMM M CPETHUM CIICIIUATILHBIM 00pa3oBaHUeM, a paboTomaTenu
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ObUIM BBIHYXJCHBl CAMOCTOSITENILHO IepeoOydaTb HOBBIX COTPYAHUKOB. Takas cHUTyalus
NOJpPHIBACT JOBEpHE K KBATU(UKAIMSAM U CBUACTEIBCTBYET O pa3pblBE MEXAYy CHCTEMOMN
00pa3zoBaHus U IKOHOMHKOM.

[Toxoxue mpoOiemMpl HAOMOIATNCh W B TIpolecce pa3paboTku MpodeccroHATBHBIX
crangapToB. YacTto oHU (HOPMUPOBAIUCEH Y3KUM KPYTrOM 3KCIIEPTOB, O€3 y4acTHs CIIEHUAINCTOB
U3 pEaJbHOro CEeKTOpa. OTO JeNajo JOKYMEHThl Cj1a00 IPUMEHUMBIMH Ha IPAKTHKE.
PaGoTonarean He BOCHPUHUMAIM TakWe CTaHIAPThl KAk MHCTPYMEHT yIpaBJIECHUSA
KBATM(UKALMUAMU, 4YTO CHIEPKUBAJIO HMX BHEJPEHUE B IIPOLECCHl HE3aBHUCHUMOM OLEHKH U
arrectaMu  kaapoB. OtcyTcTBHE 3(P(PEKTHBHBIX MEXAHH3MOB BOBJIEYEHHUs OuszHeca U
HEJ0CTaTOYHAasi MHCTUTYLMOHAJbHAs KOOpPAMHALMSA CTalIM KIIOYEBBIMU IPUYMHAMHM 3TOH
IpO0OJIEMBI.

Emé oaun nmokazaTenbHbIi IPUMEP — 3aITYCK MUJIOTHBIX IIEHTPOB OLEHKHU KBAJTHU(PUKAIIHNA
(ITOK), xoTopskle B psje ciiydyaeB HaYMHAIM paboTy 0e3 mpeaBapuTeILHOIO aHAIN3a PHIHOYHOTO
crpoca 1 6e3 napTHEPCTBA C OTPACiIeBbIMU CTPYKTypaMu. B pe3ynbpTare Takue HeHTPbl HE CMOTIIN
o0ecrneunTh MPUTOK COUCKAaTeNeH, He MOJIyYWIM 3aKa30B OT paborojaTeneil M OKa3aluch
HEYCTONYMBBIMM B (pMHAHCOBOM IutaHe. OTCyTCTBUE IIMPOKOH MH(DOPMAIMOHHONW KaMIaHUU U
HOJJIEP>KKH CO CTOPOHBI IPO(PECCHOHATIBHBIX aCCOL[MALIUI CBEJIO HA HET UX MOTEHLUAIL.

Cepbé3noil mpobiieMoii ocTaérest TaKKe OTCYTCTBUE d(P(EKTUBHON CHCTEMBI TIPU3HAHUS
pe3ynbpTatoB BHepopManbHOTO U HehopmansHOro o0yueHust (RPL). B V306ekucrane no cux mop
HE CO3JaHO OOLIENPUHATOTO MEXaHW3Ma TMOATBEP)KICHUS HAaBBIKOB, IOJIYYEHHBIX BHE
dbopmasibHOTO 00pa3oBaHUsI, HECMOTPS Ha HaJlW4yue OOJIBIIOTO KOJUYECTBA CIEIHAIUCTOB,
o0ajaroIuX ONBITOM, HO HE HMEIIMUX OQUIHMAIbHBIX JOKYMEHTOB. M3-3a OTCYTCTBHS
COIJIACOBAHHBIX TOJAXO0JI0B MEXIY MHUHHCTEPCTBAMH, paboTomaTeNsiMH M 00pa30BaTEeIbHBIMU
OpraHM3alUsAMH, 3HAUUTEJIbHAs YacTb TPYJOBOrO IOTEHLMAJA OCTAE€TCS «HEBUAMMOW» UL
cucTeMbl KBalu@uKaiuil. 910 co3naér Oapbepbl Kak Ha BHYTPEHHEM DBIHKE TpyJa, Tak U B
MEXYHApOAHON MOOUIBHOCTH.

Bce aTu mpumepsl SICHO 1eMOHCTPUPYIOT, uTo ycToiuuBoe pazsurue HCK HeBo3MOkKHO
0e3 cHUCTEMHOro MOJXOoJa K YKPEIUIEHHIO NapTHEPCTBA MEXJy BCEMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMU
ctopoHaMu. ToJbKO uepe3 KOOPAMHALMIO, MHCTUTYLHOHAJIBHYIO MOMJIEPKKY U peajbHbIe
CTUMYJIBl JUIS BOBJICUEHHUS MOXKHO OOECHEeUUTh NPAKTUYECKYH0 II€HHOCTh KBaJU(UKaLUH,
NpU3HAHUE UX YYaCTHUKAMHU PbIHKA U yCTOMYMBOE (YHKIIMOHUPOBAHUE BCEH CUCTEMBI.

OTH B3aUMOCBSI3U YETKO WIIIIOCTPUPYET CIEAYIOLIAs CXEMa, B KOTOPOU MPOCIIEKUBAETCS
norudeckas nenouka «lIpmumna — IIpoduaema — Ilociaencreue». Ha Hell BuaHO, Kak u3-3a
OTCYTCTBUS COTJIACOBAHHBIX MPOLEAYP U YUacTHsl paboToaTeNeil BOSHUKAIOT TaKKe MPOOJIEMBI,
kak HemoBepue Kk cucteme RPL, dopmanbHbI moaxon kK pa3paboTke MporpamMMm U HU3Kas
3¢ (PEeKTUBHOCTh IEHTPOB OIEHKH KBandukanuii. B cBol0 odepenb, 3TO BENET K CEPhESHBIM
MOCIIEACTBUSIM: ONBITHBIE CIELMATUCTBI HE MOTYT MOJATBEPAUTH CBOIO kBannpukarumio, [JOK ne
MOJIB3YIOTCA CIIPOCOM, TOTPEOHOCTH pPHIHKA WTHOPHUPYIOTCS, a BBINYCKHUKH HE O00JIagaroT
HEOOXOIMMBIMU HABBIKAMH.

Ora Bu3yanusanus nogu4E€pKUBacT, HACKOJIbKO BaXKHO YCTPaHATh IEPBONPUYNHBI — HE HA
YPOBHE OT/I€IbHBIX MEPONPUATHIA, a MyTEM CUCTEMHBIX pe(OopM, HAIPABICHHBIX Ha YKpEIJICHUE
napTHEPCTB, pa3BuTHe KommeTeHuud ydactHukoB HCK u BHeapeHHe MexaHW3MOB OOpaTHOM
CBSI3M MEXIy 00pa3oBaHUEM U PHIHKOM TpyJa.
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Llenouka: NpuuuHa — Npob6nema — lNocnepcreuve

NMPOBJIEMA NOCNEACTBUE

HeT cornacoBaHHbIX OnbITHbIE N0
poe HepoBepue k v
npouenyp v cucteme PN He noareep>XaatT
pernameHToB KBanuoukaumio
LLOK 6e3 nogpep>xku X Huakas + UOKHe
6u3Heca 3QPEKTMBHOCTL BOCTpPE6OBaHbI
OTcyTcTBUE dopmanbHble v MoTpebHoCTU
oTpacnesbix X nporpammsi He yYnTbiBalOTCS
cneuuannucToB npu 5
aspaboTke bllLEeHHble cpeam

pa3sp X HecooTtBeTcTBME «/ BbINYCKHUKOB

, Hetyuactua yyalwmmes cnabble HaBbIKM
paboTopartenen

D Mpuunna X TMpobnema

B MexmyHapoqHOW TpakTHKe pa3BUTHE HannoHANBHBIX CHUCTEM KBaJTH(HUKAIMNA
yOeauTenbHO MOKa3bIBAET, YTO UX YCTONUNBOE (YHKIIMOHUPOBAHUE BO3MOXKHO JIMILB [TPU TECHOM
U CKOOPJMHUPOBAHHOM YYaCTHM BCEX KJIHYEBBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH — TOCYJApCTBa,
paboTtonareineli, 00pa3oBaTelIbHBIX OpraHU3alUil U NpodecCHOHANbHBIX 00BbeANHEHUH. Spkue
IOpUMeEpbl TAaKOro NOJX0Ja AEMOHCTpUpYIOT OctoHus u FOxnas Adpuka, rae nonoOHbIe
MEXaHHU3MBI YK€ JOKa3aJIH CBOIO 3(P(HEKTUBHOCTD.

K npumepy, B DcToHMM YCTOHYMBOCTH M 3(PQPEKTHBHOCTh HammoHambpHOW CHCTEMBI
kBan(pukanuii obecrieunBalOTCsl 3a CYET TPEXCTOPOHHETO NApTHEPCTBA M AKTUBHOIO
UCIONBb30BaHusl IMQPOBbIX pemeHuil. LleHTpanbHyr0 poiib B 3TOM CHCTEME HIParoT
CekropanbHble 3kcnepTHble coBeTbl (SEC), B cOCTaB KOTOpBIX BXOIAT MpPEICTaBUTENN
pabotonareneii, mpocor30B, 00Pa30BATENbHBIX YUPEKAECHUN U TOCYJapCTBEHHBIX CTPYKTYP.
Nmenno SEC oTBeuatoT 3a pa3paboTKy MpodecCHOHANbHBIX CTaHIAPTOB, UX AKTYyaJH3allHlio B
COOTBETCTBUM C TPEOOBAaHUSIMU pPBhIHKA TPYAa U WHTETPALMI0 B 00pa3oBaTebHbIE MPOTrPAMMBI.
OO011y10 KOOPAMHAITUIO U METOI0JIOTHYECKOE COnpoBOXKAeHUE nesaTrenbHocTu SEC ocymecTBisier
OcToHCKOoe areHTcTBO 1o kBanudukanusaM (Kutsekoda), uro no3BossieT BEICTpauBaTh LETOCTHYIO
Y COIVIACOBaHHYIO MOJIUTUKY B chepe KBaIUUKAIIHiA.

Kpome toro, Dctonust BHenpmia mudposyo miathopmy OSKA, koTtopas aHaTU3UPYyET
NOTPeOHOCTH pPBhIHKA TPYyAa U MPOTHO3UPYET BOCTPEOOBAHHBIE KOMIIETEHLHMU. DTO MO3BOJSET
00pa30BaTeNbHBIM  YUPEXKACHUSAM  ONEpPaTUBHO  aJalTUpPOBaTh CBOM  HPOTpaMMbl, a
paboTosaTensiM — y4acTBOBaTh B (POPMHUPOBAHUU COAEPIKAHUS 00yUEHUSI.

B IOxHo# Adpurke ocHOBON ycTOWYMBOTrO (DyHKIIMOHMpOBaHUsI HalmoHambHON crcTeMBbI
kBasnukanuii ciyxat CekTopalibHble OpraHbl 1o oopa3zoBanuio U 00yuenuto (SETA), kaxabiit
U3 KOTOPBIX OTBEUYAET 32 Pa3BUTHE HABBIKOB B KOHKPETHOW OTPACIIM SKOHOMUKH. DTH CTPYKTYPbI
UTPAIOT KIIOYEBYIO POJIb B pa3pabOTKe OTPACIIEBBIX IJIAHOB MOATOTOBKH KaJpOB, OPraHU3aLUU
nporpaMM Mpo¢eCCHOHaIbHOT0 O0Y4YEeHUs U CTaXXUPOBOK, a TaKXKe B yNPaBIECHUH OLEHKON U
ceprudukanueil kpanmudukanuii. braronaps 3Tomy obecrneunBaeTCsl OCTOSTHHAST aKTyaJTH3aIus
00pa30BaTeNbHBIX MPOTPaMM B COOTBETCTBHH C PEaJbHBIMH MOTPEOHOCTSAMHU pHIHKA TpyJa, a
B3aMMOJICIICTBHE MEXIy CHUCTeMOW 00pa3oBaHHMs M HKOHOMMKOM MPHOOpETaeT MpaKTUYecKoe
coZiepKaHue.
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JlonoaHUTENbHO, B CTpaHe peanusyercs HaroHaneHas cucteMa HaKOIUIEHUS M IepeHoca
kpenutoB (SNCATS), koTopasi CHocoOCTBYET PU3HAHUIO PE3YIbTATOB OOYUYCHUsI, TOTYUCHHBIX
B pa3iuyHbIX (opmMax — ¢opMaabHOM, HehOpMaTbHOM M HMH(POPMAIbHOM. DTO pacIIUpseT
BO3MOXKHOCTH JJIsl HEMIPEPBHIBHOTO OOYYEHHUS M TIOBBIIICHHS KBAJTH(HUKAIINH, a TAK)Ke 00JIerdaet
MOOMIIBHOCTH O0YYarOIUXCcsl ¥ paOOTHUKOB.

OTH pUMepbl JEMOHCTPUPYIOT, uTo ycrnemHoe pa3surue HCK Bo3MOXXHO Ipu yCI0BUM
AaKTUBHOI'O y4YaCTHsl BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, IPO3PAYHOCTH IPOLECCOB U
UCMOJIb30BAaHUSI  COBPEMEHHBIX IM(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB. Y30€KUCTaH, CTpPEeMACh K
MOJICpPHU3ALMK CBOEH CUCTEMBbl KBAIM(UKALUN, MOXKET y4ecTb ATHU NPAKTHKH AJS CO3/1aHUS
s dexkrurOl U ycroitunBoit HCK.

Pexomenganun

e [lepBbIM maroM B 3TOM HAaIpaBJICHHH JOJHKHO CTaTh MOJHOLEHHOE KapTUPOBAaHHE
yuyactHuKOB HCK. BaxkHo He mpocTo 0003HaYUTh OCHOBHBIX YYACTHUKOB CUCTEMBI, HO U
TOYHO ONPEACIUTh WX POJH, 30HBI OTBETCTBEHHOCTH W TEKYIIUH YPOBEHb
BOBJICUEHHOCTH. Takod peecTp TO3BOJUT Oo0Jiee TOYHO BBICTPOUTH KaHAIBI
KOMMYHUKAIH | TIOHSTb, I/I€ YCHIIUS 0 Pa3BUTHIO MOTEHIIMANIA TPEOYIOTCS B TIEPBYIO
ouepenb.

e Jlanbllle HY>KHO BBISICHUTb, KAKHE 3HAHUS U HAaBBIKU YK€ €CTh y CIIELIUAIUCTOB, a IJI€ €CTh
npo6ensl. DTO TO3BOJMT CO3/aTh CIIEMUAIBHBIE O0YyYaroliue MpPOTrPaMMBI, KOTOPHIE
OyayT rHOKMMU U MTOJXOAMTH IO/ Pa3HbIE TPYIIIBI, YPOBEHb MOATOTOBKU U OCOOCHHOCTH
peruoHoB. J{is1 y100cTBa CTOUT UCIIOIB30BAaTh OHJIAHH-KYPChl, MOOMIJIbHBIE TIPUIIOKEHUS
U METOJUKY "TPEHUHT AJsl TPeHEpoB', 4ToObl 00yUYeHHE OXBATUIIO KaK MOKHO OOJIbliIe
JIIOJIEY U JaJI0 yCTOWYUBBIN PE3YJITAT.

e OueHb Ba)XXHO CO3/1aTh YCJIOBUS 11 0OMEHA ONBITOM MEXy yYacTHUKaMU. PerynspHbie
ceMuHapbl, GopyMbl M pabouue TpyIIbl MOMOTYT (OpMHpOBaTh cOOOIIEeCTBa, IJie
JTydiiue uaeu OyIoyT pacnpocTpaHsTbes ObicTpee U 3 GeKTUBHEE, YeM NMPU OOBIYHOM
yIpaBJIEHUU CBEPXY BHMU3.

e Pa3BuTHe NoTeHIMaIa — 3TO MOCTOSIHHBIN Mpoliecc, a He 0JJHOpa3oBoe coobITHe. HyXHO
BHEPUTh CUCTEMY, KoTopass OyJeT cieIuTh 3a pe3ylbTaTaMu: CTaBUTh IIeJH,
OTCJIEXKHBATh IPOTrpecc, HAXOIUTh MPOOJIEMBbI M BOBPEMS MEHSTh IIIaHBI.

e Jlnsa crabunbHoro paszsutuss HCK B Y30ekucrane Hy)kHa HallMOHalbHas Mporpamma,
KOTOpas OyZeT NOJIepP)KUBaTh CIEIHATMCTOB U METOANYECKYI0 paboTy. B He€ MoxkHO
BKJIIOYUTh KYpCHI, aJanTallio 0Opa30BaTENbHBIX MPOrpaMM MOJ HOBBIE CTaHAAPTHI,
MEXTyHapOJHbIE CTAXKUPOBKHU U COBMECTHBIE MTPOEKTHI.

e OueHb BXHO HAJAIUTh KOOPAWHAIMIO MEKAY MHUHHCTEPCTBAMH W OpPTaHU3ALUSMH,
YTOOBI UX YCHIIUS HE AyOIUPOBAIUCH U OBUIM COTJIACOBAHBI.

e Taxke Hy)XKHO YJIyUIIMTh JIoBepHe K KBanupukanusm cpeau HaceneHus. Ceifuac moan
MaJIO BEpAT cepTU(HUKATaM M3-3a OTCYTCTBUS MPO3padYHbIX Mpoueayp. Pacmupenue cetu
HE3aBUCHMBIX IIEHTPOB OLIEHKH, BHEAPEHHUE MPU3HAHMS PaHee MPHUOOPETEHHBIX HABBIKOB
(RPL) u co3nanue OTKpBITHIX HUGPPOBBIX 0a3 MOMOTYT C/AEIaTh CUCTEMY MpO3pavyHee U
JOCTYITHEE.

e JIns BoBnedeHus paboTonaTesiel B Mpolecc pa3pabOTKH KBaIU(PUKAIMN HYKHO HE
npocTo (opMaIbHOE YdYacTHE, a peajbHble CTHMYJbI: OTPACIEBBIC COTJIAIICHUS,
HAJIOTOBBIE JIBIOTHI, PAa3BUTHE IYalbHOTO OOYYEHHS M TOJJIEPKKAa KOPIIOPAaTHBHBIX
00y4YaroIux Mporpamm.
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e Haxonen, BaxHa MacmTaOHass WHpOpMalMOHHAas KammaHus. HykHO paccka3biBaTh
moasM u OusHecy o Bo3MoxkHocTsAX HCK, ¢dopmupoBaTh NOIOKUTENBHBIH HUMHIDK,
JEIINTHCS YCHEIIHBIMA UCTOPHUSMHU, IPOBOIUTH JHHU OTKPBITHIX JIBEpEHl B pernoHax. B
3TOM MOMOTYT LM(POBbIE IIAT(OPMBI, PECYPChl Ha Pa3HBIX SI3bIKAX U AKTUBHOCTb B
CMU.

Bcé 310 TpeOyer MOCTOSHHOTO KOHTPOJS M OIEHKH. TOJNBKO TpHU TMPO3pavyHOCTH,
perynsipHOil 0OpaTHOW CBSI3UM M BHEIIHEM ayJHTE MOXXHO O0ECHEeUUTh YCTOMUMBOCTH pedopMm.
Co3nanue nokazaTeneil 3PPEeKTUBHOCTH, €KETOIHbIE OTUYETHl U HE3aBHCHUMBIA ayAUT MOMOTYT
OTCJIEKUBATh YCIIEXH U YKPEIUIATh 1I0BEpUe OOLIECTBA U MEXKYHAPOJHBIX IAPTHEPOB.

3akiroyeHue

KomnereHnuu # COTpYJHMYECTBO — KJIIOYEBBIE YCIOBHUA Uil (OPMHPOBAHUSA
COBpPEMEHHOI M ycroitunBoi HanmonanbHO# cuctembl kBamupukanuii B Y30ekucrane. Ctpana
pacrionaraet OJIaTONPUATHBIMU ~ yYCIOBHSAMH JUIS CHCTEMHOH TpaHC(hOpMAlWU: HaIH4He
MOJIMTUYECKON BOJIM, IMOJAJEPKKA MEXKIYHAPOJHBIX MAPTHEPOB M PACTyIIUHA OOLIECTBEHHBIN
MHTEPEC CO3JAal0T IMPOYHYI0 OCHOBY I I[E€pexoja OT pa3pO3HEHHBIX HWHUIMATUB K
COIIACOBAHHOM MOJUTUKE B 00J1aCTH KBATU(PUKALUI.

I'maBHBIN NPUOPUTET — aKTUBU3ALUS YYaCTHsI BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

I'ocynapcTBeHHbIE OpraHbl JOKHBI 00€CHEeYUTbh KOOPAMHAIMIO, HOPMAaTUBHYIO 0a3y u
pecypcel, paboTofarend — aKTUBHO Y4yacTBOBaTb B pa3paboTke NpoQCTaHAApPTOB, OLICHKE
KBAJTM(HUKALMNA U OpraHu3aluy AyalbHOro o0ydeHus. OOpa3oBarebHble YUPEKICHU — THOKO
aIanITUPOBATh TPOTpaMMbl TI0J] moTpeOHOocTH phiHKA. [IpodeccrmonanbHbie acconmmanuu U
HITO — cnoco6¢cTBOBATH UAIOTY U MPEACTaBICHUIO HHTEPECOB OTpaCieHl.

Jst yeroitunBoctt HCK B monrocpounoit nepcnekTuBe Y30€KUCTaHy BaXHO:

PazpaboraTh rocy1apcTBeHHYI0 MPOrpaMMy NOBbIIIEHUS] MOTEHIHAJIA YYACTHUKOB
HCK, Bxro4ast OHJIaliH-KypChl, TPDEHUHIM U MEKIYHapOJHBIE CTaXKUPOBKU;

IIpoaBuraTe BHeApeHHME CHCTeMbl NPHU3HAHMA pe3yJbTaTOB HedopMaabHOrO M
uHpopmanbHoro odydyenusi (RPL) u pa3BuBarh HMHQPACTPYKTYpYy OLIEHKH KBaTU(pHUKAIMA,
BKJIIOYAsl CO3JaHHE LIEHTPOB OLIEHKM M AaKKPEAWTALUIO DJKCIEPTOB, B COOTBETCTBUU C
HanpaslieHUusIMU, 00o3HaueHHbIMU B [locTanoBnenuu Ilpesunenta Pecny6onuku Y36ekucran Ne
[1I1-345 ot 30 centsiops 2024 roxa;

AKTHUBHO MHTerpupoBaTth padoroaareJieii B pazsutue HCK uepes yuactue B oTpaciieBbIx
coBeTax, pa3paboTKy mpodCTaHIAPTOB W PACHIUPEHHE IyallbHOTO OOpa3oBaHMs, 00eCIeunB
MHCTUTYLMOHAJIbHBIE U OPTaHNU3ALIMOHHBIE MEPHI MOJAECPKKH;

Oo0ecneunTh KOOpAMHALMIO U noanep:kky BHeapenuss HCK B permonax c yuérom
MecTHOM crienuduky, pactupsis cetb LIOK u ycunupas paboTy TeppUTOpUATBHBIX OPIaHOB Yepe3
IIPOCBETUTENIBCKUE U MOTHBALIMOHHBIE MEPOTIPUATHS;

BgecTy 1 o0ecnieyuTh GYHKUMOHUPOBAHNE KOMILIEKCHON CHCTEMbl MOHUTOPHHIA H
oueiku HCK ¢ npumeHennem KJio4deBbIiX mnoka3zarenaeid 3¢dexruBnoctu (KPI),
IpelyCMaTPUBAIOLIEH €XKEerolHyl0 OTYETHOCTh BCEX YYACTHHMKOB IIpollecca U IPOBEJIEHUE
BHEIIHEW HE3aBUCHUMOM 3KCHEepTHU3bl JUIsi OOBEKTUBHON OLIEHKH JOCTUTHYTBIX PE3yJIbTaTOB U
KOPPEKTUPOBKHU CTPATETUN PA3BUTHSI.

MesxayHapoaHblii OonbIT — 0co0eHHO DcTtoHuu U FOxHOM AQpukn — MOATBEp)KIAeT:
TOJIBKO IIOCTOSSHHOE pPa3BUTHUE KOMIIETEHLUH BCEX YYAaCTHUKOB U HMHCTUTYLMOHAIbHOE
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corpynuudectBo nmo3possitoT HCK a¢dexTuBHO pearupoBaTh Ha BBHI30BbI SKOHOMUKH U PBIHKA
TpyZJa.

Crenyromuii mar ais Y30ekucrtaHa — CO3J1aHHe €IUHOT0 U(GPOBOTO0 U METOUIECKOTO
MPOCTPAHCTBA, TJE€ BCE 3aWHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI CMOTYT KOOPJIMHUPOBATH JEHCTBUSA,
00MEHUBATHLCS OMBITOM U COBMECTHO Pa3BUBATh CUCTEMY KBamU(UKAIM — BO 0Jaro rpaxjiaH,
Ou3Heca U yCTOWYMBOro OyIyIIEro CTPAHBIL.
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yaratish zaruratini asoslab berilgan. Mashg‘ulotlarni milliy kodlash orqali mehnat bozori va ta’lim
integratsiyasini ta’minlash imkoniyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: klassifikator, standart, mashg‘ulot, kasb, lavozim, mehnat bozori, ta’lim
tizimi, kodlash tizimi.
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IMPLEMENTATION OF A NATIONAL CODING SYSTEM IN THE DEVELOPMENT
OF THE NATIONAL CLASSIFIER OF OCCUPATIONS

Annotation. This article analyzes the issues of developing a national classification of
occupations and introducing a national coding system. Studying international standards (ISCO-08,
ESCO) and experience, the need to create national classification and coding mechanisms in the
conditions of Uzbekistan is justified. The possibility of ensuring the integration of the labor market
and education through national coding of occupations is highlighted.

Keyword: classifier, standard, training, occupation, position, labor market, educational
system, coding system.

BHEJIPEHUE HAIIMOHAJIBHON CUCTEMbBI KOJJUPOBAHUW S ITPU
PA3PABOTKE HAIITMOHAJIBHOI'O KJIACCU®UKATOPA TPOPECCHUI

AHHoTanusi. B crare aHanmM3MpylOTCAs  BOMPOCHI  pa3pabOTKU  HAI[MOHATHOU
KJIaCCU(UKATCUU BHUJIOB JIEATEITHOCTH U BHEAPEHUS HALIMOHAIHOM cucTeMbl KoaupoBaHus. Ha
OCHOBE H3yueHusi MexayHaponubix crangaptoB (MCCO-08, DCCO) u ombiTa 000CHOBaHA
HEOOXOJUMOCT CO3JaHMS HAlMOHAHBIX MEXaHW3MOB KIACCU(UKATCUU U KOJUPOBaHUSA B
ycIoBUsAX Y30ekucrana. [lomaepkuBaeTcss BO3MOXHOCT 00eCIIeUeHNsI MHTETPATCHH PhIHKA TPYIa
¥ 00pa30BaHMsI MOCPEICTBOM HAIMOHAITHOTO KOJTUPOBAHUS 00yICHUSI.

KiroueBbie ciioBa: knaccudukarop, crannapt, ooydeHnue, npodeccus, T0JKHOCT, PHIHOK
TpyAa, oOpazoBaTeIHast CHCTEMa, CUCTEMa KOJAUPOBAHUSI.

Jahon mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlar tayyorlash, milliy malaka tizimini xalgaro
standartlar bilan uyg‘unlashtirishda kasb va mashg‘ulotlarning aniq va o‘zaro muvofiq
Klassifikatsiyasi muhim o‘rin tutadi. Shuning uchun respublikamizda Mashg‘ulotlar milliy
klassifikatorini ishlab chigish va uni milliy kodlash tizimi asosida tartibga solish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori Milliy malaka tizimning asosiy tarkibiy
komponentlaridan biri hisoblanadi.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori — Xalgaro mehnat tashkiloti tomonidan gabul gilingan
Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatori (MXSK-2008) va Yevropa ko‘nikmalar,
kompetensiyalar, malakalar va mashg‘ulotlar tizimi (ESCO) asosida ishlab chigiladi. U mehnat
bozoridagi mashg‘ulotlar (kasblar) turlarini tizimlashtirish va ularni yagona asosda tasniflashga
garatilgan xalgaro standart hisoblanadi.

Uning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

Mehnat bozorini tartibga solish;

Mashg‘ulotlar bo‘yicha rasmiy statistika yuritishni ta’minlash;

Mehnat bozori va ta’lim tizimi o‘rtasida integratsiyani kuchaytirish;

Kasbiy ta’lim yo‘nalishlari (kasb va mutaxassisliklar) ro‘yxatini shakllantirish;

Fugarolarning ishga joylashish jarayonlarini yengillashtirish;

Kasbiy faoliyat bilan bog‘liq normativ-huquqiy hujjatlarni takomillashtirish.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori mehnat bozoridagi talab va taklifni baholash, kadrlar
tayyorlash tizimini maqsadli va samarali yo‘naltirish, aholi bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni
to‘plash va tahlil etish uchun ishonchli asos yaratadi.
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Shuning uchun dunyodagi ko‘plab mamlakatlar MXSK-2008 tizimini milliy sharoit va
igtisodiy  ehtiyojlardan kelib chiqib moslashtirgan holda, o‘z milliy mashg‘ulotlar
klassifikatorlarini ishlab chigmoqda.

Bugungi kunda qator davlatlar, jumladan, Yevropa mamlakatlaridan —Germaniya,
Fransiya, Buyuk Britaniya, Ispaniya, Italiya, Niderlandiya, Osiyo davlatlaridan — Xitoy, Hindiston,
Yaponiya, Singapur va MDH mamlakatlaridan — Rossiya, Qozog‘iston, Belorussiya o‘zlarining
Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorlarini ishlab chiqishgan va amaliyotga joriy etishgan.
Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorlarida milliy kodlash joriy gilingan.

Milliy kodlash tizimini joriy qilish quyidagi afzalliklarni ta’minlaydi:

Kasblar bo‘yicha aniq statistik ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish orqali mehnat bozorini
samarali boshqarish imkoniyati yaratiladi.

Ta’lim dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish va kasbiy standartlarni
belgilash osonlashadi.

Milliy kodlash tizimi xalgaro standartlarga mos kelishi orgali xalgaro tashkilotlar va
davlatlar bilan ma’lumot almashish va solishtirish imkoniyati oshadi.

Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatorida mashg‘ulotlarning xalgaro
standartlashtirilgan klassifikatsiyasini taqdim etadi va unda mashg‘ulotlar 10 ta asosiy guruhga,
43 ta kichik guruhga, 130 ta mayda guruhga va 436 ta birlik guruhlariga bo‘linadi hamda har bir
mashg‘ulotga 4 ragamli kod beriladi .

O‘zbekiston Respublikasida esa Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatori
(MXSK-1988) asosida 2000-yilda Mashg‘ulotlar milliy standart klassifikatori ishlab chiqilgan va
tasdiglangan. Shu bilan birga, 2008-yilda Xalgaro mehnat tashkiloti tomonidan MXSK-08
(ya’ni yangilangan ISCO-08) tasdiglangan bo‘lsa-da, milliy darajada uning asosida yangilangan
klassifikator haligacha ishlab chigilmagan.

Mashg‘ulotlar milliy standart klassifikatori asosida 2010-yildan boshlab Xizmatchilarning
asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari klassifikatori ishlab chigilib, amaliyotga joriy gilingan.
Ushbu Klassifikator keyinchalik 2015, 2017, 2020 va 2024-yillarda qayta ko‘rib chiqilib,
takomillashtirilgan.

Birog amaldagi Xizmatchilarning asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari klassifikatori
mehnat bozorida mavjud barcha kasb va lavozimlarni to‘liq gamrab olmaydi. Shuningdek, kasb
va lavozimlarni xalqaro standartlar asosida to‘liq tasniflash hamda moslashtirish imkoniyatlari
cheklangan.

O‘zbekiston Respublikasida xizmatchilarning asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari
klassifikatoridagi ayrim kasblar nomlanishi xalgaro standartlar bilan muvofig emas.

Xususan, energetika tarmog‘i bo‘yicha kasb va lavozimlar Qozog‘istonning milliy
klassifikatori bilan taqgoslanganida 54 foiz, Rossiya Federatsiyasi klassifikatori bilan
taggoslanganda esa 53,5 foiz mos kelmaslik kuzatilmoqda.

Bunday holat respublikamizning xalgaro integratsiya jarayonlari faol kechayotgan, sanoat
tarmogqlarida keng ko‘lamli modernizatsiya ishlari olib borilayotgan bugungi davrda mutaxassislar
mobilligi, kadrlar tayyorlash tizimida uyg‘unlik va malakani o‘zaro tan olish bo‘yicha jiddiy
muammolarni keltirib chigarmoqda.

Respublikamizda Milliy malaka tizimini joriy etish ishlari 2020-yilda boshlangan [1]
bo‘lib, 2030-yilgacha Yevropa malakalar ramkasi (European Qualifications Framework — EQF)ga
integratsiyalashtirish rejalashtirilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O°zbekiston Respublikasi milliy malaka
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tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-
son qarorida Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatori (MXSK-2008)dan kelib chigib
Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatori ishlab chiqish belgilangan [2].

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori mehnat bozorini tartibga solish, rasmiy statistika
yuritish va kadrlar tayyorlashni samarali yo‘naltirish maqsadida ishlab chiqiladi.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori ishlab chiqilishi quyidagi bosqichlardan iborat:

1) Tayyorgarlik bosqgichi;

2) Mavjud ma’lumotlar va xalqaro tajribalarni o‘rganish;

3) Mashg‘ulotlarni tasniflash va kodlash tizimini ishlab chiqish;

4) Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini standart ko rinishida tasdiglash;

5) Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini joriy etish va takomillashtirib borish.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini ishlab chigishda milliy mehnat bozorini tahlil qilish,
xalqaro standartlar va tendensiyalarni o‘rganish, mashg‘ulotlarni milliy kodlash tizimini joriy
qgilish zarur.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorida milliy kodlash tizimi bu mehnat bozoridagi barcha
mashg ulotlar, kasblar va lavozimlarni tasniflash uchun xalqaro standart MXSK-2008 kodlari
asosida ishlab chiqiladi va har bir mashg‘ulotga maxsus milliy kod beriladi.

Milliy kodlash tizimini joriy qilish har bir kasb va lavozimga aniq ragamli kod berish
natijasida mehnat bozorini tahlil gilish va mehnat statistikasini yuritish uchun muhim hisoblandi.
Shuning uchun milliy kodlash tizimni dunyodagi ko‘plab davlatlarda joriy qilgan.

Respublikamizda talab darajasidagi mashg‘ulotlar milliy klassifikatori bo‘lmaganligi va
Xizmatchilarning asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari klassifikatorida MXSK-2008 kodlaridan
to‘g‘riridan-to‘g‘ri foydalanmoqda.

Misol uchun payvandchi kasbini milliy kodlashda Singapur 72120 kod bilan 5 ragamli
kodlash tizimidan, Germaniyada 24422-116 kod bilan 6+3 ragamli modulli kodlash tizimidan,
Turkiyada 7212.01.01 kod bilan 3 darajali kodlash tizimidan va Qozog‘istonda 7212-1-008 kod
bilan 3 darajali milliy kodlash tizimidan foydalanilmoqda.

Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatorida kasb va lavozimlarni kodlash MXSK-08 dagi
boshlang‘ich guruhlar asosida hamda mamlakatimizda mavjud bo‘lgan kasb va lavozimlarni
ifodalovchi sakkiz xonali kodlashdan iborat. Har bir darajadagi kodlar qo‘shimcha belgi va bo‘sh
joylarsiz ketma-ketlikda ifodalanadi. Masalan, payvandchi kasbi 72120301 ko‘rinishida
kodlanadi. Bunda 6 darajali kodlash sxemasidan foydalanilgan.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini milliy mehnat bozori va xalqaro standartlarga mos
holatda ishlab chiqish mehnat bozori va ta’lim integratsiyasini ta’minlab, kasbiy ta’lim va oliy
ta’lim tashkilotlari bitiruvchilarini mehnat bozorida bandligini ta’minlash imkoniyatini yaratadi.

Xulosa qilib aytganda milliy kodlash tizimi mehnat bozorini ragamli va tartibli shaklda
tasniflash tizimi hisoblanadi. Mehnat bozoridagi kasblar va lavozimlarni to‘g‘ri ajratish, ishga
joylashishni osonlashtirish va mehnat bozorini yaxshirog boshgarish uchun ishlatiladi. Bu tizim
milliy va xalgaro standartlar asosida ishlab chigiladi va mehnat statistikasi uchun muhim
hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston = Respublikasi  Prezidentining  “Professional ta’lim  tizimini yanada
takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” 2019-yil 6-sentyabrdagi PF-5812-
son Farmoni.
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi milliy malaka tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-son
qgarori.

KASBIY STANDARTLARNI ISHLAB CHIQISHDA KASBIY FAOLIYAT TURINI
FUNKSIONAL TAHLIL QILISH

Opayev Asan Aymanovich
Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti yuristkonsulti
E-mail: a.opayev@mmtri.uz
DOI:10.5281/zen0do0.15728792
Annotatsiya. Mazkur tadgiqot ishida kasbiy standartlarni ishlab chigishda kasbiy faoliyat
turinig funksional tahlili zarurati va ahamiyati yoritilgan bo‘lib, tahlilni o‘tkazish bo‘yicha nazariy
va amaliy ko‘rsatmalar taqdim etilgan.
Kalit so‘zlar: xasbiy standart, funksional tahlil, faoliyat sohasi, kasbiy faoliyat turi,
ko‘nikma, bilim.

®YHKIMOHAJIBHBIA AHAJIN3 BUJIA IPO®ECCUOHAJILHOM
JAEATEJBHOCTH ITPU PASPABOTKE IIPO®ECCHOHAJIBHBIX CTAHJIAPTOB

AHHoTanus. [laHHas wuccienoBaTenbckas padoTa OCBEIICHA HAa HEOOXOAUMOCTh MU
3HaYeHHEe (PYHKIMOHAIBHOTO aHAIN3a BUIa MPO(ECCHOHANBHON JesITeIbHOCTH NPU pa3paboTKe
HpO(i)CCCI/IOHaJIBHI)IX CTaHAApPTOB U MPCACTABJICHBI TCOPETUUCCKUEC U MTPAKTHUYCCKUEC YKA3aHUA 110
MPOBEICHUIO (YHKIIMOHATIBLHOTO aHAIH3a.

KiroueBble cjioBa: npodeccHOHaNbHBIA CTaHAAPT, (YHKIMOHAIBHBIA aHanu3, cdepa
NesITeIbHOCTH, BU MPO(PECCHOHATLHON 1EATEIbHOCTH, HaBbIK, 3HAHUE.

FUNCTIONAL ANALYSIS OF PROFESSIONAL ACTIVITY TYPES IN DEVELOPING
OCCUPATIONAL STANDARDS

Abstract. This research work elucidates the necessity and significance of functional
analysis of professional activity types in developing occupational standards, and provides
theoretical and practical guidelines for conducting such analysis.

Keywords: occupational standards, functional analysis, field of activity, type of
professional activity, skills, knowledge.

Kasbiy standart xodimning muayyan kasbiy faoliyatni amalga oshirishi uchun zarur
bo‘lgan va mehnat mazmuni hamda sifatiga qo‘yiladigan talablarni belgilovchi malaka
xususiyatlarini o‘z ichiga oladi.

Mehnat mazmuni va sifatiga qo‘yiladigan talablarni tavsiflash uchun kasbiy faoliyatining
tizimli tahlilini o‘tkazish lozim. Buning natijasida mehnat vazifalari va funksiyalarining ro‘yxati
(funksional xarita) va ularning mazmuni shakllanadi.

Kasbiy faoliyat tahlili tarmoq kasbiy hamjamiyatining umumlashgan fikrini aks ettirish
magsadida korxonalarning reprezentativ (vakolatli) tashlanmasini qamrab olishi, shuningdek,
kasbiy standartlarning 5 yillik istigbolga ega hayotiylik davrini va ularning xalgaro miqyosda
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tagqoslanishini ta’minlash uchun tarmoq, milliy va xalgaro rivojlanish yo‘nalishlari hamda
tendensiyalarini hisobga olishi zarur.

Kasbiy standartlarni ishlab chiqgish — keng qamrovli jarayon bo‘lib, nafaqat tashabbuskor,
balki samarali ishlab chiquvchilar jamoasini ham talab etadi. Bu jamoada ushbu faoliyatning
barcha yo‘nalishlarini muvofiglashtiruvchi mas’ul tashkilot bo‘lishi lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “O°zbekiston
Respublikasi milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-
345-son qaroriga muvofiq kasbiy standartlarni ishlab chiqish va takomillashtirib borish kasbiy
malakalarni rivojlantirish bo‘yicha tarmoq kengashlarining asosiy vazifasi sifatida belgilangan.

Mazkur qarorga muvofiq kasbiy standartlarni ishlab chiqishga mas’ul tarmoq kengashlari
hisoblanadi, ammo biz yuqorida kasbiy standart ishlab chiqish jarayonining barcha yo‘nalishlarini
muvofiqlashtiruvehi mas’ul tashkilot deb urg‘u berganimiz bevosita tarmoq kengashi yoki
korxona/tashkilot ham bo‘lishi mumkin. Jahon tajribasida kasbiy standartlarning faqat davlat
organlari va idoralari tomonidan emas, bevosita ish beruvchi korxona yoki tashkilot tomonidan
ham ishlab chiqilishi samarali ekanligi isbotlangan.

Kasbiy standartlarni ishlab chiqish to‘g‘risida qaror qabul qilishda, ishlab chiquvchilar
quyidagi jihatlar bo‘yicha o‘z imkoniyatlarini to‘g‘ri baholashlari lozim:

- ma’lumotlarning reprezentativligini va ishonchliligini ta’minlash, ya’ni kasbiy
standartlarda mazkur faoliyat turidagi ish beruvchilarning kelishilgan fikrlarini aks ettirish;

- tarmoq va kasbiy faoliyat turini rivojlantirishning dasturiy hujjatlari va statistik
ma’lumotlaridan foydalanish imkoniyatining mavjudligi;

- ish beruvchilar birlashmalari va kasbiy uyushmalar shuningdek soha mutaxassislarini jalb
etish;

- so‘rovlar o‘tkazish uchun korxonalarga kirish;

- kasbiy faoliyatning ushbu turida xorijiy axborot manbalaridan foydalanish imkoniyati.

Kasbiy standartlarni ishlab chiqishdan oldin igtisodiyotning tegishli sohasi va mazkur soha
gamrovidagi faoliyat turlari to‘g‘risida aniq tasavvurga ega bo‘lish zarur. Bunday tahlil keyingi
tadqgiqotning ko‘lami, faoliyat turlarining xilma-xilligi va chegaralarini aniqlash uchun muhim
ahamiyatga ega.

Tadqiqotning mustahkam asosini ta’minlashdan tashqari, tahlil standartlarni ishlab
chiquvchilarga quyidagi imkoniyatlarni ham beradi:

* kasbiy standartlarni ishlab chiqish, muhokama qilish va keyinchalik takomillashtirish
jarayonida ishtirok etish uchun ish beruvchilarning reprezentativ (vakolatli) tanlanmasini aniqlash;

* kasbiy standartlarni ishlab chiqish va muhokama qilish jarayonidagi asosiy manfaatdor
tomonlarni belgilash.

Soha yoki kasbiy faoliyat turini har tomonlama tahlil qilish mas’uliyatli va keng qamrovli
jarayondir. Shu sababli kasbiy standartlarni ishlab chiqishda mazkur bosqichni rejalashtirish
ahamiyatli hisoblanadi.

Mutaxassislar shubhasiz axborot cheklovlari kabi giyinchiliklarga duch kelishlari mumkin,
jumladan, tarmoq tahlilining ayrim qismlarini ishonchli tarzda yoritib berish imkoniyati
bo‘lmasligi mumkin. Shunday bo‘lsa-da, tahliliy faoliyatni muntazam ravishda olib borish va
mavjud bo‘shliglarni izchil to‘ldirib borish tavsiya etiladi.

Tahlil ishchi guruh va mas’ul tashkilot tomonidan hamkorlikda olib boriladi. Ushbu ishga
mehnat bozori va uning o‘rganilayotgan segmenti bo‘yicha yetarli bilimga ega bo‘lgan
tadqiqotchilar, ekspertlar va maslahatchilar jalb gilinishi mumkin.
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Tahlil uchun barcha mavjud ochiq axborot manbalaridan foydalanish tavsiya etiladi.
Bularga statistik ma’lumotlar, mehnat bozori monitoringi natijalari, tarmoqni rivojlantirish
strategiyalari va dasturlari, rasmiy intervyular hamda xorijiy manbalar kiradi.

Tahlil usullari elektron manbalarni qayta ishlash, mutaxassislar bilan konsultatsiya, fokus-
guruhlar tashkil etish va shu kabilardan iborat bo‘lgan muhim o‘rganishlarni o‘z ichiga olgan
bo‘lishi mumkin.

Tahliliy ishlar natijalari hisobot ko‘rinishida rasmiylashtiriladi va mazkur hisobot kasbiy
standartga ilova sifatida qo‘shilishi mumkin.

Quyida soha tahlilini o‘tkazish tartibi va hisobot mazmuni bo‘yicha tushuntirishlar
keltirilgan.

Soha/kasbiy faoliyat turi tahlili

Soha (iqtisodiy faoliyat turi) hamda kasbiy faoliyat turining holati va rivojlanish
istigbollarini tahlil qilish (keyingi o‘rinlarda soha tahlili) — kasbiy standartni ishlab chigishning
boshlang‘ich nuqtasi hisoblanadi.

Tahlil jarayonida quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha ma’lumotlar ishlab chiqiladi:

 sohaning hajmi va yo‘nalishi (bandlik darajasi, tashkilotlar soni, ularning hajmi va
hokazo);

* ish beruvchilar va xodimlarning tarkibiy qismlarga (quyi soha, kasb guruhlari va
hududlar) ko‘ra tagsimlanishi;

 Rivojlanish va o°‘zgarishlarning asosiy yo‘nalishlari hamda ularni harakatlantiruvchi
omillar. Rivojlanish istigbollari bilan bog‘liq bandlik tuzilmasida kutilayotgan muhim o‘zgarishlar
(milliy va tarmoq dasturlari hamda rivojlanish strategiyalari ma’lumotlari):

- texnologiyalarda prognoz qilinayotgan o‘zgarishlar,

- normativ-huquqiy asosda kutilayotgan o‘zgarishlar,

- mehnatni tashkil etishda prognoz gilinayotgan o‘zgarishlar;

» kasbiy faoliyatning yirik guruhlari bo‘yicha eng keng tarqalgan kasb nomlari va har biri
uchun rasmiy malaka talablari, shuningdek, har bir kasb bo‘yicha rasmiy malakalar mavjudligi
to‘g‘risidagi statistik ma’lumotlar;

* ushbu kasbiy faoliyat turida kadrlarga bo‘lgan talab va taklif o‘rtasidagi nomutanosiblik
mavjudligi yoki yo‘qligi, shuningdek, ishsizlik bo‘yicha ma’lumotlar;

* Turdosh mehnat vazifalarini aniqlash maqgsadida soha yoki kasbiy faoliyat turining
boshqa sohalar bilan aloqalari. Masalan, gaz sanoati qurilish, muhandislik, telekommunikatsiya,
savdo, transport va boshqa sohalar bilan chambarchas bog‘liq. Haydovchi yoki rahbar kabi
mutaxassislarni o‘rganilayotgan sohadan ancha uzoqda ham uchratish mumkin;

» mazkur kasbiy faoliyat turida tashkiliy va lavozim pog‘onalarining turli bosqichlaridagi
xodimlarning kasbiy rivojlanish imkoniyatlari hamda ularning karyerada yuksalishining
yo‘nalishlari.

Soha tahlili milliy va xalqaro rivojlanish istigbollarini hisobga olishi lozim. Xalqaro jihat
global miqyosda ushbu kasbiy faoliyat turining raqobatbardoshligi nuqtayi nazaridan muhim
ahamiyatga ega, chunki kelajakda uning mazmunini o‘zgartirishi mumkin bo‘lgan bilim va
texnologiyalarning o‘zaro ta’siri mavjud.

Kasbiy standartlarning kamida 5 yillik muddatga mo‘ljallangan hayotiy siklini ta’minlash
uchun rivojlanish istigbollarini inobatga olish muhim hisoblanadi.

Keng gamrovli kasbiy faoliyat turlari mavjud bo‘lgan holatlarda, kasbiy faoliyatning
alohida kichik (quyi) turlarini tahlil qilish mumkin.
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Yana bir bor ta’kidlash joizki, kasbiy standartlar nafaqat ishlab chiqgilayotgan paytda dolzarb
bo‘lishi, balki yaqin kelajakda kutilayotgan o‘zgarishlarni ham inobatga olishi lozim.

Ushbu bosqichning asosiy ishtirokchilari ishchi guruh a’zolari hisoblanadi.

Mas’ul tashkilot funksional xarita va so‘rovnomalarni ishlab chiqish bo‘yicha ishlarni
muvofiqlashtiradi, korxonalarda so‘rov o‘tkazilishini tashkil etadi hamda ish reja-jadvalining
bajarilishini nazorat qiladi.

Ushbu bosqich doirasida ishchi guruh quyidagi vazifalarni bajaradi:

* korxonalarda so‘rovnoma o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan funksional xarita va mehnat
funksiyalari mazmuni loyihasini ishlab chiqish;

« tarmoqdagi korxonalarda so‘rovnoma o‘tkazish uchun savolnoma (anketa) tayyorlash;

* korxonalarda so‘rovnoma o‘tkazish (so‘rovnoma intervyu doirasida yuzma-yuz
o‘tkaziladi);

* muayyan kasbiy faoliyat turida kasbiy standartlar loyihasini ishlab chiqish uchun
so‘rovnoma natijalarini umumlashtirish va qo‘shimcha manbalarni o‘rganish.

Kasbiy faoliyat turining funksional xaritasini loyihalash quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

* ushbu kasbiy faoliyat turining maqsadini belgilash;

» mehnat vazifalarni belgilash;

* har bir mehnat vazifasiga kiruvchi aniq mehnat funksiyalari to‘plamini aniglash.

Funksional xaritani loyihalash jarayonida kasbiy faoliyat turi o‘ziga xos tarzda bo‘linib
boradi. Kasbiy faoliyatning ayrim turlarida ikki-uch darajali bo‘linish yetarli bo‘lishi mumkin,
boshqa murakkab funksiyalar majmuasiga ega bo‘lgan turlarda esa to‘rt yoki besh darajali
bo‘linish talab etiladi.

Funksional xarita loyihalashning mantig‘i ishlab chiqarish jarayonining mantig‘iga
muvofiq bo‘lishi lozim (jarayon ketma-Kketligi). Aniqlangan mehnat vazifalari va funksiyalari
to‘plami bir tomondan kasbiy faoliyat turining chegaralarini belgilasa, ikkinchi tomondan boshqa
kasbiy faoliyat turlari bilan umumiy bo‘lgan va mazmuni boshqa kasbiy standartlardan olinishi
mumbkin bo‘lgan vazifa va funksiyalarni oz ichiga oladi.

Ushbu kasbiy faoliyat turining samaradorligi va unumdorligi uchun zarur va yetarli deb
hisoblanib, saralab olingan mehnat vazifalari/funksiyalari guruhlarga ajratiladi hamda turli malaka
darajalaridagi ishchi-xodimlarning kasblari/lavozimlari/pozitsiyalari bilan o‘zaro munosabati
aniqlanadi va bog‘lanadi. Bu usulning boshqa usullardan asosiy farqi aynan shunda namoyon
bo‘ladi (masalan, lavozim majburiyatlari va vazifalarini tavsiflash usuli yoki Dacum usuli kabi).

Funksional xaritani loyihalashda quyidagi ta’riflash modellari tavsiya etiladi:

1) turli bosqichlarni ajratadigan va ularning ketma-ketligini ifodalovchi chizigli model,
masalan, “loyiha” — “qurilish”;

2) bosqichlarga ajratuvchi, lekin ularni boshlanishiga qaytaruvchi siklik model, masalan,
“reja”—“amalga oshirish”—“rejani qayta ko‘rib chiqish”;

3) jarayonlarni turlarga ajratuvchi jarayon modeli, masalan, “pishirish”, “qaynatish” va
“qovurish”;

4) jarayonni turli xil mahsulot turlariga ajratuvchi mahsulot modeli, masalan, turli xil

konstruksiyalarni loyihalash yoki turli xil detallarni ishlab chiqarish.

Foydalanilgan adabiyotlar
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MILLIY MALAKA TIZIMI DOIRASIDA SIFATNI TA’MINLASHNING MILLIY VA
XALQARO TENDENSIYALARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada milliy malaka tizimi doirasida sifatni ta’minlashning milliy
va xalqaro tendensiyalari tahlil qilindi. Sifatni ta’minlashning asosiy mexanizmlari, akkreditatsiya,
standartlashtirish, monitoring va baholash jarayonlari ko‘rib chiqildi. O‘zbekistonda milliy malaka
tizimining sifatini oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar, shuningdek, xalgaro
tajribalar, xususan, Yevropa Ittifoqi va Avstraliya modellari tahlil qilindi. Sifatni ta’minlashda
ragamli texnologiyalar, xususan, blokcheyn va sun’iy intellektdan foydalanishning zamonaviy
yondashuvlariga alohida e’tibor qaratildi.

Kalit so‘zlar: milliy malaka tizimi, sifatni ta’minlash, akkreditatsiya, standartlashtirish,
monitoring, ragamli texnologiyalar, xalgaro tajriba.

NATIONAL AND INTERNATIONAL TRENDS IN QUALITY ASSURANCE WITHIN
THE FRAMEWORK OF THE NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM
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Abstract. This article analyzes national and international trends in quality assurance within
the national qualification system. The main mechanisms for quality assurance, accreditation,
standardization, monitoring, and evaluation processes are considered. The measures being
implemented in Uzbekistan to improve the quality of the national qualification system, as well as
international experience, in particular, the European Union and Australian models, were analyzed.
Special attention is paid to modern approaches to the use of digital technologies in quality
assurance, especially blockchain and artificial intelligence.

Keywords: national qualifications system, quality assurance, accreditation,
standardization, monitoring, digital technologies, international experience.

HAIIMOHAJIBHBIE U MEXKAYHAPOJIHBIE TEHAEHIINU OBECIIEYEHU A
KAUECTBA B PAMKAX HAIIMOHAJIbHONU CUCTEMBbI KBAJITM®UKATITAIA

AHHOTauus. B 1aHHOW CTaThe NMpoaHaIM3UPOBAHbl HALMOHAIBHBIE U MEXKIyHApOIHBIE
TeHJIEHIUU oOecleueHruss KadyecTBa B pPaMKax HAIMOHAJBHOHW CHCTEMbl KBaJIM(DUKAIIHIA.
PaccMoTpeHbl OCHOBHBIC MEXAHM3MBlI OOCCICYCHHMS KadecTBa, IPOILECCHl aKKpPEIUTAIlWH,
CTaHJapTH3alMi, MOHUTOPHHIa U OlLEeHKU. [IpoaHanmu3upoBaHbl MEpbI, OCYIIECTBISEMbIE B
VY30ekucTane MO TOBBIMICHUIO KadyecTBa HAIIMOHAJIBHONH CHCTEMbl KBAIM(UKAIMKA, a TaKXKe
MEXIYHApOJHBIA OIBIT, B YacTHOCTH, Mojenu EBpomneiickoro Coroza m Ascrpanuu. Ocoboe
BHUMaHUE Y/CICHO COBPEMEHHBIM TOJXOJaM K HCIOJIb30BAHUIO IU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN B
o0ecrieyeHny KauecTBa, B 0COOEHHOCTH 0JIOKUYEITHA U MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJIEKTA.

KiloueBble cjioBa: HallMOHAJbHAs cUCTeMa KBaM(PUKALMKM, oOeclieueHHue KadyecTBa,
aKKpeIuTalysl, CTaHAapTU3AIUS, MOHUTOPUHT, UG POBBIE TEXHOJIOTUHU, MEKIYHAPOTHBIN OTIBIT.

Zamonaviy mehnat bozorida malaka tizimlarining ahamiyati tobora ortib bormoqda. Milliy
malaka tizimi (MMT) — bu mehnat bozori ehtiyojlari bilan ta’lim tizimi taklifini
muvofiqlashtirishga xizmat qiluvchi asosiy institut bo‘lib, aholining kasbiy salohiyatini oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. MMTning samaradorligi, avvalo, uning sifatni ta’minlovchi asosiy tarkibiy
gismlari — kasbiy standartlar, malakani baholash va tan olish jarayonlarining samarali amalga
oshirilishiga bog‘liq. Sifatni ta’minlash nafaqat ta’lim va malaka sertifikatlariga ishonchni
oshiradi, balki mehnat bozoridagi malaka bo‘shliglarini qisqartirishga ham xizmat giladi.

O‘zbekistonda MMTni rivojlantirish bo‘yicha muhim qadamlar qo‘yilmoqda. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-son “O‘zbekiston
Respublikasi milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori
MMTning sifat tizimini kuchaytirishga qaratilgan bir gator vazifalarni belgilab berdi. Ushbu
magqolada milliy va xalgaro amaliyotlar asosida sifatni ta’minlashning zamonaviy tendensiyalari
ko‘rib chiqilgan.

Global igtisodiyotda mehnat bozori talablari tez o‘zgarib bormoqda. Ragamli
transformatsiya, avtomatizatsiya va sun’iy intellektning rivojlanishi kasbiy standartlarga yangi
talablar qo‘ymoqda. Bu esa MMT doirasida sifatni ta’minlash tizimini doimiy takomillashtirishni
talab giladi. MMT Oc‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda mehnat bozoridagi malaka
bo‘shliglarini bartaraf etish, ishsizlikni kamaytirish va iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirish
uchun muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, xalgaro tajribalarni mahalliy muhitga moslashtirish
va zamonaviy ragamli texnologiyalardan foydalanish sifat tizimining samaradorligini oshirishda
muhim omil hisoblanadi.
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Magolaning magsadi — milliy malaka tizimi doirasida sifatni ta’minlashning milliy va
xalgaro tendensiyalarini tahlil qilish va O‘zbekistonda ushbu tizimni rivojlantirish uchun amaliy
tavsiyalar ishlab chigish.

Vazifalar:
e Sifatni ta’minlashning asosiy mexanizmlarini aniqlash;
e O‘zbekistonda MMTning sifatni ta’minlashning hozirgi holatini baholash;
e Xalqaro tajribalarni (Yevropa Ittifoqi, Avstraliya) o‘rganish;
e Ragamli texnologiyalarning sifatni ta’minlashdagi rolini tahlil qilish;
e MMTning sifat tizimini rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar taqdim etish.

Milliy malaka tizimida sifatni ta’minlashning asosiy mexanizmlari

Sifatni ta’minlash MMTning barcha jarayonlari — kasbiy standartlar va ta’lim dasturlarini
ishlab chigish, malakani baholash va tan olish — samarali va ishonchli bo‘lishini ta’minlaydi.
Asosiy mexanizmlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Kasbiy standartlar mehnat bozori talablariga muvofiq ishlab chigiladi va doimiy ravishda
yangilanib boriladi. Ushbu jarayonda ish beruvchilar, ta’lim muassasalari va davlat idoralari faol
ishtirok etadi;

Ta’lim muassasalari va malakani baholash markazlari MMT standartlariga muvofiq
akkreditatsiyadan o‘tadi. Bu esa malaka sertifikatlarining ishonchliligini ta’minlaydi;

MMT jarayonlarining samaradorligi doimiy monitoring gilinadi. Bu uchun indikatorlar
tizimi va ma’lumotlar tahlilidan foydalaniladi;

Malaka sertifikatlari mehnat bozorida tan olinadigan va xalgaro standartlarga muvofiq
bo‘lishi kerak;

O‘zbekistonda milliy malaka tizimi mehnat bozori talablari bilan ta’lim tizimi taklifini
muvofiqlashtirish, malaka bo‘shliglarini kamaytirish va iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishda
muhim institut sifatida rivojlanmogda. MMTning sifat tizimi kasbiy standartlar va ta’lim
dasturlarini ishlab chigish, malakani baholash va tan olish jarayonlarining samaradorligiga
tayanadi. O‘zbekistonda bu yo‘nalishda muhim islohotlar amalga oshirilmoqda, biroq bir qator
muammolar mavjud. Tadgigot davomida MMT sifat tizimining hozirgi holati kengroq yoritilib,
amalga oshirilgan chora-tadbirlar, muammolar va istigbollar tahlil gilindi.

O‘zbekistonda MMT sifat tizimini rivojlantirish bo‘yicha bir qator muhim qadamlar
qo‘yildi, xususan, qonunchilik va institutsional islohotlar orqali. Asosiy chora-tadbirlar
quyidagilarni o°z ichiga oladi:

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 31-dekabrdagi “Malakalarni baholash
tizimini tubdan takomillashtirish va mehnat bozorini malakali kadrlar bilan ta’minlash chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi 4939-son garori MMTning umumiy tuzilishini takomillashtirish va mehnat
bozorini malakali kadrlar bilan ta’minlash, kasbiy standartlarning milliy registrini yuritish va
malaka darajalarini aniqlash bo‘yicha muhim vazifalarni belgilab berdi. Ushbu qarorda
belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash borasida olib borilgan amaliy ishlar natijasida sohani
yanada takomillashtirish uchun, MMT rivojlanishini barcha aspektlarini o‘zida qamrab olgan
yangi qaror gabul qgilish zaruriyati yuzaga keldi. Natijada 30-sentyabr 2024-yilda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi milliy malaka tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari tog‘risida”gi 345-son garori imzolandi.

Ushbu qaror milliy malaka tizimini rivojlantirish, mehnat bozori talablari bilan ta’lim
tizimini  muvofiglashtirisha qaratilgan muhim hujjatdir. Qaror MMTning sifat tizimini
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kuchaytirish, institutsional mexanizmlarni takomillashtirish va xalgaro standartlarga
moslashtirishni magsad gilgan.

Qarorning asosiy vazifasi mehnat bozori ehtiyojlariga asoslangan zamonaviy kasbiy
standartlarni ishlab chigish va ularni doimiy yangilab borish, malakani baholash markazlarini
akkreditatsiyadan o‘tkazish va wularning faoliyatini xalqaro standartlarga moslashtirish,
sertifikatlash va monitoring jarayonlarini avtomatlashtirish uchun ragamli platformalardan
foydalanish, MMTni mehnat bozori bilan uyg‘unlashtirish uchun tarmoq kengashlari faoliyatini
kuchaytirish hamda Yevropa malaka tizimi (EQF) va boshga xalgaro standartlar bilan
integratsiyani chuqurlashtirishdan iborat.

2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-son garor MMTni mehnat bozori talablariga
moslashtirish va malaka baholash tizimini xalqaro standartlarga muvofiglashtirishga yo‘naltirilgan
bo‘lsa, 2025-yil 5-maydagi PF-76-son farmon ta’lim sifatini ta’minlash va ta’lim xizmatlarini
tartibga solish orgali MMT sifat tizimini yanada kuchaytiradi.

Ushbu farmonga muvofiq, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi
huzurida Ta’lim sifatini ta’minlash milliy agentligi tashkil etildi, bu ta’lim muassasalarining
malaka tayyorlash jarayonlarini standartlashtirish va akkreditatsiya gilishda muhim gadamdir.

Ushbu farmon ta’lim muassasalarining faoliyatini tashqi baholash mexanizmlarini joriy
etish, kompleks va maxsus akkreditatsiya tizimini yo‘lga qo‘yish, shuningdek, ish beruvchilar va
talabalar so‘rovnomalari orqali ta’lim sifatini doimiy monitoring qilishni nazarda tutadi.
Agentlikning tashqi baholash tizimi MMT kasbiy standartlariga muvofiglikni ta’minlaydi. Bu
malaka sertifikatlarining ishonchliligi va mehnat bozorida tan olinishini oshiradi. Farmonda
ragamli tizimlardan (HEMIS, EMIS) foydalanishga urg‘u berilgan bo‘lib, bu MMT doirasida
malaka baholash va sertifikatlash jarayonlarini avtomatlashtirishga xizmat giladi. Shuningdek,
xalgaro akkreditatsiya tashkilotlari bilan hamkorlik va malaka sertifikatlarining xalgaro tan
olinishini ta’minlash MMTni global standartlarga yaqinlashtiradi.

Birog, PF-76-son farmonning amalga oshirilishida ba’zi muammolar mavjud. Masalan,
ta’lim muassasalarini akkreditatsiyadan o‘tkazish uchun yetarli malakali kadrlar va zamonaviy
infrastruktura yetishmasligi, shuningdek, ish beruvchilarning baholash jarayonlaridagi ishtirokini
kuchaytirish zarurati to‘siq bo‘lishi mumkin. Ushbu muammolarni hal qilish uchun xalqaro donor
tashkilotlar bilan hamkorlik, ragamli platformalarni kengaytirish va ish beruvchilar uchun
rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish rejalashtirilmoqda.

Sohadagi institsional islohotlarga esa yorgin misol gilib Milliy malaka tizimini
rivojlantirish instituti faoliyatining yo‘lga qo‘yilishini keltirib o‘tish mumkin. Ushbu institut
MMTning sifat tizimini muvofiglashtirish, kasbiy standartlarni ishlab chigish va monitoring
jarayonlarini tashkil etishda markaziy rol o‘ynaydi. Institut tarmoq kengashlari bilan hamkorlikda
ish beruvchilar va ta’lim muassasalarini jalb gilish orgali malaka standartlarini mehnat bozori bilan
uyg‘unlashtiradi.

Bundan tashqgari, malakani baholash markazlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish ham soha rivoji
uchun muhim bo‘lgan ustuvor vazifalar qatoriga kiradi. Bu markazlar talabgorlar malakasini
baholash va tan olish uchun mustaqil tuzilmalar sifatida tashkil etilmogda. Ular akkreditatsiyadan
o‘tib, mehnat bozori talablariga muvofiq malaka sertifikatlarini berish faoliyatini yo‘lga qo‘yadi.

Milliy malaka tizimini rivojlantirishda Yevropa malaka tizimi (EQF) va boshga xalgaro
standartlar bilan hamkorlikni kuchaytirish sohaning asosiy vazifalardan biri bo‘lib, hozirda
xalgaro ekspertlar jalb gilinib, kasbiy standartlar va baholash mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha treninglar o‘tkazilmoqda.

48



Shu bilan bir gatorda UNESCO-UNEVOC va boshga xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik
orqali sifatni ta’minlash bo‘yicha xalqaro tajribalar o‘rganilmoqda.

Milliy malaka tizimi sifat tizimi quyidagi asosiy komponentlarga tayanadi:

Bular kasbiy standartlar va ta’lim standartlarini ishlab chiqish, malakani baholash va tan
olish jarayonlarida ish beruvchilarning bevosita ishtiroki hisoblanadi.

Shuni alohida ta’kidlab o‘tish lozimki, kasbiy standartlar mehnat bozori ehtiyojlariga
asoslanib ishlab chiqiladi va u malaka darajalari, bilim va ko‘nikmalarni aniq belgilab beradi.
Ishlab chigilgan kasb standartlari milliy reestri yuritiladi, bu standartlarning shaffofligi va doimiy
yangilanishini ta’minlaydi.

Rejaga asosan ta’lim muassasalari va malakani baholash markazlari MMT standartlariga
muvofiq akkreditatsiyadan o‘tishini ta’minlash orqali ta’lim sifati va sertifikatlarning ishonchliligi
oshiriladi. Akkreditatsiya jarayonlarida mustaqil baholash organlari faoliyati muhim rol o‘ynaydi.

Qarorda belgilangan vazifalardan yana biri MMT jarayonlarining samaradorligi doimiy
monitoring gilinadi. Bu uchun indikatorlar tizimi va ma’lumotlar tahlilidan foydalaniladi hamda
monitoring malaka baholash markazlarining sifati va ta’lim dasturlarining mehnat bozori
talablariga mosligini tekshiriladi.

Sohada malaka sertifikatlari mehnat bozorida tan olinadigan va xalgaro standartlarga
muvofiq bo‘lishi hamda sertifikatlash jarayonida blokcheyn texnologiyasidan foydalanish
sertifikatlarning haqqoniyligini ta’minlashi ko‘zda tutilgan.

MMT rivojlantirishning barcha asosiy bosqichlarida, ya’ni kasbiy standartlarni ishlab
chigish va malaka baholash jarayonlarida ish beruvchilar faol ishtirok etadi. Qaror belgilangan
tarmoq kengashlari esa ushbu hamkorlikni samarali yo‘lga qo‘yilishini ta’minlab kelmoqda.

Yugorida qayd etilgan rejalar va erishilgan yutuglar gatorida MMT sifat tizimi
rivojlanishida bir gator muammolar ham mavjud.

Bular quyidagilardan iborat:

Hozirgi kunda sifat monitoringi uchun aniq indikatorlar va ma’lumotlar tahlili tizimi to‘liq
shakllanmaganligi malakani baholash markazlarining samaradorligini to‘liq baholashga xalaqit
bermoqda.

Bundan tashgari MMTni xalgaro standartlarga (masalan, EQF) moslashtirish uchun tajriba
va ekspertlar yetishmasligi O‘zbekistondagi malakalarning xalqaro tan olinmasligini keltirib
chigarmoqda.

Sifat tizimini rivojlantirish uchun xalaqit berishi mumkin bo‘lgan faktorlardan yana biri bu
moliyaviy resurslar yetarli emasligi va ragamli texnologiyalarni joriy etish va malakani baholash
markazlarini jihozlash yuqori xarajatlarni talab giladi.

Ayrim malakani baholash markazlarida zamonaviy jihozlar va malakali mutaxassislar
yetishmasligi ham, taqdim etilayotgan sertifikatlar sifatiga salbiy ta’sir qilishi mumkin.

O‘zbekistonda MMT sifatini ta’minlashni yanada rivojlantirish uchun jarayonlarga ish
beruvchilarning ishtirokini yanada kuchaytirishga ish beruvchilarga turli imtiyozlar joriy etish
orgali va ish beruvchilar bilan ta’lim muassasalari o‘rtasida mustahkam hamkorlik platformalarini
yaratish orgali erishish mumkin.

Sohaga zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etish, Yevropa malaka ramkasi EQF
(European Qualifikations Framework) va Avstraliya malaka ramkasi (Australian Qualifications
Framework, AQF) modellaridan tajriba olish uchun xalqgaro treninglar va forumlar tashkil etish va
xalgaro ekspertlarni jalb gilish hamda malakani baholash markazlarini akkreditatsiyadan o‘tkazish
orgali ham sifatni oshirishga erishish mumkin.
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Sifat monitoringi uchun aniq indikatorlar tizimini ishlab chiqish va ma’lumotlar tahliliga
asoslangan ragamli tizimlarni joriy etish, malakani baholash markazlarining faoliyatini mustaqil
baholash mexanizmlarini yaratish, xalgaro donor tashkilotlar (masalan, Jahon Banki, UNESCO)
bilan hamkorlik orgali grant loyihalarini jalb gilish kabi tadbirlar ham sohani rivojlantirishdagi
asosiy rol o‘ynovchi vositalardan hisoblanadi.

O‘zbekistonda milliy malaka tizimining sifatini oshirish muhim bosqichida turibdi. PQ-
345-son garor va boshga qonunchilik hujjatlari asosida kasbiy standartlar, akkreditatsiya va
monitoring tizimlari takomillashtirilmogda. Ragamli texnologiyalar va xalgaro hamkorlik bu
jarayonda muhim rol o‘ynaydi. Biroq, ish beruvchilarning ishtiroki, raqamli infrastruktura va
moliyalashtirish masalalaridagi muammolar tezkor yechimlarni talab giladi. Kelgusida ish
beruvchilarning faolligini oshirish, ragamli texnologiyalarni kengaytirish va xalgaro standartlarga
muvofiglashtirish orqali MMT sifat tizimi mehnat bozori ehtiyojlariga to‘liq javob bera oladi va
igtisodiy ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.

Milliy malaka tizimi doirasida sifatni ta’minlashda xalgaro tendensiyalarni o‘rganishda
asosan Yevropa ittifogi va Avstraliya malaka tizimlari tanlab olindi.

Yevropa malaka ramkasi EQF ning asosiy jihatlari uning shaffofligi va giyosiyligi,
transchegaraviy tan olinishi, ta’lim va mehnat bozori chuqur integratsiyasi va uzluksiz ta’limda
namoyon bo‘ladi.

Uning asosiy xususiyatlari esa malaka tizimining universalligi, manfaatdor tomonlarning
faol ishtiroki, ragamli vositalarning, ya’ni Europass platformasining keng joriy etilganligi hamda
sertifikatlarining 35 dan ortiq mamlakat (YEI a’zolari va hamkor davlatlar)larda tan olinishida
bo‘lib, bu tizimning jozibadorligini yanada oshirib kelmoqda.

Yevropa malakalar tizmi (EQF) va O‘zbekiston milliy malaka tizimining o‘xshash va farqli
jihatlari quyidagi jadvalda ko‘rsatib o‘tilgan.

1-jadval
O¢xshashliklar
Ta’lim sifatini oshirish va

Farglar
EQF uzog muddatli tajribaga ega, MMT esa yangi tizim

mehnat bozori bilan
integratsiyani maqsad qilishi;
Malaka darajalarini aniq

mezonlar asosida belgilanishi;

Ish beruvchilarning roli
muhimliligi;

Sifat standartlariga rioya
gilinishi;

Ragamli texnologiyalardan
foydalanishga e’tibor
garatilishi.

sifatida tajriba to‘plamoqda;

EQF global miqyosda integratsiyalashgan, MMT esa
mahalliy va mintagaviy miqgyosda rivojlanmoqda;

EQF da ish beruvchilar ishtiroki yuqgori darajada
institutsionallashgan, MMTda esa bu jarayon

takomillashmoqda;

EQF kengroq gamrovga ega, MMT esa asosan rasmiy
ta’limga yo‘naltirilgan;

EQF ragamli texnologiyalarni keng migyosda qo‘llaydi,
MMTda bu jarayon boshlang‘ich bosqichda;

EQF’da sifat nazorati yuqori darajada mustaqil va
institutsionallashgan, MMTda esa bu jarayon rivojlanmoqda.

Avstraliya malakalar ramkasi (Australian Qualifications Framework, AQF)

Avstraliya malaka tizimi Avstraliyada ta’lim va malaka sertifikatlarini standartlashtirish,
ta’lim sifatini oshirish va mehnat bozori bilan uyg‘unlashtirish uchun ishlab chigilgan mukammal
tizimdir. AQF 1995-yilda joriy etilgan va 2011-yilda takomillashtirilgan bo‘lib, uning asosiy
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magsadi ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va fuqarolar uchun malaka darajalarining
shaffofligini ta’minlash, ta’lim natijalarini mehnat bozori ehtiyojlariga moslashtirish va
sertifikatlarning xalqaro tan olinishiga ko‘maklashishdan iborat.

Uning asosiy xususiyatlari esa rasmiy (maktab, kollej, universitet), norasmiy (kurslar,
treninglar) va informal (ish orqali o‘rganilgan ko‘nikmalar) ta’limni qamrab olishi, Mustagqil
organlar — Avstraliya malaka sifati boshgarmasi (ASQA) va Oliy ta’lim sifati va standartlari
agentligi (TEQSA) akkreditatsiya, monitoring va baholashda ishtirok etishi, Ish beruvchilar
(masalan, Avstraliya sanoat guruhi) va tarmoq kengashlari malaka standartlarini ishlab chigishda
faol ishtirok etishi, My Skills platformasi va ragamli badjlar (digital badges) malaka sertifikatlarini
boshqarish, shaffoflik va tan olishni osonlashtirishi, AQF Yevropa malaka tizimi (EQF) va boshga
mintaqaviy tizimlar bilan muvofiqlashtirilganligida namoyon bo‘ladi.

Avstraliya malaka tizimi (AQF) va O‘zbekiston milliy malaka tizimi (MMT)ning o‘xshash
va farqli jihatlari quyidagi jadvalda ko‘rsatib o‘tilgan.

2-jadval
O‘xshashliklar Farqglar
Ta’lim dasturlarini mehnat 1995 yildan beri amal gilib, 2011 yilda takomillashtirilgan,
bozori ehtiyojlariga mustahkam institutsional tajribaga ega. MMT 2020-2025
moslashtirish, malaka yillarda boshlangan islohotlar asosida rivojlanmoqda,
sertifikatlarining shaffofligini;  institutsional mexanizmlar (masalan, Ta’lim sifatini
ta’minlash milliy agentligi) yaqinda shakllangan;
Ish beruvchilarning malaka Xalgaro mehnat bozorlarida (YEI, Osiyo mamlakatlari) keng
standartlarini ishlab chigishda  tan olinishi, sertifikatlari global ragobatbardoshligi.
faol ishtirok etishi; MMTning Xalgaro tan olish darajasi past, lekin EQF va

AQF bilan muvofiqlashtirish bo‘yicha ishlar boshlangan
(PQ-345, PF-76);
Mustaqil organlar (ASQA, Ish beruvchilarning ishtiroki gonunchilik va mustaqil
TEQSA) akkreditatsiya, organlar (ASQA, TEQSA) orqali mustahkam ta’minlangan.
monitoring va baholash orgali  MMTda Ish beruvchilar ishtiroki tarmoq kengashlari orgali
sifatni kafolatlash tizimining amalga oshirilmoqda, lekin faollik darajasi pastligi (PQ-345-
O‘zbekistondagi Ta’lim sifatini sonda muammo ta’kidlangan);
ta’minlash milliy agentligi Rasmiy, norasmiy va informal ta’lim natijalarini gamrab
funksiyalariga mos kelishi; olishi, uzluksiz o‘qishni qo‘llab-quvvatlanadi. MMT asosan
rasmiy ta’lim va malaka baholashga e’tibor qaratishi,
norasmiy va informal ta’lim qamrovi cheklanganligi.

O‘zbekistonda milliy malaka tizimi (MMT) sifat tizimini yanada rivojlantirish va xalqaro
standartlarga moslashtirish uchun quyidagi amaliy tavsiyalar taqdim etiladi:

e Sifat monitoringi uchun aniq indikatorlar tizimini ishlab chiqish va ma’lumotlar tahliliga
asoslangan ragamli tizimlarni joriy etish MMT jarayonlarining samaradorligini doimiy
baholash va kamchiliklarni tezkor aniglash imkonini beradi;

e Blokcheyn asosida sertifikatlash tizimini to‘liq joriy etish, bu malaka sertifikatlarining
xalgaro tan olinishini oshiradi;

e Tarmoq kengashlari orqali ish beruvchilarning faol ishtirokini ta’minlash, ular uchun
moliyaviy va boshqa rag‘batlantirish mexanizmlarini yaratish ish beruvchilar bilan ta’lim
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muassasalari o‘rtasida mustahkam hamkorlik platformalarini tashkil qilishga yordam
beradi.

e Yevropa malaka tizimi (EQF) va Avstraliya malaka tizimi (AQF) modellaridan tajriba
olish uchun xalgaro forumlar va treninglar tashkil etish va . Xalgaro ekspertlarni jalb
qilish hamda malakani baholash markazlarini xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazish
jarayonlarini takomillashtirishga xizmat giladi;

e Ragamli badjlar (digital badges) va blokcheyn asosida sertifikatlarning xalgaro tan
olinishini ta’minlash, YUNESKO va YEI konvensiyalariga qo‘shilish orqali MMT
sertifikatlarining transchegaraviy gabul gilinishini kuchaytirish mumkin;

e Xalgaro donor tashkilotlar (Jahon Banki, UNESCQO) bilan hamkorlik orqgali grant
loyihalarini jalb qilish MMT takomillashishining asosiy omillaridan bo‘lib xizmat qiladi;

e Malakani baholash markazlari uchun yugori malakali mutaxassislar tayyorlash, ularning
malakasini doimiy oshirib borish, xalgaro treninglar va sertifikatlash dasturlari orgali
baholovchilarning professional darajasini oshirish ham soha rivojiga sezilarli ta’sir
o‘tkazadi.

Xulosa

Milliy malaka tizimi (MMT) doirasida sifatni ta’minlash O‘zbekistonda mehnat bozori va
ta’lim tizimi o‘rtasidagi muvofiglikni oshirish, ishsizlik darajasini kamaytirish va iqtisodiy
ragobatbardoshlikni kuchaytirishda muhim ahamiyatga ega. PQ-345-son garor (2024) va PF-76-
son farmon (2025) asosida kasbiy standartlarni ishlab chigish va mehnat bozorii monitoringini
o‘tkazish takomillashtirilmoqda. Ta’lim sifatini ta’minlash milliy agentligining tashkil etilishi,
raqamli texnologiyalarning joriy etilishi va xalgaro tajribalarning o‘rganilishi MMT sifat
tizimining rivojlanish trayektoriyasini mustahkamlaydi.

Xalgaro tajribalar, xususan, Yevropa (EQF) va Avstraliya (AQF) modellari MMTni global
standartlarga moslashtirishda muhim yo°‘l ko‘rsatkich bo‘lib xizmat qiladi. EQFning universal
qamrovi va AQFning mustagqil sifat nazorati tizimi O‘zbekiston uchun namuna bo‘la oladi. Biroqg,
ish  beruvchilarning ishtirokini  kuchaytirish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish va
moliyalashtirish masalalaridagi muammolar tezkor yechimlarni talab giladi.

Kelgusida ragamli texnologiyalarni kengaytirish, ish beruvchilarning faolligini oshirish va
xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish orqali MMT sifat tizimi mehnat bozori ehtiyojlariga to‘liq
javob beradigan va global raqobatbardosh tizimga aylanadi. Ushbu islohotlar O‘zbekistonning
ta’lim va mehnat bozorining barqaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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MILLIY MALAKA TIZIMIGA JALB QILINGAN MANFAATDOR GURUHLARNING
KASBIY IMKONIYATLARINI OSHIRISH
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Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti,
Malaka oshirishni tashkil etish va uslubiy ta’'minot guruhi bosh mutaxassisi
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Annotatsiya. Ushbu magolada milliy malaka tizimining muvaffagiyatli faoliyat yuritishida
manfaatdor tomonlarning roli, ularning salohiyatini oshirish mexanizmlari, hamkorlikda amalga
oshiriladigan tashabbuslar va xalqaro tajribalar yoritildi. Asosiy e’tibor davlat tashkilotlari,
vazirlik va idoralar, ta’lim muassasalari, ish beruvchilarning salohiyatini baholash, rivojlantirish
strategiyalari va ularni tizimli jalb etish vositalariga garatilgan. Shuningdek, magolada salohiyatni
oshirishda treninglar, malaka oshirish kurslari, mentorlik dasturlari, ragamli platformalarning roli
tahlil etilgan.
Kalit so‘zlar: milliy malaka tizimi, manfaatdor tomonlar, salohiyatni oshirish, hamkorlik,
baholash, kompetensiya.

ENHANCING THE PROFESSIONAL CAPABILITIES OF STAKEHOLDER GROUPS
INVOLVED IN THE NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM

Abstract. The article explores the critical role of stakeholders in the effective
implementation of a national qualifications system. It addresses capacity-building mechanisms,
inter-institutional cooperation, and the integration of international best practices. The assessment
centers on public authorities, ministries, educational providers, and employers, highlighting
strategies and tools for their structured and sustained participation. Additionally, the article
analyzes the contribution of professional training, upskilling initiatives, mentoring programs, and
digital platforms to the enhancement of stakeholder competencies and the overall sustainability of
the qualifications system.
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MOBBIIIEHUE MTPO®ECCHAOHAJIBHBIX BO3SMOXKHOCTEM
3AUHTEPECOBAHHBIX I'PYIIII, BOBJIEYHEHHbBIX B HAIIMOHAJIBHYIO
CUCTEMY KBAJIUOUKAIIANA

AHHOTaUusl. B JaHHOW CTaThe aHAIM3UPYETCs POJIb 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B
obecrieueHun >PGHEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS HAIMOHAIBHOM CHCTEMbl KBaJTU(DHUKAIIUH.
PaccmarpuBaroTcsi MEXaHHU3MBI YKPEIUICHUS WX HHCTUTYIHOHAIBHOTO M TPOQPECCHOHATHHOTO
NoTeHIMaIa, (OPMBI MEXKCEKTOPHOTO B3aUMOJCHCTBHUS, a TaKXKE MEXKIYHAPOIHBIH ONBIT B
naHHoil cepe. Ocoboe BHUMaAHME yJIENAETCS OLEHKE PECypcOB M BO3MOXKHOCTEH KITIOYEBBIX
($akTOpOB — TOCYAAapCTBEHHBIX OPraHOB, MHHHCTEPCTB M BEIOMCTB, O00pa30BaTEIbHBIX
YUpEeXKACHUH M paboTomareneld, a TakKe CTpPATeTHsIM M HMHCTPYMEHTaM HX CHCTEMHOTO
BOBJICYCHUSI B MPOIECCH Pa3BUTUSI KBAJU(PHUKAIIMOHHON cucTeMbl. KpoMme TOro, ucciemyercs
3HAQYCHUE TMPOrPaMM TMOBBIIICHUS KBaTH(UKALWK, TPEHWHTOB, MEHTOPCKHX HWHHUIMATHB U
IUQPPOBBIX MIATGOPM KaK CPEICTB YKPEIUICHHs IMOTCHIMAIAa M COJACHCTBHS YCTOHYHMBOMY
Pa3BUTHIO CUCTEMBI.

KuiroueBble cJjioBa: HalMoOHalbHAs CHCTEMa KBalM(UKalMM, 3auHTEPECOBAHHbBIC
CTOPOHBI, HApAIIUBAaHKUE MOTEHIINAJA, COTPYAHUYECTBO, OIICHKA, KOMITETCHIIHS.

Kirish. Zamonaviy igtisodiyotda inson kapitalining sifat darajasini belgilovchi asosiy
omillardan biri bu malaka tizimi hisoblanadi. Milliy malaka tizimi (MMT) — kasbiy malakalar
bo‘yicha mehnat bozori talabi hamda ta’lim tizimi (rasmiy, norasmiy va informal ta’lim) taklifini
muvofiglashtiruvchi hamda tartibga soluvchi huqugiy va institutsional vositalar va mexanizmlar
majmui. MMT ning samaradorligi unga jalb gilingan barcha manfaatdor tomonlarning malakasi,
bilim darajasi va o‘zaro hamkorlik salohiyatiga bog‘liq.

Global ragobat sharoitida, mehnat bozori talablariga javob beruvchi kadrlar tayyorlashda
MMT markaziy rol o‘ynaydi. Biroq, bu tizimni shakllantirish va rivojlantirish uchun ishtirokchi
tomonlar — davlat idoralari, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar, fugarolik jamiyati institutlari —
0°z salohiyatini doimiy yangilab borishi lozim.

Dolzarblik. Raqobatbardosh iqtisodiy muhitda mehnat bozorining tez o‘zgaruvchan
talablariga javob berish uchun malaka tizimidagi barcha tomonlar ham o°z salohiyatini uzluksiz
yangilab, zamonaviy kompetensiyalarni egallashi shart. Aks holda tizim ishtirokchilarining bilim
darajasi va tajribasi malaka mezonlariga javob bermaydi, va bu milliy raqobatbardoshlikka salbiy
ta’sir etadi.

Magsad va vazifalar. Magola magsadi—Muilliy malaka tizimiga jalb gilingan manfaatdor
tomonlarning salohiyatini oshirish strategiyalarini aniglash va ularni ilg‘or amaliyot misollarida
ko‘rsatish. Vazifalar:

1. Manfaatdor tomonlar toifalari va ularning malaka tizimidagi rolini tasniflash;

2. Salohiyatni diagnostika va baholash usullarini o‘rganish;

3. Trening-seminar, ishchi guruh, mentorlik va hamkorlik platformalari asosidagi
strategiyalarni tagdim etish;

4. Xalqgaro va mahalliy tajribalardan olinadigan saboglarni tahlil gilish;

Milliy malaka tizimining strukturasida manfaatdor tomonlar roli

Manfaatdor tomonlar toifalari
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1. Davlat organlari (Kasbiy malakalarni rivojlantirish bo‘yicha Respublika va tarmoq
kengashlari, Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti)

2. Ta’lim muassasalari (Oliy va kasbiy ta’lim muassasalari)

3. Ish beruvchilar va ularning assotsiatsiyalari (savdo-sanoat palatasi, korxonalar,
kasaba uyushmalari)

4. Nodavlat tashkilotlar va ekspert jamoalari (milliy malaka sohasidagi xalgaro
konsultantlar, sotsial hamkorlik tarmoglari)

Davlat idoralari. Kasbiy malakalarni rivojlantirish bo‘yicha Respublika kengashi MMT
siyosatini ishlab chigadi, monitoringini olib boradi va huqugiy asoslarini belgilaydi. Davlat
vakillari malaka darajalarining tasnifi, gonunchilik-huqugiy hujjatlarning ishlab chigilishi,
moliyalashtirish, akkreditatsiya va nazorat mexanizmlarida faol gatnashadi.

Ta’lim muassasalari. Oliy va kasbiy ta’lim muassasalarida Milliy malaka tizimi talablariga
mos keladigan, kompetensiyalarga yo‘naltirilgan o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va ularni
amaliyotga joriy etish dolzarb vazifalardan biridir. Bu jarayonda pedagoglar hamda metodistlar
kasbiy standartlar va o‘quv dasturlari asosida zamonaviy o‘quv-metodik majmualarni yaratish
bo‘yicha yetarli salohiyat va malakaga ega bo‘lishlari zarur.

Ish beruvchilar va ularning assotsiatsiyasi. Ish beruvchilar mehnat bozorida talab
etiladigan amaliy kompetensiyalarni aniq belgilash orqgali kasb standartlarini shakllantirish
jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ular Milliy malaka tizimini ta’lim va mehnat bozori
ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirishning asosiy omili sanaladi. Shu bois, ish beruvchilarning
salohiyatini oshirish — sohaga oid barqgaror rivojlanish strategiyasining ajralmas qismi
hisoblanadi.

Nodavlat notijorat tashkilotlar va ekspert jamoalari. Ushbu subyektlar o‘z a’zolarining
manfaatlarini himoya gilish bilan birga, malakani mustaqil baholash jarayonida ijtimoiy sheriklik
asosida faol ishtirok etadi. Ular tomonidan o‘tkaziladigan treninglar, vebinarlar, ijtimoiy so‘rovlar
orqali tizimdagi zaif va kuchli jihatlar aniglanadi.

Salohiyat tushunchasi va ularni oshirish ehtiyoji

Salohiyat — bu tizim ishtirokchilarining bilim, ko‘nikma, tarmoq imkoniyatlari, resurs va
boshqgaruv salohiyatining umumiy yig‘indisidir. Salohiyatni oshirish — bu faoliyat sifati va
samaradorligini ta’minlash uchun zaruriy shart. MMTga jalb gilingan manfaatdor tomonlarning
salohiyatini oshirishda quyidagi yo‘nalishlar muhim hisoblanadi:

Institutsional salohiyat: tashkiliy tuzilmalar va ularning o‘zaro hamkorligi;

Metodik salohiyat: kasbiy standartlar ishlab chigish, baholash vositalarini yaratish
bo‘yicha bilim va tajriba;

Texnik salohiyat: ragamli platformalar, elektron baholash vositalaridan foydalanish;

Innovatsion salohiyat: xalgaro tajriba asosida metodik yangiliklarni joriy gilish;

Hamkorlik salohiyati: sektorlararo va xalqaro hamkorlik tarmog‘ida ishlash qobiliyati.

Salohiyatni baholash va aniglash usullari

Manfaatdor tomonlarning salohiyatini aniglash uchun maxsus baholash mexanizmlari
zarur. Ularga quyidagilar kiradi:

Kompetensiyalarni baholovchi matritsalar. Turli guruhlar (o‘qituvchilar, davlat
xizmatchilari, ish beruvchilar) uchun kompetensiya kartalari ishlab chiqilib, ular o‘z-o°zini
baholash asosida to‘ldiriladi.
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So ‘rovnoma va diagnostik testlar. Salohiyat darajasini aniqlovchi so‘rovnomalar Google
Forms, SurveyMonkey kabi vositalar orgali avtomatik tahlil gilinadi. Bu natijalar asosida o‘quv
dasturlar ishlab chigiladi.

Ishchi guruh va tajriba almashinuvi. Ishchi guruhlarda faol ishtirokchilar salohiyatini
monitoring qilish orqali “mentorlik” va “peer learning” mexanizmlari yo‘lga qo‘yiladi.

Salohiyatni oshirish strategiyalari

Trening va seminarlar. Kasbiy standartlari ishlab chiqish bo‘yicha modulli treninglar;
Baholovchi mutaxassislar uchun amaliy mashg‘ulotlar; Ragamli malaka platformalaridan
foydalanish bo‘yicha treninglar.

Onlayn o ‘quv platformalari. Ragamli vositalar orqali doimiy ta’lim olish imkoniyatini
yaratish zarur (Moodle, Coursera, EdX kabi). Har bir ishtirokchi o‘z yo‘nalishi bo‘yicha mos
kontentni tanlay oladi.

Sertifikatlash va attestatsiya. Salohiyatni baholash natijalari asosida sertifikatlar beriladi.
Bu esa kasbiy o‘sish va motivatsiyani oshiradi.

Mentorlik va coaching. Tajribali mutaxassislar kam tajribaga ega ishtirokchilarni real
loyihalarda o‘qitish orqali salohiyatini oshiradi.

Xalqaro tajriba misollarida salohiyatni oshirish

Yevropa lttifoqi tajribasi. EQF (European Qualification Framework) asosida barcha
ishtirokchi mamlakatlarda mutaxassislar uchun kompetensiya toifalari aniglangan va ularning
salohiyatini oshirish bo‘yicha grantlar asosida malaka oshirish dasturlari ishlab chigilgan. EQF
doirasida 2015-2020 yillarda 30 dan ortig EPC ishtirokchisi manfaatdor tomonlarning salohiyatini
oshirish uchun chuqur treninglar, sertifikatlash va hamkorlik tarmog‘i yaratdi. Natijada malaka
me’zonlarini transchegaraviy tan olish osonlashdi.

Janubiy Koreya modeli. Koreyada milliy malaka tizimi yagona portallar orgali
boshqariladi. Ish beruvchilar va davlat vakillari onlayn modullarni bajarib, baholash vakolati oladi.

Qozog ‘iston tajribasi.Kasbiy malaka kengashlari tarkibiga har bir sektor vakillari
kiritilgan. Ularning salohiyatini oshirish uchun “Kasipker” platformasi orqali 3 oylik o‘quv
kurslari tashkil etilgan.

Muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari

Muammao Yechim
Tashkiliy va institutsional muvofiglashtirishning Kasbiy malakalarni rivojlantirish bo‘yicha
sustligi tarmoq kengashlari faoliyatini kuchaytirish
Resurslarning yetishmasligi Donor tashkilotlar bilan hamkorlik, grant
loyihalar

Salohiyatni baholash mexanizmining yo‘qligi Baholovchi indikatorlar va tizimlar yaratish
Kasbiy standartlar asosida natijaga yo‘naltirilgan Xalgaro hamkorlik orqgali yangiliklarni
ta’lim dasturlarini ishlab chiqish sustligi joriy etish,

Taklif va tavsiyalar
Doimiy trening-seminarlar: har bir toifa uchun yillik minimal 24 soatli trening. Har bir
ishtirokchi guruh uchun kompetensiyalar asosida o‘quv modullarini ishlab chiqish
Mentorlik va peer-learning: mentorlik programmasini kuchaytirish, peer-guruhlarni
rag‘batlantirish. Mentorlik va coaching asosidagi hamkorlik tarmog‘ini yo‘lga qo‘yish; Xalgaro
tajribalarni joriy qilishda mahalliy kontekstga moslashtirishni ta’minlash; Salohiyat monitoringi
uchun maxsus indikatorlar tizimini ishlab chiqish
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Raqamli platformani kengaytirish: ma’lumotlar bazasi va learning analytics
imkoniyatlarini to‘ldirish. Raqamli platformalar orqali salohiyatni oshirishning uzluksiz
mexanizmini yaratish.

Integratsiyalashgan siyosat: malaka tizimini rivojlantirish strategiyasini milliy iqtisodiy
rivojlanish dasturlari bilan sinxronlashtirish.

Xalgaro hamkorlik: EQF va boshga mintagaviy malaka strukturalari bilan tajriba
almashish forumi tashkil etish.

Xulosa qilib aytganda, Milliy malaka tizimining bargaror va samarali faoliyat yuritishi
uchun uning barcha ishtirokchilari — davlat idoralari, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar,
nodavlat notijorat tashkilotlari hamda soha ekspertlari oz bilim va ko‘nikmalarini zamon
talablariga mos ravishda muntazam ravishda yangilab, salohiyatini uzluksiz rivojlantirib borishi
zarur. Salohiyatni oshirish strategiyasi tizimdagi ishtirokchilarning kompetensiyasini aniglash,
ularga mos resurslarni tagdim etish va monitoring orgali bargaror rivojlanishga erishishga xizmat
qiladi. Trening, mentorlik, raqamli vositalar, xalqaro hamkorlik va o‘zaro tajriba almashuvi orqali
manfaatdor tomonlar salohiyatini oshirish — bu MMTni samarali ishlashiga olib keladigan eng
asosiy kalitdir.
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Annotatsiya. Ushbu tadgiqot ishida malakalarni tan olish jarayonini zamonaviy ragamli
texnologiyalar asosida avtomatlashtirish va samaradorligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, kasbiy
imtihon uchun baholash vositalarini ragamli mahsulot sifatida ishlab chiqish va takomillashtirish
bo‘yicha uslubiy va tizimli tavsiyalar keltirilgan. Shuningdek, baholash vositalarini raqamli
mahsulot sifatida ishlab chigish natijasida testlar, natijalar tahlili, xavfsizlik va sertifikatlash kabi
barcha bosqgichlarni ragamlashtirilishi, bu esa baholashni shaffof, tezkor va obyektiv qilib
berishining asoslari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: baholash vositalari, malakani baholash markazlari, kasbiy imtihon, validlik,
malaka, ko‘nikma, bilim.

PA3PABOTKA U COBEPHIEHCTBOBAHUE OLHEHOYHbIX CPEJACTB JJIsA
MMPO®ECCHUOHAJIBHOI'O 9K3AMEHA B KAYECTBE HU®POBOT'O ITPOAYKTA

AHHoOTanus. JlaHHas uccienoBarenbcKas padoTa IMOCBSIIEHA HAa aBTOMATH3alMIO U
HOBbIIIEHNE APPEKTUBHOCTH Ipoliecca MPU3HAHUSA KBAIM(UKALMI Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX
U(POBBIX TEXHOJOIHH, a TAKXKE NPEACTABIsET METOINYECKHE U CUCTEMHbIE PEKOMEHIAIUH 110
pa3paboTKe U COBEPILIEHCTBOBAHHUIO OLEHOYHBIX CPEICTB JUIs MPO(ECCHOHANBHOIO 3K3aMEHa B
KadyecTBe LU(poBoro npoaykra. Kpome Toro, ocBeuieHbl OCHOBbI LU(POBU3ALUN BCEX ITANOB
Ipo(ECCHOHATBHOIO PK3aMEHA, TAKMX KaK TECTUPOBAHUE, AHAIMU3 PE3yJIbTAaTOB, OOECIIEYCHHE
Oe3omacHOCTH W cepTU(UKalus, B pe3yibTaTe pa3pabOTKM OIEHOYHBIX CPEICTB B BHIE
1M (pOBOro NPOAYKTA, YTO JI€TAeT OLIEHKY IPO3PAYHON, OTIEPAaTUBHON U OOBEKTUBHOM.

KiroueBble cjI0Ba: OICGHOYHBIE CpPEACTBA, IIGHTPHl OLEHKM KBaJIH(HKAIINH,
npodeccuoHaIbHbIN 3K3aMEH, BAJIMIHOCTb, KBANU(UKALUS, HABbIK, 3HAHUE.

DEVELOPMENT AND IMPROVEMENT OF ASSESSMENT TOOLS FOR
PROFESSIONAL EXAMINATIONS AS A DIGITAL PRODUCT

Abstract. This research work focuses on automating and improving the efficiency of the
skills recognition process using modern digital technologies. It provides methodological and
systematic recommendations for developing and enhancing assessment tools for professional
examinations as digital products. Furthermore, the study highlights how the development of
assessment tools as digital products leads to the digitalization of all stages, including tests, results
analysis, security, and certification. This digitalization is shown to make the assessment process
more transparent, rapid, and objective.

Keywords: assessment tools, assessment centers, professional examination, validation,
qualification, skill, knowledge.

Ragamli va internet texnologiyalar malakalarni baholash tizimini sifat jihatdan
rivojlantirishning yangi bosgichi hisobalnadi. Ulardan foydalanish talabgorlar va malakani
baholash markazlari o‘rtasidagi hamkorlikning yangi, interaktiv modelini yaratishi mumkin.
Baholash imkoniyatlari va uning qulayligi kengayishi, buning natijasida esa izlanuvchilar va
ekspertlar sonining o‘sishi, tarmoq qamrovining kengayishi kuzatilmoqda. Natijada testologiya
nuqtayi nazaridan testlarning reprezentativligi, kalit javoblarning ishonchliligi va boshga
ko‘rsatkichlarning sezilarli darajada oshishiga olib kelmoqda. Natijalarni qayta ishlash va test
natijalari bo‘yicha qaror gabul qilishni onlayn va masofadan turib avtomatlashtirish malakalarni
baholashni zamonaviy, tezkor va qulay vositaga aylantiradi.
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Onlayn test o‘tkazishda qo‘llaniladigan usullarning ko‘pchiligi keng tarqalgan bo‘lib,
xalqaro amaliyotda bir necha bor sinovdan o‘tkazilgan. Sinovlar shuni tasdiglaydiki, quyidagicha
testlash testologiyaning asosiy mezonlariga mos keladi: 1) ishonchlilik, chunki natijalarni gayta
ishlashning avtomatlashtirilishi ularning gayta tiklanish darajasini oshiradi; 2) validlik (uslubiyot
talablari nuqtayi nazaridan yuqori sifat ta’minlanganda va begona omillarning ta’sirini kuzatish
uchun zarur shart-sharoitlar yaratilganda); 3) olingan natijalarning ishonchliligi, “inson-inson”
o‘zaro ta’siri, ya’ni baholashning subyektiv omillari va manfaatlar to‘qnashuvi holatlari istisno
gilinadi.

Ushbu baholash usulining asoslanganligi (validlik), jumladan, veb-kamera, mikrofon va
foydalanuvchining kompyuter ekraniga kirish orgali imtihon tartibi-qoidalariga rioya gilinishini
avtomatik yoki yarim avtomatik tarzda tasdiglovchi Proktorlik tizimini qo‘llash bilan ta’minlanishi
mumkin.

Demak, onlayn test o‘tkazish — bu vaqt, mablag‘, inson va boshqa resurslarni tejash
imkoniyatidir. Bu ommaviylikning o‘sishiga, imtihon oluvchining ta’sirini bartaraf etishga,
baholash shartlarining tengligini ta’minlovchi adolatli vositaga olib keladi. Bundan tashqari, u
baholash uslublarini osonlik bilan o‘zgartirish va topshiriqlarning bajarilishini dasturiy nazorat
qilishning qo‘shimcha imkoniyatlarini yaratadi.

Kasbiy imtihonning nazariy bosqichini (va bir gator malakalar bo‘yicha amaliy bosqichni
ham) onlayn rejimda o‘tkazishni ragamli ta’minlash, natijalarni dastlabki statistik qayta ishlash,
“malakani baholash markazining elektron hujjat aylanishi” funksiyasini qo‘llab-quvvatlash
imkoniyatlari; malakani baholash markazida kasbiy imtihonning nazariy bosgichini ommaviy
tarzda o‘tkazish davomida natijalarni tekshirish va qayta ishlashni avtomatlashtirish (ko‘p sonli
nomzodlar uchun bir vaqtning o‘zida imtihon o‘tkazilganda vaqtni tejash); har qanday malakani
baholash markazi imtihon maydonchalarida kasbiy imtihonning nazariy gqismini internet
tarmog‘iga ulangan, ichki yoki tashqi videokamera hamda mikrofon bilan jihozlangan
kompyuterlarda test o‘tkazish imkoniyati; baholashning shaffofligi va mustaqilligi, manfaatlar
to‘gnashuvining yo‘qlik kafolati; “tezkor baholash” rejimi, kasbiy imtihonning nazariy bosgichi
natjjalari ma’lumotlarning test tugashi bilanoq ma’lum bo‘lishi; ma’lumotlarni statistik qayta
ishlashning tezkorligi, baholash varaqgalari va imtihon gaydnomalarini, shuningdek, har bir
talabgorning batafsil javob varaqalarini (natija salbiy bo‘lgan taqdirda) tavsiyalar tayyorlash
magsadida avtomatik tarzda to‘ldirish.

Shu sababli, malakani baholash uchun ishlab chigiladigan baholash vositalari yuqori sifatli
raqamli mahsulot bo‘lishi lozim. Baholash vositalarini ragamlashtirish jarayoni shunchaki
an’anaviy “qog‘oz” formatidagi baholash topshiriglarini elektron shaklga mexanik o‘tkazish bilan
cheklanib golmasligi kerak. Baholash vositalarining ragamli formatlari mutlago yangicha
tuzilishga ega bo‘lib, malakalarni baholashda yangi imkoniyatlar tagdim etuvchi asosiy
vositalardir. Ular baholashning ishonchliligi, validligi va anigligini sezilarli darajada oshiradi.
Shunda kasbiy ahamiyatga ega axborotlar, shu jumladan, ragamli ma’lumotlar bilan ishlash
bo‘yicha kognitiv ko‘nikmalarni tekshirish imkoniyatlari sezilarli darajada kengayadi: tahlil va
sintez qilish, taqqoslash, mavhumlashtirish, aniqlashtirish va umumlashtirish, o‘zgartirish,
ulushlar, gismlar, foizlar, ekstremallar, koeffitsiyentlar, gqiymat va boshgalarni hisoblash yoki
baholash.

Bunga kasbiy ahamiyatga ega ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan grafik tasvirlar (rasmlar,
skrinshotlar, grafiklar, sxemalar, chizmalar, diagrammalar) bilan ishlashning turli shakllaridan
keng foydalanish yordam beradi. Shuningdek, ixtisoslashtirilgan dasturiy mahsulotlar bilan
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ishlashni aks ettiruvchi video yoki animatsiyalangan tasvirlardan keng foydalanish ham muhim
rol o‘ynaydi. Bular qatoriga mehnat vazifalarini bajarishning trenajyor-simulyatorlari
(emulyatorlar, imitatorlar, shu jumladan 3D formatdagilar), avtomatlashtirilgan loyihalash
tizimlari, amaliy dasturlar, shuningdek, texnik hisob-kitoblar, buxgalteriya hisobi va boshga
masalalarni yechishga mo‘ljallangan dasturlar kiradi.

Baholashning yuqori ishonchliligini ta’minlashda raqamli shablonlarga Kiritilgan matn
bloklarining ixchamligi va aniq tuzilganligi muhim rol o‘ynaydi. Bu esa topshiriglar ta’riflarini
tushunish uchun bir ma’nolilik va ziddiyatsizlikni, ularning amaliyotga yo‘naltirilganligini,
izlanuvchilar va ekspertlar uchun tushunarli bo‘lishini ta’minlaydi. Shuningdek, “akademik” yoki
“kitobiy” bayon uslubining yo‘qligi, topshiriglar tuzilishi va ularning tarkibiy elementlariga
testologiya talablariga (matn hajmi bo‘yicha) qat’iy rioya qilinishi ham muhimdir. Bu omillar
ushbu vositalarning standartlashuvi va yaqqol shaffofligiga olib keladi. Natijani tagdim etishning
kerakli shaklini ifodalash uchun ragamli muhitda ishlash uchun qo‘llaniladigan intuitiv tushunarli
iboralardan foydalaniladi. Masalan: “matn yoki tasvirni sichqoncha bilan yangi joyga ko‘chirish”,
“chiziqglar bilan birlashtirish”, “bo‘sh maydonga matn kiritish”, “belgi bilan belgilash” va hokazo.

Shuningdek, baholash vositalarining sifatli ragamli topshiriglarida ergonomik va estetik
talablar ham inobatga olinadi: tasvirlarning yetarli o‘lchami va aniqligi, ko‘z uchun qulay bo‘lgan
ranglar va ularning uyg‘unligi; e’tiborni chalg‘ituvchi obyektlarning yo‘qligi; matnli va grafik
ma’lumotlarning sig‘imi; tanlangan raqamli shablon topshirigning vazifasiga mos kelishi
ta’minlanadi.

Malakani  baholashni  ragamlashtirish ~ baholash  vositalarini  ishlab  chiqgish
texnologiyasining o‘zini ham o‘zgartirishni nazarda tutadi. Yagona texnologik jarayonga
birlashish baholash vositalari ishlab chigish jarayonlarini optimallashtirish, tezlashtirish va
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Ragamlashtirish baholash vositalarini ishlab chigish jarayonlarini sifat jihatdan yangicha
tashkil etish va ularni baholash vositalarining yagona fondlariga birlashtirish imkonini beradi.
Xalgaro tajribada ham qo‘llaniladigan bunday yondashuv malakani baholash uchun baholash
vositalarini markazlashtirilgan holda yig‘ish, ekspertizadan o‘tkazish, saqlash va yangilashning
umumiy tizimini yaratishni ko‘zda tutadi. Fondning o°zi ragamli vosita (internet-resurs) bo‘lib, u
yagona tuzilmada kasbiy faoliyatning har-xil turlari uchun keng doiradagi malakalar bo‘yicha
muntazam yangilanib turadigan topshiriqlar bankini o‘z ichiga oladi. Bu esa baholash
topshiriglarini ishlab chigish va dolzarblashtirish jarayonlarini optimallashtirish hamda kasbiy
imtihonlar o‘tkazish uchun baholash vositalarining to‘liq (ko‘p wvariantli) to‘plamlarini
shakllantirishga imkon yaratadi. Etalon topshiriglar barcha gizigish bildirgan mustaqil ishlab
chiquvchilar uchun ochiq hisoblanadi. Saglash va avtomatlashtirish birligi sifatida tegishli
baholash obyektiga (mehnat vazifasi, mehnat funksiyasi, ko‘nikma, bilim), kasbiy faoliyat turiga
va malaka darajasiga oid topshiriq qo‘llaniladi. Shu tarzda topshiriglarni tasodifiy tanlash
jarayonining avtomatlashtirilishi ta’minlanadi, bir-biriga yaqgin sohalar (umumiy faoliyat turlari)
bo‘yicha topshiriglarni erkin almashish qo‘llab-quvvatlanadi, shuningdek, turdosh malakalar
(malakalar zanjiri) bo‘yicha ham almashinuv imkoni yaratiladi.
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Annoranus. KadectBo kBanMdukanmii, MpUCBaMBaeMbIX B pPaMKax HAI[MOHAIBHBIX

o0pa3oBaTeNbHBIX W TPO(ECCHOHATBHBIX CHCTEM, CTAaHOBHUTCA KIIOYEBBIM  (HaKTOPOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAI[MOHATLHOW JKOHOMUKM M MOOMIBHOCTH paboueil cumbl. B
YCIIOBUSAX TNOOanM3allid W HMHTETPallid O0Opa30BaTENbHBIX MPOCTPAHCTB BCE OOJIBIIYIO
3HAUUMOCTh TPUOOPETAET COOTBETCTBUE HAIMOHAIBHBIX KBaTH(PUKAIUN MEXIyHAPOIHBIM
TpeboBaHusIM. B cTaThe paccMaTpHUBaIOTCS COBPEMEHHBIC TCHIICHIIMHM OOECIeYeHUsT KauecTBa B
HaIllMOHATHHOM CUCTEME KBaTU(DUKAIIMHN, BKITIOUYAsl CTAaHIAPTU3AINIO TpeOOBaHUH, M (POBU3ALINN
IIPOLIECCOB M HE3aBUCHUMYIO OLIEHKY KommeTreHUuuid. Ocoboe BHUMaHUE YAENEHO BOIpOcam
MEXIYHApOAHOTO TPU3HAHUS CEPTU(UKATOB, BHIIABACMBIX IIEHTPAMHU OICHKH KBaU(DHUKAIIAN
Moclie MPOX0KICHUST HE3aBUCUMOM OIEHKU KBaTU(UKAIIUN.

KiroueBble cioBa: HamuoHanbHas cUcTeMa KBaluduKaluii, He3aBUCHMAas OIEHKa
KBaTM(UKAIMiA, IEHTPHl OLEHKH KBaNU(UKAIWN, HAlMOHAIbHAS CHCTEMa KBalH(pUKAIUI
MEXIyHApOAHOE TIPU3HAHNUE CePTU(PHUKATOB, B3aMMHOE MPU3HAHKUE KBaTU(UKaIHiA, oOecrieueHre
KauecTBa 00pa3oBaHus, MPOPECCHOHAIBHBIC CTAHAPTHI
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NATIONAL AND INTERNATIONAL TRENDS IN QUALITY ASSURANCE OF THE
NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM

Abstract.The quality of qualifications awarded within national educational and
professional systems is becoming a key factor in the competitiveness of the national economy and
labor mobility. In the context of globalization and integration of educational spaces, the
compliance of national qualifications with international requirements is becoming increasingly
important. The article examines current trends in quality assurance in the national qualifications
system, including standardization of requirements, digitalization of processes and independent
assessment of competencies. Particular attention is paid to the issues of international recognition
of certificates issued by qualifications assessment centers after passing an independent assessment
of qualifications.

Keywords: national qualifications system, independent assessment of qualifications,
qualifications assessment centers, national qualifications system, international recognition of
certificates, mutual recognition of qualifications, quality assurance of education, professional
standards

MILLIY MALAKA TIZIMI SIFATINI TA’MINLASHNING MILLIY VA XALQARO
TENDENSIYALARI

Annotatsiya. Milliy ta’lim va kasb-hunar tizimlarida beriladigan kvalifikatsiya sifati
milliy iqtisodiyotlar ragobatbardoshligi va ishchi kuchi harakatchanligining asosiy omiliga
aylanmoqda. Globallashuv va ta’lim makonlarining integratsiyalashuvi sharoitida milliy
malakalarning xalqaro talablarga muvofigligi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Magolada
milliy malaka tizimida sifatni ta’minlashning zamonaviy tendensiyalari, jumladan, talablarni
standartlashtirish, jarayonlarni ragamlashtirish va malakalarni mustaqil baholash masalalari ko‘rib
chiqilgan. Malakalarni mustaqil baholashdan so‘ng malaka baholash markazlari tomonidan
berilgan sertifikatlarni xalqaro tan olish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: milliy malaka tizimi, malakani mustaqil baholash, malakani baholash
markazlari, milliy malaka tizimi, sertifikatlarning xalqaro tan olinishi, malakalarning o‘zaro tan
olinishi, ta’lim sifatini ta’minlash, kasbiy standartlar

ObecrieyeHre KauecTBa SIBISIETCS OJHUM M3 BaXKHEHIINX 3JIEMEHTOB B paboTe Kauaou
orpacnu. Cucremarnueckoe OOHOBIEHHE TpeOOBaHWII K KaJpaM Ha pbhIHKE Tpylaa Tpedyer
pa3paboTKu mporpamMM, HamNpaBlIEeHHBIX Ha MPUOOPETEHHE COBPEMEHHBIX 3HAHWHA U3
00pa30BaTeNbHBIX YUYPEKACHUM, OCYIIECTBISIFOIIMX TOATOTOBKY KaJpoB JUIsi KOHKPETHOMH
otpacinu. CoBpeMEHHBIN PBIHOK TpyJa TpeOyeT BBICOKOTO YpPOBHA MpodecCHOHATN3Ma U
COOTBETCTBUA MEKAYHAPOAHBIM CTaHAApPTaM. B cBsia3m ¢ »tuM oOecrieueHne KadecTBa B
HallMOHATbHOMN CHUCTEME KBaTM (UK CTAHOBUTCS KJIFOYEBBIM (haxkTopom
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I CIICIINAJINCTOB. I/IHHOBaHI/IOHHBIe PEIICHUA HpO6.]'IeM 1 DKOHOMHUYECKOC
pa3Butue OyayT oOecreueHbl B 00IIEeCTBE, KOTOPOE TOTOBUT KBATU(UIIUPOBAHHBIC, 3HAIOLINE U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIE KaJpbl IyTEM CHUCTEMAaTHYECKON WHTErpalid pbhIHKA Tpyda U
o0Opa3oBaHus. DTO MO3BOJIUT OOECMEUYHUTH JIOACH KaUYECTBEHHBIMU MPOAYKTaMU M YCIyTaMd U
YIIYYIIUTh Ka4€CTBO UX KU3HU.

KagecTBo KBanM(UKaIHii, IPHCBANBAEMBIX B paMKaX HAIIMOHAILHBIX 00pa30BaTeILHBIX U
MpOoEeCCHOHANIBHBIX CUCTEM, CTAaHOBHUTCS KIIFOYEBBIM (PAKTOPOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

62



HAI[MOHAJBLHOW HIKOHOMUKHM M MOOWJIBHOCTH paboueil cuibl. B ycnoBusax riobanuzauuu u
UHTETpAIM  00pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTB BCE OONBIIYID 3HAYMMOCTh MPHOOpETaeT
COOTBETCTBUE HAINMOHAIBHBIX KBATH(PHUKAIMN MEXAyHapoaHbIM TpeboBaHusM. Takke,
COBpEMEHHAasi SKOHOMHKA TpeOyeT OT CUCTeMbI 00pa30BaHMs BHICOKOH T'MOKOCTH U CITIOCOOHOCTH
OTIEPAaTHUBHO PEarupoBaTh HA K3MEHEHHS B CTPYKTYPE 3aHATOCTH M TPEOOBaHUAX pabOTOIaTEIICH.
B sTux ycnoBusax ¢gopMupoBaHue U pa3BUTHE HaMOHAIbHON cuctembl kBanupukauii (HCK)
CTAaHOBUTCS BaKHEHIIMM MHCTPYMEHTOM COTJIACOBAaHUSI HHTEPECOB rOCyJapcTBa, paboroaareneit
1 00pa3oBareibHbIX yupexaeHuil. [loatomy, Bce cTpaHbl yaenstoT 0co00e BHUMaHue pa3paboTke
HAI[MOHAJLHOW CHCTEMbl KBaNU(UKAUMA U JOCTHXKCHHUIO MEXKIyHApOJHOTO MPU3HAHUS
HAI[MOHAJBHBIX KBATM(PHUKAIMN IMyTEeM HHTETpAllMd €€ B MEXKIYHAPOJHYIO CHCTEMY
KBaJTH(PHUKALINH.

Hammonanenas cucrema kamudukammii (HCK) npencraBnser co0oil COBOKYIHOCTB
WHCTUTYTOB, IIPOIIECCOB W HOPMATUBHBIX MEXaHU3MOB, OOECIEUHBAIOIINX Pa3pabOTKy,
MPUCBOCHUE, MPU3HAHWE M KOHTPOJh KBadU(pHUKalUi, HEOOXOAUMBIX i 3(hGEeKTUBHON
npohecCuOHaNBHOM NeSTeNbHOCTH.

OcHosusble 3agaun HCK Brirovaror:

® ONUCaHUE M CTPYKTYpUpOBaHUE KBanu(UKallMii HAa OCHOBE YPOBHEH CIOXKHOCTU U

CoJIepKaHUs TPYAa;

e pa3paboTKy npodeccHoHaIbHBIX CTAHJAPTOB;

® YCTAHOBJICHUE KPUTEPUEB KAYECTBA MOJTOTOBKH KaJIPOB;

® [POBEICHUE HE3aBUCUMOM OIICHKH KBaTHU(UKAIUH;

e o0ecreyeHe MPO3PaYHOCTH U COMOCTABUMOCTH KBanu(uUKaluii BHYTPU CTpaHbl U 3a e
npeneaamMu.

B ycnoBusix riobanuzanuu U yCUICHHUS KOHKYPEHIIUH Ha MEXIyHapOJAHOM PBIHKE Tpya
NpU3HaHWE HAIMOHANBHBIX KBaNU(UKAIMA 3a pPyOeKOM CTAaHOBUTCS BaXXHBIM (PaKTOPOM
HKOHOMUYECKOTO pa3BUTHs. MHOTHE CTpaHbl aKTUBHO pabOTAIOT HAJl MHTETPAllel CBOMX CHCTEM
KBaM(UKalMi B MHUPOBOE 00pazoBaTelbHOE U MNPOQECcCHOHANIbHOE MpocTpaHCcTBO. OgHAKO
OTCYTCTBHE B3aHMMHOTO MPHU3HAHUS CEPTU(PHUKATOB KBATH(HUKAIINI OrpaHUYHBAET MOOMIBHOCTh
CIIEIUAJIMCTOB M CHIDKAET JIOBEpHE K HAIMOHAIBHBIM CHCTeMaM olleHku. HalOmromaemblii B
nocieiHee AeCATUIIETHE POCT UHTEepeca K TEMAaTHKE PaMOK M CUCTEM KBalIH(pHUKaIUi 00yCI0BIeH
HENBIM pAIOM (PaKTOPOB, K KOTOPHIM OTHOCSITCS:

e HEOOXOIMMOCTh obOecredyeHusl OanaHca chpoca M MPeNoKEeHHUs KBaTU(UIIMPOBAHHBIX

CIIEIMAJIMCTOB Ha PhIHKE TPY/A;

® Dpa3BUTHE MEXKIYHAPOIHBIX PHIHKOB Tpylda W AaKTHUBU3AIUS TPYAOBOW MOOWUIBLHOCTH
HaCeJIeHHUS,

e TIOTPeOHOCTH MPAKTUYCCKON peau3aiiy CTpaTerui O0yUeHHUs B TCUCHHUE BCEH KU3HU;

®  MOJEPHHU3AIMOHHBIE U HHTETPAIIMOHHBIE MPOIIECCHI B chepe 0Opa3oBaHusl, HAPABICHHBIE
Ha CO37aHKe MOJIeNIN MPOQEeCCHOHATHFHOM OJTOTOBKH, OTBEYAIOIIEH 3ampocam 00IeCTBa,
OCHOBAHHOTO Ha 3HAHUSX;

® HEOOXOIMMOCTh OINTHMHU3ALMK KauecTBa 00pa3oBaTelIbHBIX MPOTPaMM, CPOKOB

MOJITOTOBKH U 3aTpaT Ha 00yueHue, MOCKOJIbKY JJake B SKOHOMUYECKHU PA3BUTHIX CTpaHaX

JIeHeT Ha npodeccuoHaIbHOe 00pa30BaHKe BCETIa HEIOCTAET, a OONBIINHCTBO IPaXKIaH U

paboTomareneli He TOTOBBI HECTH TIOTHOCTBIO OpeMsi 3TUX PacXOOB.

[IpeacraBpTe, YTO CHENMHAINUCT, TPOUICANINNA HE3aBUCUMYIO OIICHKY KBaTH(UKAIIi
(HOK) B cBoeii cTpane, mpueskaer paboTaTh 3a TpaHUIly — M €ro cepTH(UKAT HE MPU3HAIOT.
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CerojHs, Koraa pbIHOK TpyJia CTAHOBUTCS TN100aIbHBIM, HALIMOHAJIbHBIE CUCTEMbI KBATH(PUKAIIUI
JIOJKHBI COOTBETCTBOBAThH HE TOJIBKO BHYTPEHHHMM, HO M MEXIyHApOIHBIM CTaHaapram. B mupe
yKe CHOXKWINCH 3((eKTuBHBIE MOJENN NPU3HAHHUSA NPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMA — OT
EBpomneiickoit pamku kBamudukanuii (EQF) no rmobansueix ctanmaaptoB ISO. Ho kak Bnmcatsest
B 9Ty cuctemy? Kak cienaTth Tak, 4ToObI cepTU(UKATHI HAIIMX [EHTPOB OLCHKH KBaIH(pUKanit
(IOK) koTupoBanuchk 3a pyoexom?

[Ipexne Bcero, cneayeT MOIYEpKHYTh, 4TO B EBporie paspaborka HCK Oputa BeI3BaHa HE
TOJIKO CYry0O Hay4YHBIM HHTEPECOM, HO U OOBEKTUBHOM HEOOXOAUMOCTHIO, @ UMEHHO CEPbE3HBIM
KauyeCTBEHHBIM Pa3pbIBOM MEXY CIIPOCOM U MpeIoKEeHUEM padoueit cuiibl B IpodhecCHOHaIbHO-
KBAJTM(HUKAIIMOHHOM pa3pe3e. s ycTpaHeHHst STOro pas3pbiBa OBUIO BBEJCHO MOHATHE
«pe3yJabTaThl 00yuenus» (learning outcomes), KOTOPOE ABISIETCS HEHTPATBLHBIM ITPH pa3padoTKe
o0pa3oBaTeNbHBIX NPOrpaMM W OOECIEYeHMM WX KadecTBa. Pe3ynbTarhl  00ydeHus
dopmynupyroTcss B cdepe Tpyna, T.e. paboromarensiMu, a B 00pa3oBaTEIBHOM II0JIE OHHU
O(QOpPMIISIFOTCS. B BHJIE€ KOMIIETCHLIUN, UHTETPUPYIOIIMX 3HAHMS, NOHMMAaHWE, YMEHUS, OIBIT,
[EHHOCTHBIE YCTAaHOBKH. VIMEHHO pe3yNbTaThl 00y4EeHUS [MO3BOJISIFOT BBIACIATH KBAIU(DUKAIIMY U
CTPYKTYypUpOBaTh UX B BUAE pamku (framework).

B HanuonanmpHOM KBaNM(HUKAIMOHHOM CHUCTEME CYHIECTBYET psJl MNPHUHIUIIOB B
obecrieyeHNH KadecTBa, S(P(EKTUBHOE BHEIPEHHUE KOTOPBIX BEIET K PAa3BUTHUIO OTPACIH.
OcCHOBHBIC IPUHIIMITEI OOECTIEYCHUSI KAUeCTBA B CHCTEME KBATH(PHUKAIMNA BKIIOYAIOT HECKOJIBKO
KJIFOYEBBIX aCIEKTOB, KOTOPBIC HANIPABJIICHBI HA CO3/IaHUE U MOJICP)KaHNE BHICOKUX CTAHIapTOB
npoeCCHOHATBPHON TOATOTOBKM M OICHKH KOMIICTCHIMH. OTH NPUHIMIIEI 00ECHEYnBaAIOT
MPO3PAYHOCTh, HE3aBHUCUMOCTh U OOBEKTUBHOCTb B MpOIECCE€ MOMYUYEHHUS U MOITBEPKICHUS
kBanuukanuid. Hampumep:

o IIpo3paunocTh npouecca: [IpHHINT MPO3PAYHOCTH MOIPA3YyMEBAET OTKPHITOCTH BCEX
ATAIOB MONXYYEHUS KBATH(DUKAIINH, BKIIIOYAst KPUTEPUH OLEHKH M TPEOOBAHHS K KOMITETCHITHSIM.
OTO MO3BOJISIET BCEM  3aMHTEPECOBAHHBIM  CTOpOHaM  (CTyleHTaM, paloTojarensM,
00pa3oBaTeIbHBIM YUPEKICHUSIM) MOHUMATh MPOIECC U €T0 PE3yIbTaThl.

e He3aBucumasi onenka kommneTeHiuii: OneHka KBaaupuKauil J0KHA TPOBOIUTHCS
HE3aBUCHUMBIMU OpTraHaMH WJIH SKCIIEPTAMH, YTO TaPaHTUPYET OOBEKTUBHOCTH PE3YIbTAaTOB. JDTO
BaYKHO JUJISI CO3/IaHUS TOBEPUS K CUCTEME KBaNU(UKAUNA KaK CO CTOPOHBI paOOTHUKOB, TaK U CO
CTOPOHBI paboToaTENeH.

e Crangaptbl kKoMmnereHumii: ObecreyeHre KayecTBa BKIIOUAET Pa3padOTKy UYETKHX
CTaH/IapTOB KOMIETESHIIHIA IS KX 101 podeccun. ITH CTaHAAPTHI CITy>KaT OCHOBOM JIJIsl OIIEHKH
YPOBHS TTOJITOTOBKH CIIEIIUAIMCTOB U UX COOTBETCTBUS TPEOOBAHUSAM PhIHKA TPY/A.

e MHoroypoBHeBasi cucTemMa oueHkM: [Iporiecc olleHKH BKIIIOYAET MpPEeABAPUTEIbHYIO,
CPEAHECPOUYHYIO M UTOTOBYIO OLIEHKY KOMIIETEHIIUI. DTO MO3BOJISET HE TOJBKO BBISIBUTH YPOBEHB
3HaHMIA Ha Pa3HBIX JTanax OOy4YeHHs, HO M KOPPEKTUPOBaTh 00pa30oBaTEIbHBINA MpOIECC B
COOTBETCTBUH C NOTPEOHOCTSIMH CTYJIEHTOB M TpeOOBAHUH PhIHKA.

e OO0bexkTHBHAsI OLEHKa COOTBeTCTBHUSI TpeOoBanusiM: (CucremMa  JOJDKHA
obecreunBaTh OObEKTUBHYIO OIIEHKY COOTBETCTBHS KBaMU(HUKaIMu pabOTHHKA YCTAHOBICHHBIM
CTaHaapTam OW3HEca M MPOM3BOJCTBA. JTO BKIIOYAET B ceOs MPOBEPKY HABHIKOB M 3HAHHIA,
HEOOXOAMMBIX VISl BBITOJIHEHUSI KOHKPETHBIX BUAOB TPYIOBOU JAESITEIEHOCTH.

o [loaTBepikaeHHe NMpaBa Ha TPYIOBYI0 JesATebHOCThb: KBamudukamus nomkHa
MOJATBEPKIATh MPAaBO paOOTHUKA BBITIONHATH OMPEICIICHHBIC BUIBI pa0OT HE3aBUCUMO OT MECTa
WK CI0Cc00a MOTy4YeHHs 00pa30BaHus. ITO 00ecedrnBacT MOOMIBHOCTD CIICIIUATMCTOB HA PHIHKE
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TpyZa.

e KauecTBo 00pasoBanusi: BaKHBIM acnekToM SIBJISETCS KauyeCTBO 0Opa3oBaTEIbHBIX
YUPEKAECHUHN, KOTOpbIE TOTOBAT creuuanucToB. OHM JOJKHBI 00JaJaTh COBPEMEHHBIMU
MaTepHaIbHbIMKU 0a3aMu, IEPEAOBBIMU TEXHOJIOTMAMHU U KBATU(DULIUPOBAHHBIM [1€PCOHATIOM IS
3 PeKTUBHOr0 00YUECHHUS CTYICHTOB.

OTH NPUHLHUITEI TOMOTAIOT CO3/aTh CHUCTEMY oOOecledyeHus KadecTBa KBalnupukanui,
KOTOpas OTBEYaeT COBPEMEHHBIM TpPEOOBAaHHUSIM OSKOHOMUKHA U CIHOCOOCTBYET pa3BUTHIO
po(ecCHOHANTLHBIX HABBIKOB y paOOTHUKOB. B menom, obecrieueHre kayecTBa B HAIIMOHATBHON
cucTeMe KBATM(pUKALMH ABISIETCS CI0KHBIM U MHOTOTPaHHBIM IIPOLIECCOM, TPEOYIOLIUM yyacTus
BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BKIIOYas paboTojaresneid, oOpa3oBaTEeNIbHbIE YUPEKICHHUS,
roCyJJapCTBEHHbIE OpraHbl U CaMHX PaOOTHUKOB.

B V36ekucrane Toxe B IOCIEIHUE TOJbl MPEINPUHUMAIOTCA 3HAYUTENbHbIE LIAard 110
pedopmupoBannio HanmoHATbHON cuctembl kBampukammii (HCK) c¢ mempro obecnedeHus
KadyecTBa 00pa30BaHMs W MOATOTOBKU KaJpOB, COOTBETCTBYIOIIUX TPEOOBAHUSAM COBPEMEHHOTO
priHKa TpyAa. Kito4eBbIM JOKYMEHTOM, ONPEACTISIONIMM HAPABJICHUS STHX pe(opM, SBISIOTCS
[TocranoBnenue [Ipesunenrta Pecyonuku Y36ekucrtan ot 30 certsops 2024 roga Ne ITI1-345 «O
Mepax no AajibHeilleMy coBepuieHCTBOBaHMIO HanuoHabHOM cucTeMbl KBAaJH(UKALMTA
PecnyOiuku Y3oexkucran» u Yka3 [Ipesugenta PecnyOnuku Y36ekucran ot 5 mas 2025 roga
Ne VII-76 «O pnomoiHMTEJBHBIX Mepax Mo o0ecrnevYeHUI0 KadyecTBa 00pa3oBaHUs U
COBEPUICHCTBOBAHUIO CHCTEMbl OKa3aHHs 00pa3oBaTenbHbIX ycayr». Ha ocHoBaHue »Tmx
HOPMAaTUBHBIX JIOKYMEHTaX CO3JaHbl BaxHeimue opradbl: HanumonanbHOE areHTCTBO
oOecnieueHus KadectBa oOpaszoBaHusi npu Anmunuctpauuu Ilpesunenta PecnyOnuku
V30ekuctan u MHctutyt pazButus HamumonanbHOW cucTeMbl KBadU(pUKaUUi NMpU ATEHTCTBE
KOTOpBIE IPOBOJAUTH M KOOPAMHUPYIOT padOTy MO 0OECIEeYeHHI0 KauecTB B OOpa3oBaHUM U
HaIllMOHAIBHOM cUcTeMe KBanupuKaui B Y30eKucTaHe.

OcHoBHble HampaBiaeHusi pedopm Y30exkucrana B HanmonaabHOH cucTeme
KBaJIM(puKanmia:

o CoBepiieHCTBOBaHHEe HOPMATHBHO-NMPaBOBOii 0a3bl: Pa3paboTka M BHeIpeHue
HOBBIX NPO(hEeCCHOHANBHBIX CTaH/IapPTOB, KBAM(UKAIIMOHHBIX pAMOK M TpeOOBaHUN, OCHOBAaHHBIX
Ha NMOTPeOHOCTAX paboTonaresnei 1 MeXAyHapOJHbIX CTaHIapTax.

e Ilpu3nanue HedopmaabHOro M MH(POPMAJBLHOIO 00y4eHusi: BHenpenue cucremsl
MIpU3HAHUS paHee NMPUOOPETEHHBIX HAaBBHIKOB U kBanupukanuii (Recognition of Prior Learning),
YTO MO3BOJIMT YUYUTHIBATh OIBIT U 3HAHUS, TIOITy4YEeHHbIE BHE (DOpPMaAIbHOTO 00pa30BaHMUS.

e IlporuHo3umpoBanue norpedHocTeil B HaBbIkax: Pa3paboTka MeToq070THI aHaIU3a
noTpeOHOCTEN B HaBbIKAX, IPOrHO3UPOBAHUS OyaylINX TpeOOBaHMM PbIHKA TPY/Aa U BBISBICHUS
nedunura HaBbIKOB (skills anticipation, skills needs analysis, skills gap analysis).

e Paszpadorka unm¢posoii muargpopmblr HCK: Ilnanupyercs co3naHue eauHON
nugpoBoi MmiaarGopmbl, oObenuHsIOMEH HHGpOpMAIUIO O MpodecCHOHANbHBIX CTaHAapTax,
KBaJIM(UKALMOHHBIX paMKaX, 00pa3oBaTeIbHBIX MPOTrPaMMax U HEHTPAX OLEHKU KBaJTU(UKaLUH,
4TO 00€CHEUUT MPO3PAYHOCTh U JJOCTYITHOCTD JAHHBIX JIJIsl BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Hns sddexktuBHON peanuzanuu pedopM IIAHUPYETCS aKTUBHOE COTPYAHUYECTBO C
MEXYHApOJAHBIMUA OPTaHU3AIMSAMH U SKCIIEPTaMHU JJ11 OOMEHA OIIBITOM M BHEAPEHUS ITEPEIOBbIX
NpakTUK B cdepe oueHKH KBanudukanumii u olecrieyeHHs KayecTBa oOpa3oBaHUs. Takum
o0pazoM, 3TH HOBBIE pedOpMBI HAMpaBICHBI HA CO3JaHWE THOKONW W aJanTUBHOW CHCTEMBI
HNOJArOTOBKH KaJpOB, CIIOCOOHOH ONEpaTHBHO pearMpoBaTh Ha M3MEHEHUS B HKOHOMMKE U
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obecrieunBaTh BBICOKOE KadeCTBO OOpa3oBaHUs H NPOo(EeCCHOHATBLHON TOJITOTOBKH B
VY36ekucrane.

HecmoTpss Ha pa3BUTHE TEXHOJOTWH, COBPEMEHHBI MHUpP CTHpaeT TpaHULBl s
npodeCCHOHAIOB, HO OCTAa&TCs OJHA CepbE3HAas IMperpaja — npu3HaHue kBanupukanuii. Korma
CHEUHATHCT ¢ 6€3yNPEYHO MOATOTOBKON HE MOXKET MOATBEPANUTH CBOM HABBIKH 32 py0eXoM, 3TO
npo0JemMa Bcel CUCTeMbI 00pa30BaHUsI M OLIEHKU KOMITETEHIIHIA. PerieHne exuT Ha nepece4eHuu
HECKOJIbKUX BOKHBIX HarpasiieHuil. HaM Heo0XoauMo aianTiupoBaTh HallMOHAIBHBIC TPEOOBAHUS
K 3TUM OOUICTIPHHATBIM HOPMaM, COXpaHss MPU 3TOM CBOIO crielu(uKy. [1aBHOe — Havath ¢
KOHKPETHBIX I11aroB. B03MOXXHO, CTOMT BBIOpaTh HECKOJBKO Hamboyiee BOCTPEOOBAHHBIX
npodeccuii 1 0TpaboTaTh HA HUX HOBBIE MOIXOABI. Ba)XHO, YTOOBI KaXKABIH yYaCTHHK MTpoIecca —
OT YMHOBHHKOB JI0 pabOTOIaTeNe — MOHMUMAJ CBOIO POJIb B 3TOM MpeodpazoBanuu. Koraa namm
CHELMATUCTBl CMOTYT 0€3 MpPEeNsATCTBHIA peaan30BbIBaTH ceds B Jr000H cTpaHe, 3TO CTaHET
1oKazarejeM 3pelIOCTH BCEd CHUCTeMBl NPOPECCHOHATBHOTO 00pa3oBaHUS W OLEHKHU
KBTI (DUKALIHA.
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Annotatsiya. Mazkur magolada milliy malaka tizimini rivojlantirishda ragamli
texnologiyalardan foydalanishning ahamiyati yoritiladi. Xususan, yagona ragamli platformani
yaratish orgali malakalarni tasdiglash, baholash va monitoring qilish jarayonlarini soddalashtirish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida ragamli platformaning
afzalliklari va istigbollari muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar: milliy malaka tizimi, ragamli texnologiyalar, yagona platforma, kasbiy
standartlar reestri, mehnat bozori, kasbiy sertifikatlash.

THE UNIFIED DIGITAL PLATFORM OF THE NATIONAL QUALIFICATION
SYSTEM - ONE OF THE KEY STEPS

Abstract. This article highlights the importance of using digital technologies in the
development of the national qualifications system. In particular, it analyzes the potential for
simplifying the processes of qualification approval, assessment, and monitoring through the
creation of a unified digital platform. The article also discusses the advantages and future prospects
of such a platform based on international experience

Keywords: national qualifications system, digital technologies, unified platform, register
of professional standards, labor market, professional certification.

EJIUHAS IIU®POBAS INIAT®OPMA HAIITMOHAJIBHOM CUCTEMBI
KBAJTU®UKAIIAN — OJIVH U3 BAJKHBIX IIIATOB

AHHOTaUus. B naHHOW cTaThbe MOTYEPKUBACTCS BAKHOCTH MCIIONB30BAaHUS HU(POBBIX
TEXHOJIOTUH B pa3BUTHM HALMOHAIBbHOM cHcTeMbl KBanudukaimuii. B uyactHOCTH, OynyT
IIPOAHAIIM3UPOBAHbl  BO3MOXKHOCTH  YIPOIIEHHUS IPOLECCOB  YTBEPXKACHUSA, OLEHKH U
MOHUTOPHHra KBaIM(UKAUH 3a cyeT co3jaHus eauHoil uugpoBoil mardopmsel. Takxke
0o0CyX/aloTcsl MpeuMyIlecTBa W  MepcheKTHBbl LU(poBOH  miaarGopMbl Ha  OCHOBE
MEXyHapOJIHOTI'O OIIbITA.

KuroueBble ciioBa: HallMOHaJbHAsg cUCTeMa KBalM(pUKaluM, HUPPOBBIE TEXHOIOTHH,
eauHas miatdopma, peectp npodecCHoOHATbHBIX CTAaHAAPTOB, PHIHOK TPy/Aa, podeccunoHanbHas
cepTuduxanms.

Hozirgi kunda dunyoda ragamli texnologiyalar barcha sohalarga jadal sur’atlarda kirib
kelmoqgda. Mehnat bozori va kasbiy ta’lim tizimi ham bundan mustasno emas. Ish beruvchilar va
ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, mutaxassislarning malakasini baholash
va sertifikatlash jarayonlarini takomillashtirish magsadida ragamli yechimlar tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqgda.

Ushbu tadgigotning asosiy maqgsadi— milliy malaka tizimini rivojlantirishda yagona
raqamli platformaning o‘rnini tahlil gilish, uning samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chiqish va xalqaro tajribalar asosida Oc‘zbekiston sharoitida qo‘llash
imkoniyatlarini o‘rganishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “O°zbekiston
Respublikasi milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi
345-sonli qarorida belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash magsadida, milliy malaka tizimini
rivojlantirish borasida muayyan islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, kasbiy standartlarni
ishlab chigish, malaka ramkalarini yaratish va tarmoq kengashlari faoliyatini kuchaytirish
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yo‘nalishlarida ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Biroq, mazkur jarayonlarning samaradorligini
oshirish uchun yagona ragamli platformani yaratishga ehtiyoj mavjud. Bunday platforma malaka
sertifikatlarini ragamlashtirish, ularning haqiqgiyligini tasdiglash va ish beruvchilarga malakali
kadrlarni tanlash jarayonida yordam berish kabi gator qulayliklarga ega bo‘ladi. Dunyo tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlar milliy malaka tizimni raqamlashtirish orqali yanada
samarali va shaffof bo‘lishga erishgan. Masalan, Germaniyada malaka sertifikatlari blokcheyn
texnologiyalari yordamida himoyalangan bo‘lib, malaka sertifikatlari yoki diplomlarning
qalbakilashtirilishi, ya’ni soxta hujjatlar tayyorlash va ularni haqiqiy hujjat sifatida taqdim etish
holatlarining oldini olish tizimi ishlab chigilgan. Shuningdek, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya,
Qozog‘iston va Singapurda ham milliy malaka tizimlari raqamli texnologiyalar asosida faoliyat
yuritmoqda.

Buyuk Britaniya —milliy malaka tizimi (National Qualifications Framework — NQF) va
Regulated Qualifications Framework (RQF) asosida faoliyat yuritadi. Ushbu tizim ragamli
texnologiyalar yordamida boshgariladi. Barcha malaka sertifikatlari Ofqual (Office of
Qualifications and Examinations Regulation) tomonidan tasdiglangan elektron shaklda beriladi.
Mutaxassislar kasbiy malakalarini tasdiglash uchun onlayn test va baholash tizimidan
foydalanishadi. Ish beruvchilar mutaxassislarning malakasini real vaqt rejimida tekshira olishi
uchun UK NARIC (hozirgi Ecctis) platformasi orgali elektron verifikatsiya tizimi mavjud.

i EQF va QF EHEAga va uzatiladigan ta'li 'l shaffofligi va Norvegiya: aliy kasbiy ta'lim sahasida
oyicha yangilangan na rbod talim va illik sayohat xalgare hamkarlik xaritasi
ah Wil yangfikiar

1-rasm. Yevropa kasbiy ta’limni rivojlantirish platformasi.®

Janubiy Koreyada milliy malaka tizimi (National Competency Standards — NCS) deb
atalib, u sun’iy intellekt va blokcheyn texnologiyalari yordamida boshqariladi. “HRD-Net” milliy
malaka portali — Kasbiy malakalarni ro‘yxatga olish, tasdiglash va monitoring qilish uchun yagona
ragamli platforma. Blokcheyn asosida malaka sertifikatlarini verifikatsiya gilish— yozuv tizimga
kiritilgandan keyin sertifikatlarni yo‘qotish yoki “buzish” (ya’ni, soxtalashtirish yoki yo‘q qilish),
o‘zgartirishlar bo‘lmasligi uchun blokcheyn texnologiyasi qo‘llaniladi. Ish beruvchilar
nomzodlarning kasbiy malakasini bevosita onlayn platforma orgali baholash imkoniga ega.

5 https://www.cedefop.europa.eu/en/news/skills-stronger-europe?etransnolive=1
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RSy,
National Competency Standards F Y

Milliy kompetensiya standartlard (NCS)

& Realization Map of Competency Based Sodety based on NCS a

Achieving o comptency-foc umed society based o eslablishing NCS and NOF by creating & successful model to settle and
spread - i i i 4 i i market

NGF INational
Before entering the labor market

IHRDIKC o v

2-rasm. Koreya Inson resurslarini rivojlantirish platformasi.®

Qozog‘istonda milliy malaka tizimi (National Qualifications System — NQS) Yevropa va
Osiyo mamlakatlari tajribasi asosida ishlab chiqilgan. So‘nggi yillarda ushbu tizimning
raqamlashtirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. "Skills Enbek" ragamli platformasi — Qozog‘iston
Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy himoya qilish vazirligi tomonidan ishga tushirilgan,
kasbiy malakalarni raqamli ro‘yxatdan o‘tkazish va tekshirish tizimi hisoblanadi. Sertifikatlar QR-
kod orgali ish beruvchilar tomonidan osongina tekshiriladi. Platforma orqali fuqarolar o‘z kasbiy
malakasini baholash va mehnat bozorida kerakli kasblarni aniglash imkoniyatiga ega.

ll— e rus @ Tizimga kirish
g~
1 nson resurs|
T

i bo'limi boshlig'i (HR boshgaruvi) Pr—

Barcha kurslar
Kumush asr
Hauunan
HR va kotiblyat DE!'H&TI:CH
cendac
IT va telekommunikatsiya
Aqlli ko'nikmalar !
BASTAU BIZNES
Xavfsizlik va favqulodda vaziyatiar n

“on
. \
Davilat xizmati - -

Uy-joy kommunal xo'jaligi va

obo ist

Shaxsiy x atlal
Madaniyat va
Marketing va ommaviy axborot

vositalar

‘ Fan va konsalting

Skills Enbek-da 872 ta kurs mavjud

3-rasm. Qozog ‘iston mehnat resurslarini rivojlantirish platformasi.’

6 https://www.hrdkorea.or.kr/ENG/8/1
7 https://skills.enbek.kz/ru/for-authors
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Muammo bormi?

Muammoingizni hal gilishimiz uchun texnik yordam xizmatiga murojaat qiling .

SKILLS 1 ASOSIY PORTAL
enBeK

Platforma hagida Analitika
Imkoniyatlarning ragamii Kurslar Kasblar atias
ekotizimi

Mualliflarga Karyera yo'nalishi

Yordam TSS

Foydalanuvchi shartnomasi

RAQAMLI BANDLIK EKOTIZIMLAR
Elektron mehnat birjasi

Business.Enbek

HR.Enbek

Karyera.Enbek

Migratsiya.Enbek

Ommaviy taklif Mansap.Enbek

4-rasm. Qozog ‘iston mehnat resurslarini rivojlantirish platformasi.®

Singapur dunyoda eng ilg‘or ragamli milliy malaka tizimiga ega davlatlardan biridir. Bu
tizim "SkillsFuture Singapore" (SSG) platformasi orqali boshqariladi. Har bir fuqaro oz
malakasini "MySkillsFuture” ilovasi orgali tasdiglashi va ish beruvchilarga taqdim etishi mumkin.
Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar bazasi yordamida ish beruvchilar va mutaxassislar uchun eng
mos kasblar tavsiya gilinadi. UzLife — doimiy o‘qitish va malaka oshirish tizimi — Ushbu platforma
mutaxassislarning butun umri davomida kasbiy rivojlanishiga imkoniyat yaratadi.

® singapur daviat agentligi veb-sayti s A A+ Qaytatidash

hajme

ngay
SKILLS‘ﬁA we Biz hagimizda v/ Tashabbuslar v Elektron xizmatlar v Resursiar Biz bilan bog'lanish ~ Q

Elektron xizmatlar

Jismoniy shaxslar I s

Ma'lumot, maslahatlar va qo'llanmalar sizni
malaka oshirish sayohatingizda qo'llab-
quvvatlaydi

|

( :L LN e

e ___ . i~

OpenCerts Podkastlar

Raqamii sertifikatlamni chiqarish SkillsFuture-ga sozlang: Keling,
1 podkastl

va tekshirishning
$SG elektron 5

barcha tez-tez so'r
savollar, foydalanuvchi
qo'llanmalari va foydali

5-rasm. Singapur ko ‘nikmalarni rivojlantirish platformasi.®

Buyuk Britaniya — Elektron sertifikatlash va onlayn baholash tizimi orgali samaradorlikni
oshirdi.

Janubiy Koreya — Blokcheyn va sun’iy intellekt yordamida malaka tizimini himoyaladi.

Qozog‘iston — "Skills Enbek" platformasi orgali mehnat bozorini avtomatlashtirdi.

Singapur — "SkillsFuture" tizimi bilan uzluksiz ta’lim va kasbiy rivojlanishni yo‘lga qo‘ydi.

8 https://skills.enbek.kz/ru/for-authors
9 https://www.ssg.gov.sg/skills-development/skillsfuture-movement
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O‘zbekiston ham milliy malaka tizimini ragamlashtirish orqali xalqaro standartlarga
moslashish va iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish imkoniyatiga ega.

Respublikamizda Milliy malaka tizimi 2020-yildan joriy qilingan bo‘lsa-da bugungi kunga
gadar bu tizimning yagona platformasi yaratilmagan. Bugungi kunga gadar kasbiy standartlarni
muhokama qilish va reestirini yuritish uchun Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi
saytida gisman ragamlashtirilgan. Milliy malaka tizimining golgan tarkibiy komponentlari,
Respublika va tarmoq kengashlari garorlari, ishlab chigilgan metodik resurslardan foydalanish,
malakalarni baholash markazlari va ular tomonidan baholanadigan kasblar to‘g‘risida ma’lumot
olish tizimi yaratilmagan. Milliy malaka tizimining yagona platformasi yaratilmaganligi uchun
malakalarni respublikada va xalqaroda tan olinishi bo‘yicha ma’lumotlardan erkin tanishish
imkoniyati yaratilmagan. Yagona ragamli platformani yaratishda quyidagi muhim vazifalarni
bajarish

e milliy malaka tizimida yuqori natijalarga erishgan rivojlangan davlatlarning raqamli
platformalarini o‘rganish;

¢ milliy malaka tizimi raqamli platformasining texnik va funksional talablari asosida uning
konsepsiyasini shakllantirish;

¢ malakani baholash, kasbiy standartlarni ishlab chiquvchi tarmoq kengashlarini boshqarish
va malakani baholash markazlarini akkreditatsiyadan o‘tkazish jarayonlarini
raqamlashtirish;

e [Kasbiy standartlar uchun ishlab chiqilgan “profstandart.uz” platformasini milliy malaka
tizimining yagona raqamli platformasiga integratsiya qilish;

e raqamli platforma orqali malakani baholash markazlarida sertifikat olgan shaxslarning
yagona reestrini yuritish va ularni sertifikatlash jarayonini avtomatlashtirish;

e tarmoq kengashlari va malakani baholash markazlarini yagona raqamli platforma orqali
boshgqarishni yo‘lga qo‘yish;

e aholi va ish beruvchilar uchun malaka tizimiga oid hujjatlar hamda ma’lumotlardan erkin,
shaffof va qulay shaklda foydalanish imkoniyatini tashkil qilish;

e kasbiy standartlarni onlayn muhokama qilish va tasdiglash, ish beruvchilar va boshqa
manfaatdor tomonlar uchun kasbiy standartlarni tezkor yangilash xizmatlarini joriy etish
hamda kuzatib borish imkoniyatlarini yaratish orqali ragamli platforma nafaqat milliy
ehtiyojlarni  qondiradi, balki xalgaro mehnat bozorida raqobatbardosh tizimni
shakllantirishga xizmat qiladi.

Milliy malaka tizimining ragamli platformasini yaratish jarayonida olingan ilmiy, dasturiy
va funksional yechimlar intellektual mulk sifatida himoya gilinadi. Ragamli platformaning
arxitekturasi, algoritmlari, ma’lumotlarni boshqarish tizimlari va funksional modullari, kasbiy
standartlar, kasb yoki mutaxassislik ro‘yxati va boshqa ma’lumotlarning samarali boshqarilishini
ta’minlovchi ma’lumotlar bazasi dizayni va algoritmlari, platforma va uning xizmatlari uchun
maxsus tovar belgilari va logotiplarni yaratish bo‘yicha mualliflik guvohnomalari olinadi.

Bugungi globallashuv sharoitida mehnat bozori tobora o‘zgarib, yangi kasblar paydo
bo‘lishi va eskilarining ahamiyati pasayishi kuzatilmogda. Shu bilan birga, texnologik taraqqiyot
va avtomatlashtirish jarayonlari natijasida mehnat bozorida talab gilinadigan ko‘nikmalar doimiy
ravishda yangilanmoqda. An’anaviy malaka tizimlarining asosiy kamchiliklaridan biri
hujjatlarning qog‘oz shaklda yuritilishi, sertifikatlarning tekshirish jarayonining murakkabligi va
subyektiv baholash usullarining mavjudligidir. Bu esa nafagat kadrlar malakasini aniglash
jarayonini murakkablashtiradi, balki soxta sertifikatlar tarqalishiga ham sharoit yaratadi. Ragamli
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texnologiyalar esa ushbu muammolarni hal gilishga yordam berib, malakalarni sertifikatlash va
monitoring qilish jarayonlarini avtomatlashtirish imkonini beradi. Bundan tashqari, O‘zbekiston
Respublikasining "Ragamli O‘zbekiston — 2030" dasturi doirasida barcha sohalarda
raqamlashtirish jarayonlariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu jarayonda ta’lim va malaka
tizimlarini ragamlashtirish, ularni yagona ma’lumotlar bazasiga integratsiya gilish ham ustuvor
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Yagona raqamli platformaning joriy etilishi ushbu strategik
magqsadlarga erishishga xizmat qiladi. Shuningdek, O‘zbekiston ishchi kuchining xalgaro bozorga
chigish imkoniyatlarini kengaytirish uchun milliy malaka tizimini xalgaro standartlarga
muvofiglashtirish muhimdir. Chet elda ishlash istagida bo‘lgan mutaxassislar uchun ularning
malakasi xalgaro darajada tan olinishi lozim.

Hozirgi kunda malaka sertifikatlarini tekshirish jarayoni murakkab va ko‘p hollarda
an’anaviy usulda amalga oshiriladi. Bu esa inson omiliga bog‘liq xatoliklar va soxtalashtirish
ehtimolini oshiradi. Yagona ragamli platforma joriy etilishi natijasida-har bir malaka sertifikati
unikal identifikatsiya ragamiga ega bo‘ladi va ragamli formatda saglanadi. Ish beruvchilar yoki
boshga manfaatdor tomonlar real vaqt rejimida sertifikatlarni tekshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
QR-kod  yoki  blokcheyn  texnologiyasidan  foydalanish  orgali  sertifikatlarning
soxtalashtirilishining oldi olinadi.

O‘zbekiston mehnat bozorida ish beruvchilar ko‘p hollarda nomzodlarning haqiqiy malaka
darajasini aniglashda qgiyinchiliklarga duch kelishadi. Yagona ragamli platforma orgali-ish
beruvchilar malakali nomzodlarni tezkor izlash va saralash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Kasbiy
sertifikatlar bo‘yicha avtomatlashtirilgan filtr va tavsiyalar tizimi ishlab chiqiladi. Malakalarni ish
tajribasi bilan bog‘lovchi mexanizmlar yaratilib, ish beruvchilarga eng mos keluvchi nomzodlarni
tanlash imkoniyati ta’minlanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yagona raqamli platforma O‘zbekistonning xalqaro
mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Platformaga xalgaro
akkreditatsiyadan o‘tgan kasbiy sertifikatlarni integratsiya qilish imkoniyati yaratiladi. Chet ellik
ish beruvchilar O‘zbekiston mutaxassislarining malaka darajasini ishonchli tasdiglay oladilar.
O‘zbekistonlik mutaxassislarning xorijda ishlash imkoniyatlari kengayadi, chunki ularning
malakasi xalqaro me’yorlarga mos keladigan shaklda aks etadi.

Kasbiy sertifikatlari va mehnat bozoridagi talablar o‘rtasidagi bog‘liglik real vaqt rejimida
tahlil qilinadi. Talab yuqori bo‘lgan (mehnat bozorida hozirgi va istigbolda ish beruvchilar
tomonidan eng ko‘p so‘ralayotgan, tez rivojlanayotgan, texnologik o‘zgarishlarga moslashgan)
kasblar bo‘yicha masalan, “Mobil ilovalar yaratish (Android, i0S)”, “Sun’iy intellekt, data
science, machine learning asoslari”, “MeXatronika va robototexnika asoslari”, “Logistika va
yetkazib berish tizimlari”, “Qayta tiklanuvchi energiya manbalari texnikasi” kurslar, treninglar va
malaka oshirish dasturlari haqida to‘lig ma’lumot taqdim etiladi. Ta’lim muassasalari oz
bitiruvchilarining mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini baholash imkoniga ega bo‘ladilar.
Malaka tizimining monitoring va tahlil gilish imkoniyatlari kengayadi. Ragamli platforma orgali
real vaqt rejimida ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish imkoniyati yaratiladi. Mehnat bozori va
kasbiy ta’lim tizimi o‘rtasidagi bog‘liglik statistik ma’lumotlar orqali o‘rganiladi. Muayyan kasb
va mutaxassisliklarga bo‘lgan talab dinamikasi kuzatiladi. Malaka tizimidagi zaif nuqtalar
aniglanib, ularni bartaraf etish uchun chora-tadbirlar ishlab chigiladi.

Takliflar.Yagona ragamli platforma samarali ishlashi uchun me’yoriy-huqugiy baza
takomillashtirilishi lozim. Sertifikatlarining xalqaro tan olinishi, ma’lumotlar maxfiyligi va
platformaning boshgaruv tizimi kabi jihatlar gonuniy asosda tartibga solinishi talab etiladi.
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Platformaning bargaror ishlashini ta’minlash uchun kuchli IT-infratuzilma yaratish va axborot
xavfsizligini yuqori darajada ta’minlash zarur. Maxfiy ma’lumotlarning buzilishiga yo‘l
qo‘ymaslik uchun ilg‘or kriptografik texnologiyalar va autentifikatsiya tizimlari joriy etilishi
kerak.Yagona ragamli platforma faqatgina davlat tomonidan boshqariladigan tizim bo‘lishi yetarli
emas. Ish beruvchilar, kasb-hunar ta’limi muassasalari va nodavlat sektor vakillari ham ushbu
tizimga faol jalb etilishi lozim. Platformaning samarali ishlashi uchun foydalanuvchilar (ish
izlovchilar, o‘qituvchilar, malaka beruvchi tashkilotlar) tizimdan foydalanish qobiliyatiga ega
bo‘lishi lozim. Shu bois, ushbu yo‘nalishda maxsus treninglar va targ‘ibot ishlari olib borilishi
Zarur.

Xulosa. Milliy malaka tizimining yagona ragamli platformasini yaratish O‘zbekiston
mehnat bozorida malaka sertifikatlarini ishonchli tasdiglash, ish beruvchilar va mutaxassislar
o‘rtasidagi bog‘liglikni mustahkamlash hamda xalqaro darajada tan olinadigan tizimni
shakllantirish imkonini beradi. Ushbu platforma shaffoflikni ta’minlash, kadrlar tanlovini
soddalashtirish, ta’lim va mehnat bozori integratsiyasini kuchaytirish kabi muhim jihatlarni o‘z
ichiga oladi. Biroqg, tizimning samarali ishlashi uchun huqugiy asoslarni mustahkamlash, texnik
infratuzilmani rivojlantirish va manfaatdor tomonlarning hamkorligini oshirish zarur. Shu bois,
yagona raqamli platformaning joriy etilishi O°‘zbekistonning milliy malaka tizimini
modernizatsiya gilish va xalgaro mehnat bozorida raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim
gqadam bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Ushbu magolada malakalar tizimini rivojlantirish zarurati va malaka tizimida
ish beruvchilarning roli, nazariy asoslari hamda amaliy jihatlari ko‘rib chiqildi. Maqolada
malakalar tizimini rivojlantirishda ish beruvchilarni ishtirokining ahamiyati va rivojlantirish
yo‘nalish hagida ma’lumotlar berildi.

Kalit so‘zlar: wmalakalar tizimi, ish beruvchilar, milliy malakalar tizimi, ishtirok
yo‘nalishlari, rivojlantirish asoslari.

THE INVOLVEMENT OF EMPLOYERS IN THE DEVELOPMENT OF THE
QUALIFICATIONS SYSTEM

Abstract. This article discusses the need to develop a qualifications system and the role of
employers in the qualifications system, theoretical foundations and practical aspects. The article
provides information on the importance of employers’ participation in the development of the
qualifications system and the directions of its development.

Keywords: qualification system, employers, national qualification system, participation
directions, development principles.

YYACTHUE PABOTOJATEJIEHN B PA3BUTHHA CUCTEMBI KBAJTM®UKAITAN

AHHoTanusi. B 1aHHON cTatbe paccMOTPEHbl HEOOXOIMMOCTh pPAa3BUTHS CUCTEMBI
KBaTHUKAIMK U poib paboropareneld B cUcTeMe KBadu(UKAIUN, TEOPETUUECKUE OCHOBHI U
IpPaKTUYECKHE acleKkTbl. B cratbe mnpezacraBieHa UWHQOpManus O BaXHOCTU YydacTus
paboTosareneil B pa3BUTHH CUCTEMbI KBAIM(UKALUI 1 HAPaBJIEHUSIX €€ Pa3BUTHSL.

KaueBble ciioBa: Cucrema kBanudukauuii, paboTopareny, HalMOHaJIbHAas CHUCTEMa
KBaJTM(HUKALMN, HATTPABJICHUS COTPYJHUYECTBA, IPUHIIUITBI PA3BUTHSL.

Bilamizki dunyoning aksariyat mamlakatlari uchun asosiy vazifalardan biri bargaror
iqtisodiy rivojlanish bo‘lib, qoida tariqasida, bu vazifani amalga oshirishda muvaffaqiyat kaliti
mamlakatda ish beruvchilar ehtiyojlarini gondiradigan yetarli migdordagi yuqori malakali
kadrlarning mavjudligi hisoblanadi. Buni, xususan, 20-asrda jahon yalpi ichki mahsuloti o‘sishi
atigi 25 ta davlat tomonidan ta’minlangani, ularda jami band aholining 25 foizdan ortig‘ini
noaniglik sharoitida tahliliy ishlarni amalga oshirish va mustaqil garorlar gabul gilishga godir
yugori malakali mutaxassislar tashkil etgani ham tasdiqlaydi [1]. So‘nggi o‘n yilliklarda jahon
hamjamiyatida yangi ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish paradigmasi — bilimga asoslangan
postindustrial jamiyat shakllanishi sharoitida kasbiy ta’lim tizimini modernizatsiya qilishga turli
urinishlar amalga oshirilmoqda. Bu turli xil harakatlarni oz ichiga oladi, ya’ni

e mehnat talabi va taklifi o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash uchun professional ta’lim

va mehnat bozori o‘rtasidagi alogani mustahkamlash;

e kasbiy ta’lim sifatini, uning jozibadorligi va nufuzini oshirish;
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e Dbarcha toifadagi fuqarolarning, shu jumladan aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj
toifalariga mansub magsadli guruhlarning kasbiy ta’lim olish imkoniyatlarini
kengaytirish;

e moliyalashtirish mexanizmlarini optimallashtirish va resurslardan foydalanish;

e kasbiy ta’lim tizimi uchun pedagog kadrlar tayyorlash sifatini oshirish;

e malakalarning qiyoslanishi va mosligini ta’minlash;

e ta’lim natijalarini tan olish mexanizmlarini ishlab chiqish;

e ta’lim metodlarini takomillashtirish va ta’lim mubhitini rivojlantirish;

e malakalarni loyihalash nazariyasi va amaliyoti hamda ta’lim natijalari tushunchasi bilan
malakani rivojlantirishdan manfaatdorlarni tanishtirish[2]

Yugoridagi jarayonlar bilan bir vagtda, sanab o‘tilgan bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan sa’y-
harakatlarning yaxlitligini ta’minlaydigan uslubiy va tizimli asoslar zarurati sababli, Milliy malaka
tizimi (MMT) bunga asos sifatida shakllantirilgan. Shuni alohida ta’kidlash joizki, MMT ning
rivojlanishiga sof ilmiy gizigish emas, balki obyektiv zarurat — ishchi kuchiga talab va taklif
o‘rtasidagi jiddiy kasbiy va malakaviy tafovut sabab bo‘lib kelmoqda. Deyarli barcha davlatlar bu
muammoga duch kelishmoqda.

Respublikamizda ham mazkur sohadagi kamchiliklarni tuzatish bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-son “O‘zbekiston Respublikasi
milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori gabul qilinib,
bugungi kunda bir qator chora-tadbirlar belgilab olingan. Mazkur chora-tadbirlar ijrosiga
daxldorlik albatta makroiqtisodiy darajada barcha tizimlarni qamrab oladi. Ya’ni Milliy malaka
tizimi (MMT) rivojlanishida manfaatdor tomonlarni samarali ishtiroki kutilayotgan natijalarni
ta’minlaydi.

Xalgaro tajribada kelib chigib aytish mumkinki, manfaatdor tomonlarni jalb gilish
mexanizmi haqida aniq ma’lumot berish qiyin, chunki bu alohida mamlakat manfaatdor
tomonlarni kasbiy malaka tizimida ganday rol o‘ynashni rag‘batlantirish yoki majburiyatiga
bog‘lig. Biroq, magsad aniq. Bunday ishtirok manfaatdor tomonlarga kasbiy malaka tizimining
barcha jabhalariga strategiya, siyosat va operatsion darajada ta’sir o‘tkazish va malakalar ularning
ehtiyojlariga javob berishini ta’minlash uchun muhimdir.

Bu ishtirok standart belgilash yoki baholash kabi maxsus funksiyalardan tashqariga
chigishi kerak. Bunga nafagat bandlik tashkilotidan, balki kasbiy markazlar, jamoat guruhlari,
mahalliy va milliy hukumat vakillarini milliy malaka tizimiga alogador bo‘lgan barcha shaxs va
guruhlarni jalb giluvchi manfaatdor tomonlar tarmoglari orgali erishish mumekin.

Metodlar

MMTni shakllantirishda davlat (ta’lim va mehnat vazirliklari) va ijtimoiy sheriklar
o‘rtasida mas’uliyat va rollarni aniq tagsimlagan holda turli subyektlar (manfaatdor tomonlar)
harakatlarini muvofiglashtirish kerak. Umuman olganda, bunday rollarning quyidagi turlarini
ajratish mumkin

e yetakchilik/boshqaruv — siyosatni shakllantirish va uni amalga oshirishni boshqarish;

e faoliyatni muvofiqlashtirish — barcha ishtirokchi tomonlar (tuzilmalar/institutlar)
faoliyatini muvofiqlashtirish va uzviyligini ta’minlash, ijtimoiy sheriklarni jalb qilish;

e o0‘ziga xos hissa — muayyan sohadagi tadbirlarni rejalashtirish va amalga oshirishda
bevosita ishtirok etish;

e yutuglarni baholash — barcha subyektlar, tizimlar va quyi tizimlar faoliyatini
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monitoring qilish, MMTni takomillashtirish bo‘yicha takliflar kiritish.[2]

Tarmoq kasbiy sohalar yoki ta’lim tashkilotlari bilan ishlayotgan bo‘lsa, uning roli
rag‘batlantiruvchi tashkilot kabi milliy malakani rivojlantirish tashkilotining strategiyasi va
siyosat yo‘nalishlarini belgilashda to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishtirok etadi. Tarmoq ma’lum bir kasbiy
sektorga (masalan, qishloq xo°jaligi, qurilish yoki boshqaruv) asoslangan bo‘lsa, uning roli a’zolar
va tarmoqdagi ish beruvchi tashkilotlar vakili bo‘lgan mutaxassislarning fikr-mulohazalari asosida
milliy malaka organiga tarmoq ehtiyojlari bo‘yicha tahlillarni tagdim etish bilan bog‘liq. Bunday
tarmoq ushbu sektorda mavjud bo‘lgan malakalarning har tomonlama, izchil, progressiv va
magsadga muvofigligini ta’minlash uchun tarmoq va malakani rivojlantirish tashkiloti o‘rtasida
ikki tomonlama aloqgani ta’minlash vositasi sifatida muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek, u malaka
rivojlantirish tashkilotining tarmoq malakasini ko‘rib chiqish va rivojlantirish bo‘yicha harakat
rejasi (ehtimol yillik reja) ishlab chiqilishini ta’minlashi kerak[3]. Bu harakat rejalarni bajarilishida
tarmogq ish beruvchilari va biznes tashkilotlarining tashabbuslari ham talab gilinadi.

Kamdan-kam mamlakatlarda malaka tizimlarini muvofiglashtirish uchun yaxshi ishlab
chigilgan huquqiy yoki me’yoriy bazalar mavjud. Ammo kuchsiz malaka tizimini
muvofiglashtirish faoliyatida ish beruvchilarni yanada samarali jalb qilish asosiy muammo
hisoblanadi. Milliy malakalarni rivojlantirish umumiy mas’uliyat sifatida tan olinishi lozim, bunda
ish beruvchilar malaka tizimlari, siyosati va dasturlarini faol qo‘llab-quvvatlaydi. Ish beruvchi va
biznes tashkilotlarining ishtiroki ganchalik ko‘p bo‘lsa, malaka va mehnat bozoridagi ko‘nikmalar
bo‘shliglarini yopish imkoniyati shunchalik yuqori bo‘ladi. Sohaviy yondashuvni qo‘llash ish
beruvchilar va boshga manfaatdor tomonlar umumiy ehtiyojlar asosida malaka talablarini hal
gilish uchun birlashishi mumkinligini anglatadi.

Malakalarni rivojlantirishning ish beruvchilarga afzal tomoni bu samaradorlik, yuqori
daromad va biznes innovatsiyasini oshirish kabi "moliyaviy daromadlar”, shuningdek, tashkiliy
madaniyatning yaxshilanishi, xodimlarning motivatsiyasi va xodimlar qo‘nimsizligi hamda
almashinuvining qisqarishi kabi "moliyaviy bo‘lmagan" foydalardir.

Ish beruvchilar va tadbirkorlik subyektlariga a’zo tashkilotlar mavjud va shakllanayotgan
malakalarning ustuvor yo‘nalishlarini va takomillashtirish bo‘yicha harakatlarni belgilashlari
kerak, ya’ni

* malaka siyosati va strategiyalari

* muvofiqlashtirish mexanizmlari — milliy, tarmoq, mahalliy
* malaka oshirishni moliyalashtirish

* mehnat bozori haqida tahliliy ma’lumot va rejalashtirish

» xodimlar va korxonani rivojlantirish borasida.

Ish beruvchilar, aynigsa, tarmog malakalarni rivojlantirish tashkilotlari va vakillik
tashkilotlari orqali muhim muvofiglashtirish, maslahat va boshqaruv rollarini o‘ynashi mumkin.
Mehnat va malaka tizimlari yaxshi rejalashtirish va investitsiyalarni ta’minlash uchun, sifatli
ma’lumotlarni olish uchun ish beruvchilarga tayanadi. Korxonalarda ishchi kuchini rejalashtirish
va malakasini oshirish ish beruvchilardan o‘z xodimlarining biznes strategiyalariga erishish uchun
zarur bo‘lgan ko‘nikmalarga ega bo‘lishini ta’minlash uchun shogirdlik va boshqa tashabbuslarni
o‘tkazish orqali mehnatga asoslangan ta’limda faol ishtirok etishlarini talab giladi. Ta’lim
tashkilotlari bilan mustahkam hamkorlik buni amalga oshirishga yordam beradi.

Natija: Ish beruvchi tashkilotlar malakalarni rivojlantirish bilan ganday
shug ‘ullanadilar?
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Ko‘pgina mamlakatlarda ish beruvchilar turli darajada malaka tizimlari bilan
shug‘ullanadilar va kam sonli ish beruvchilar borki barcha jabhalarda va barcha darajalarda
(milliy, tarmoq, mahalliy) har tomonlama malaka tizimlarga daxldordir. Bunday cheklangan
ishtirok har doim ham iroda yetishmasligi yoki e’tirof etilgan ehtiyoj tufayli yuzaga kelmaydi.
Ba’zida malakalar tizimidagi dasturlar, jarayonlar va institutlar tashkil gilinmagan yoki to‘liq
shakllantirilmagan sabablidir. Ish beruvchining ta’siri va jalb qilish doirasi milliy malaka tizimida
davlat siyosatini ishlab chigishda yoki tizim tuzilmalarida sherik sifatida jiddiy gabul gilinish
darajasiga yoki fagat maslahat sifatida harakat gilishlaridan kelib chigadi.

Professional ta’lim sohasidagi islohotlar odatda malaka siyosatini ishlab chiqish jarayonida
manfaatdor tomonlar ishtirokini oshirishga garatilgan — jarayon shundan iboratki, ish beruvchilar
qanchalik ko‘p ishtirok etsa, shunchalik ko‘p tegishli va ta’sirli malaka treninglari ta’minlanadi,
bu esa 0‘z navbatida o°qitish bozori tomonidan etkazib beriladigan ta’lim "ta’minoti" bilan mehnat
bozorida yaratilgan "talab"ga yaxshiroq moslasha oladigan tizimni yaratadi[4]. Birog, milliy
darajada malaka tizimini kuchsiz muvofiqlashtirish ish beruvchi tashkilotlari tomonidan ko‘pincha
samaraliroq ishtirok etish uchun qiyinchilik sifatida tilga olinadi. Rasmiy hamkorlik —
hukumatlar, ish beruvchilar va ishchilar o‘rtasidagi uch tomonlama munosabatlar — yaxshi
muvofiqlashtirilgan va javob beradigan malaka tizimlari uchun arxitekturani ta’minlaydi.

Ish beruvchilar davlat organlari va boshqga tashkilotlar bilan hamkorlikda mehnat bozori
axborot va rejalashtirish tizimlarini rivojlantirishga hissa qo‘shadilar. Ish beruvchi va biznes
tashkilotlari mehnat bozori va malaka ma’lumotlarini to‘plash hamda tahlil qgilishda yetakchilik,
muvofiglashtiruvchi rolni o‘z zimmalariga olishlari mumkin. Va albatta "uylari ichidagi”
funksiyalari orqali yoki ularning a’zolari bilan ishlash asosida. Undan tashqari milliy yoki tarmoq
darajasida malakalarni baholash va ko‘nikmalarni prognozi bo‘yicha tadbirlarda ishtirok etish
malaka strategiyalari, siyosatlari va dasturlari, shu jumladan yig‘imlar va o‘quv mablag‘lari
qanday yo‘naltirilganligi haqida ma’lumot berish uchun dalillarni taqdim etadigan zaruriy qayta
aloga zanjirlarini yaratishga yordam beradi.

Muhokama: Ish beruvchining malaka tizimlarini boshgarishdagi ishtiroki.

Malaka tizimlari murakkab va dinamik bo‘lib, samarali hamkorlikni va kuchli
muvofiglashtiruvchi mexanizmlar bilan ta’minlangan ijtimoiy muloqot madaniyatini talab qgiladi.
Professional ta’lim hamda malaka oshirish iqtisodiyotning har bir sektorida ta’lim va ta’lim sohasi
bilan mehnat bozori o‘rtasida ko‘prik vazifasini o‘taydi va ta’lim provayderlari, mehnat bozori
manfaatdor tomonlari, shu jumladan ish beruvchilar, ishchilar vakillari va boshga manfaatdor
tomonlar o‘rtasidagi samarali muloqot va o‘zaro hamkorlikka tayanadi.

Milliy malaka ramkalari ta’lim va malaka tizimini isloh qilishning asosi bo‘lib, u kadrlar
tayyorlashni ta’minlashni yaxshiroq tartibga solishni qo‘llab-quvvatlashga va ta’lim tizimi
foydalanuvchilarini yanada shaffofroq ma’lumot bilan ta’minlashga garatilgan. Ish beruvchilar
malaka strategiyasini ishlab chiqish bilan shug‘ullangan bo‘lsa, malakalar tizimini boshqarish va
loyihalash sohasidagi islohotlar ko‘p hollarda kasbiy standartlar va malakaga asoslangan o‘quv
dasturlariga asoslangan Milliy malaka ramkalarini joriy etish orqali rag*batlantiriladi.

Ish beruvchilar mahalliy va institutsional darajada boshqaruv faoliyatida rol o‘ynashi
mumkin, ya’ni ular mahalliy maslahat qo‘mitalari, ishchi kuchini rivojlantirish kengashlari yoki
bir gator professional ta’lim muassasalarida ishtirok etishadi. Ish beruvchilar institutsional
darajada yanada samarali yetakchilik, boshqaruv, moliyalashtirish va tashkiliy siyosatni qo‘llab-
quvvatlashlari mumkin. Ular, shuningdek, mahalliy firmalar bilan alogalar o‘rnatishda, kasbiy
ta’lim o‘quv dasturlarini qo‘llash va yangilashda yordam berishlari magsadga muvofiq. Ish
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beruvchilarning hissasi ma’lum bir hudud yoki iqtisodiy sektorda ta’lim va mehnat faoliyati
o‘rtasidagi aloqalarni mustahkamlashga qaratilgan. Ish beruvchining boshgaruv tuzilmalarida
ishtirok etishiga oid ushbu misollar malaka tizimlarida ko‘p manfaatdor tomonlar va turli darajali
ishtirok etish muhimligini asoslaydi.

Malakalarni rivojlantirish strategiyasi va malaka siyosatini rivojlantirish bo‘yicha
hamkorliklar tizimni muvofiglashtirish mexanizmini o‘rnatadigan va har bir sherik uchun rollarni
belgilaydigan uch tomonlama huquqiy yoki me’yoriy bazadan foydalanadilar. Ish beruvchilar
ko‘pincha malaka tizimida yoki davlat idoralarida yetakchilik haqida aniqlik yo‘qligi haqida
shikoyat qilishadi.Sababi ular qo‘llab-quvvatlaydigan yechimlar ba’zan yangi ixtisoslashgan
malaka agentligini yoki boshga muvofiglashtiruvchi mexanizmni yaratishni tagozo qilishi
mumkin.

Milliy malaka tizim darajasidagi strategiyalar va muvofiglashtiruvchi organlar yoki
mexanizmlar bilan ta’minlangan kuchli milliy darajadagi uch tomonlama yondashuvlarga ega
yugori samarali va yetuk malaka tizimlari murakkab siyosat sohalari bilan kurashish uchun
yaxshiroq imkoniyatga egadir.

Xalgaro amaliyotda namunali tizimlar mavjud bo‘lib malaka tizimlarida ish beruvchilarni
faol ishtirokini ta’minlamoqda.

Singapur milliy ish beruvchilar federatsiyasi (Singapore National Employers Federation
(SNEF)). Singapurda kash-hunar va malaka oshirish sohasida yaxshi rivojlangan va
muvofiglashtirilgan uch tomonlama tizim mavjud. Singapur milliy ish beruvchilar federatsiyasi
(SNEF) va boshqga ish beruvchi tashkilotlari malakalar tizimi strategiyasini va tegishli siyosat
sohalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. SNEF milliy ko‘nikmalarni rejalashtirish bilan
shug‘ullanish qobiliyatini ijobiy deb baholaydi. Har besh yilda Singapurda strategik yo‘nalishi va
kelajak iqtisodiyoti haqida ma’lumot yuritib boradi. Davlatda kelajak iqtisodiyotiga qaratilgan
go‘mita mavjud bo‘lib, ish beruvchilar tashkilotlari qo‘mita tarkibiga kiradi, shu jumladan
Prezident ham. Shuningdek, turli biznes sohalari vakillari bo‘lgan biznes egalari ham. Hukumat
va kasaba uyushmalari bilan birgalikda milliy malaka tizimiga mas’ulligini e’tirof qilishadi.

Vengriyadagi Sektor malakalari kengashlari. Malaka va kasb-hunar ta’limi tizimi
yaxshilashga intilayotgan Vengriya innovatsiyalarga yo‘naltirilgan muvofiglashtiruvchi
mexanizmni, shuningdek, sektorlar darajasida bir nechta muvofiglashtiruvchi organlarni tashkil
gilgan. 2017-yilda Vengriyada “Kasbiy va kattalar ta’limi to‘g‘risida”gi yangilangan qonun
sohaviy malaka kengashlarini (SMK) tashkil etishga yo‘l ochdi. Tarmoq malakalar kengashi, agar
uning a’zolarining kamida 51 foizi bir sohada ishlayotgan igtisodiy manfaatdor tomonlar bo‘lsa,
Vengriyada vakillik tashkiloti malakalar bo‘yicha kengash hisoblanishi mumkin. Sohaviy malaka
kengashlari o°z tartib-qoidalarini belgilaydi va Vengriya Savdo-sanoat palatasi (va o‘z tarmogqlari
uchun Vengriya Qishloq xo‘jaligi palatasi) tomonidan muvofiglashtiriladi. Igtisodiyotning 41 ta
sektori uchun 20 ta tarmog malaka kengashini tashkil etish rejasi mavjud — 2018 yilda kamida
yarim o°‘ntasi tashkil etilgan[5].

Xulosa

O‘zgaruvchan global iqtisodiy va ekologik o‘zgarishlarning hozirgi sharoitida malakalarni
rivojlantirish kuchli uch tomonlama ijtimoiy muloqot orqali qayta faollashtirishni talab giladi.

Ish beruvchilarni, garchi ular o‘rtasidagi raqobat va ularning manfaatlarining farqli
vektorlarida ma’lum muammolar bilan bog‘liq bo‘lsa ham MMT va malakaviy asoslarni ishlab
chiqgishda tizimli ravishda jalb qilish aynigsa muhimdir.

Muvofiglashtirilgan malakalar tizimlari — tegishli huquqiy yoki me’yoriy bazalar orqali —
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ish beruvchi (biznes tashkilotlar, korxonalar) ni ko‘proq jalb qilishni va umumiy mas’uliyatni his
qilishni rag‘batlantiradi. Ko‘nikmalar va mehnat bozorini yaqinlashtirish asosiy maqgsad bo‘lib,
sohaviy yondashuvlarni qo‘llash bunga yordam beradi.

Ish beruvchilar uchun asosiy malakalarni jalb qilish yo‘nalishlari tizimni muvofiqlashtirish
mexanizmlari/ramkalari, moliyalashtirish uslublari, mehnat bozori ma’lumotlari, xodimlar va
korxonalarni rivojlantirishga qaratilgan.

Mamlakatning ijtimoily muloqot an’analari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin bo‘lgan
to‘siglarga gqaramay, ish beruvchilarning barcha darajalarda — milliy, tarmoq va korxonalarda
malaka strategiyalari va harakat rejalarini ishlab chigish zaruratini hal gilish gobiliyati yagqol
namoyon bo‘ladi
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O‘ZBEKISTONDA MILLIY MALAKA TIZIMINI JORIY ETISH: XALQARO
TAJRIBA VA MAHALLIY YONDASHUVLAR

Jalilov Abduag ‘zam Abduxakim o‘g‘li
Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti
Tarmoq kengashlari bilan ishlash va kasbiy standartlar guruhi yetakchi mutaxassisi
E-mail: jalilovabduazam24@gmail.com)
DOI: 10.5281/zen0d0.15719862
Annotatsiya. Zamonaviy mehnat bozori va ragamli igtisodiyot sharoitida yuqori malakali
mutaxassislarga ehtiyoj ortib bormoqda. Ushbu maqolada O‘zbekistonda Milliy malaka tizimini
(MMT) joriy etish va takomillashtirish masalalari xalgaro tajriba, xususan Yevropa malaka
ramkasi (EQF) asosida tahlil gilinadi. Tadqgigotda empirik tahlil, giyosiy metodlar, normativ-
huquqgiy hujjatlar tahlili orgali mavjud tizimning kuchli va zaif jihatlari aniglanadi. Magolada
institutsional, metodik va ragamli muammolar tahlil qilinib, ularni hal etish bo‘yicha amaliy
takliflar ilgari suriladi. Malakani baholash markazlarini joriy etish, tarmoq malakalar ramkalarini
ishlab chigish va mehnat bozori bilan uzviylikni kuchaytirish.
Kalit so‘zlar: milliy malaka ramkasi (MMR), kasbiy standart, malaka, mehnat bozori,
umrboqiy ta’lim, EQF, mustaqil baholash, O‘zbekiston.
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ESTABLISHING A NATIONAL QUALIFICATIONS SYSTEM IN UZBEKISTAN:
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND LOCAL APPROACHES

Abstract. In the context of a rapidly changing global labor market and the digital economy,
the need for a qualified workforce has become critical. This article analyzes the processes of
developing and implementing the National Qualifications Framework (NQF) in Uzbekistan based
on international experiences, particularly the European Qualifications Framework (EQF). The
study employs empirical analysis, comparative methods, and legal document review to identify
the strengths and weaknesses of Uzbekistan’s current system. It highlights institutional,
methodological, and digital challenges and proposes practical steps for aligning Uzbekistan’s
system with international standards. The establishment of independent assessment bodies,
development of sectoral frameworks, and integration with labor market demands are emphasized
as key factors in forming a flexible and reliable qualifications system.

Keywords: national Qualifications Framework (NQF), occupational standards,
qualifications, labor market, lifelong learning, EQF, independent assessment, Uzbekistan.

BHEJPEHUE HALIMOHAJILHOY CUCTEMBI KBAJTU®UKALIUI B
Y3BEKUCTAHE: MEKJIYHAPO/IHBIN ONBIT U MECTHBIE MMOJAXO/bI

AHHoOTanusi. B ycloBHSX CTpEMUTEIBHO MEHSIOLIErocs INI0OAJBLHOIO phIHKA TpyAa U
U(pPOBOK SKOHOMUKH PE3KO BO3pocia MOTpeOHOCTh B KBATU(UIIMPOBAHHBIX Kaapax. B craree
paccmarpuBaeTcs npoiecc BHeapeHuss HanmonanbHol kBanmudukamuonnoit cucrtemsl (HKC) B
Y306ekucTane Ha OCHOBE MEXYHAPOIHOTO OIBITa, 0COOCHHO EBporeiickoil KBan(puKamoHHON
pamku (EQF). Ha ocHOBe sMIMpHYecKOro aHaian3a, CPaBHUTEIBHBIX METONOB WU HM3y4YEHUS
HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB BBISIBIIEHBI CUJIbHBIE U C1a0ble CTOPOHBI ACHCTBYIOIIEH CUCTEMBI.
OnpeneneHbl HMHCTUTYLMOHAJBbHBIE, METOJMYECKMEe U LU(poBble NPOOIEMbI, a Takke
IPEeUIOKEHbl KOHKPETHbIE MEpbl MO0 TapMOHHU3AIMK y30€KCKOM CHCTEMBI C MEXAyHapOIHBIMU
crangaptamu. Ocoboe BHHUMaHHE YJENAeTCS CO3JaHUI0 HE3aBHCHMBIX LIEHTPOB OIICHKH,
pa3paboTKe OTPACIIEBBIX PAMOK U YBSA3KE C MOTPEOHOCTAMHU PbIHKA TPYJa.

Kuarouesnie cJI0Ba: HallMOHAaJIbHAs KBaIM(UKAIlMOHHAsT ~ paMKa (HKP),
npodeccuoHanbHble CTaHAAPThI, KBAIU(UKAIMK, PBIHOK TpyZda, HerpepbiBHOEe 00yueHue, EQF,
He3aBHCHMasI OLIEHKA, Y30EKHUCTaH.

Mehnat bozori global ragobat kuchaygan, texnologiyalar jadal rivojlanayotgan bir davrda
yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabni oshirdi. Mehnat bozori oshirmaydi uni, “mehnat
bozorida kuzatilmoqda” Shu bois, postindustrial bilimlar iqtisodiyoti uchun kadrlar tayyorlash va
ularning malakasini baholashning samarali, moslashuvchan va zamonaviy mexanizmlarini joriy
etish dolzarb masalaga aylandi. Jahon amaliyotida bu kabi mexanizmlar sifatida Milliy malaka
tizimi  (MMT), Milliy malaka ramkasi (MMR) hamda Kasbiy standartlar (KS) keng
go‘llanilmoqda. Jumladan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida tatbiq etilgan Yevropa malaka
ramkasi (EQF) xalqaro o‘Ichovlarda tagqoslash va tan olish imkonini beruvchi asosiy vosita bo‘lib
xizmat gilmoqda.

Mehnat bozoridagi ehtiyojlarga mos mutaxassislar tayyorlash, kasbiy ta’lim sifatini
oshirish, ish beruvchilarning ta’lim tizimiga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash, ta’lim va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi uzviylikni kuchaytirish, yoshlar va ishchi kuchining harakatchanligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, pandemiyadan keyingi davrda kasblarning

80



o‘zgaruvchanligi, texnologik innovatsiyalar, ragamli ko‘nikmalar talabi ortib borayotgani malaka
tizimlarini qayta ko‘rib chiqish zaruratini tug‘dirmoqda.

Mazkur magolaning asosiy magsadi — xalqaro tajriba asosida O‘zbekistonda Milliy malaka
tizimini (MMT) joriy etish va takomillashtirish yo‘llarini aniqlash, eng yaxshi xorijiy amaliyotni
milliy sharoitlarga moslashtirish imkoniyatlarini tahlil qilishdir. Shu bilan birga, malaka
ramkalarining huqugiy, metodologik va amaliy asoslarini, tarmoqg kengashlari hamda Malakani
baholash markazlari o‘rnini aniglab berish ham maqolaning ustuvor vazifalaridan hisoblanadi.

Tadgigotda empirik axborotlar tahlili, giyosiy metod, konseptual-terminologik tahlil,
umumlashtirish, talgin va modellashtirish kabi zamonaviy ilmiy uslublar qo‘llanildi. Shu bilan
birga, so‘nggi yillarda qabul gilingan normativ-huquqiy hujjatlar, xorijiy mamlakatlarning milliy
malaka tizimlari tajribasi, CEDEFOP, ETF, YUNESKO va boshqa tashkilotlarning hisobotlari
asosiy manba sifatida tahlil qgilindi. Tahlil natijalariga asoslangan holda MMTni shakllantirishda
O‘zbekiston tajribasining kuchli va zaif tomonlari aniqlanib, ularning ustida tizimli ishlash zarurati
asoslab berildi.

Natijalar va ilmiy yangilik

Tahlillar O‘zbekistonda MMT shakllanishi hali boshlang‘ich bosqichda ekanini ko‘rsatdi.
Mazkur tizimni rivojlantirish bo‘yicha muhim normativ-huquqgiy hujjatlar gabul gilinmoqda.
Jumladan:

e 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-sonli Prezident garori asosida Milliy malaka tizimini

rivojlantirish institutining tashkil etilishi,

o Kasbiy malakalarni rivojlantirish bo‘yicha Respublika kengash va tarmoq kengashlarining

faoliyat boshlashi shular jumlasidandir.

Birog, mavjud muammolar ham e’tibordan chetda qolmasligi kerak. Jumladan, respublikada
hozirgi kungacha 2200 dan ortiq kasb standartlari ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, ularning ko‘pchiligi
ishlab chiqarish tarmoqlariga to‘liq integratsiyalashmagan. Kasblar kesimida o‘quv dasturlari va
real mehnat bozori ehtiyojlari o‘rtasida nomuvofiglik mavjud. O‘zbekiston Respublikasi
Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi huzuridagi malaka baholash markazlarining
faoliyati hali to‘liq quvvat bilan ishlayotgani yo‘q.

Xalgaro tajriba tahlili

YUNESKO, CEDEFOP, ETF ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilga kelib dunyoning 150 dan ortiq
mamlakatida MMT va MMR joriy gilingan. Jumladan:

« Janubiy Afrika, Avstraliya, Yangi Zelandiya — mustaqil va to‘liq tizimga ega;

e Yevropa davlatlarining aksariyati EQF asosida 8 darajali MMRni gabul gilgan;

o Ko‘pgina davlatlarda malakalarni rasmiy tan olish, akkreditatsiya, sifatni ta’minlash

tizimlari joriy etilgan.

Yugoridagi tajribalar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

o EQF asosida ishlab chigilgan milliy malaka tizimlari ozaro taqqoslash imkonini beradi;

e Ish beruvchilar MMR orqali mutaxassislar malakasini aniglik bilan baholay oladi;

« mamlakat ichida ham, xalgaro maydonda ham mehnat migratsiyasini osonlashtiradi;

« Ragamlashtirilgan malaka reyestrlari (masalan, Avstraliya, Estoniya tajribasi) sertifikatlar

va baholash natijalarini ochiq yuritish imkonini beradi.

Fransiya tajribasida esa barcha kasbiy malakalar mehnat bozori bilan mutanosib holda tartibga
solinadi. Irlandiya esa ,,National Framework of Qualifications* (NFQ) orqali ta’lim va ishga
joylashuv integratsiyasini ta’minlaydi.

Muammolar va yechimlar (tahliliy)
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Tizimdagi muammolarga tahliliy yondashuv quyidagi asosiy guruhlarni ajratish imkonini
beradi:

Huquaqiy va institutsional muammolar:

o Malakani baholash markazlari faoliyati qonuniy asosda mustahkam emas;

J Tarmoq kengashlarining vakolatlari va mas’uliyat zonasi aniq belgilanmagan.

Metodik muammolar:

. Kasbiy standartlar ishlab chiqgishda xalgaro kompetensiya yondashuvi yetarli
darajada qo‘llanilmayapti;

Axborot tizimi va monitoring yetishmovchiligi:

. Malaka bo‘yicha raqamli reyestrlar yo‘q;

. MMT monitoringi va tahlili doimiy asosda olib borilmaydi.

Yechim sifatida quyidagilarni taklif gilish mumkin:

. Malakalarni ragamli reyestrga kiritish va ularni ochiq portalda yuritish;

J Malakani baholash markazlari akkreditatsiyalash tartibini ishlab chiqish;

o Har bir kasbiy standart uchun tegishli modul dasturlarini ishlab chiqish;

o MMT indikatorlarini muntazam o‘lchab boruvchi tahliliy platforma tashkil etish;

. Kasbiy malakalarni xalqaro darajada tan olishga erishish uchun O‘zbekiston malaka

tizimini EQF bilan muvofiqlashtirish.

Xulosa

O‘zbekistonda MMTni rivojlantirish uchun quyidagilar zarur:

e Kasbiy va ta’lim malakalari o‘rtasida o‘zaro bog‘liglikni huquqiy asosda mustahkamlash;

e Kasb faoliyat turlarini tasniflovchi va huquqini aniqlovchi sifatli kasbiy standartlar
yaratish;

e Malakani baholovchi markazlar (MBM) tizimini yo‘lga qo‘yish;

e Ish beruvchilar va ta’lim muassasalari o‘rtasida yaqin hamkorlikni ta’minlash;

e Milliy malaka tizimini xalqaro standartlar bilan uyg*‘unlashtirish va mobil tan olish tizimini
rivojlantirish;

e Tarmoq malaka ramkalarini ishlab chiqish orqali iqtisodiyot tarmogqlari uchun individual
yondashuvlarni shakllantirish;

e Tizimda axborot-analitik platformalarni joriy qilish, ragamli texnologiyalar asosida
baholash tizimini takomillashtirish;

e MMR asosida malakalarni tasdiglovchi hujjatlarni standartlashtirish;

e Hayot davomida ta’lim tamoyili asosida malakalarni yangilab borish va mehnat bozorining
dinamikasiga moslashtirish;

e Kasbiy yo‘naltirish va maslahat xizmatlarini MMT tarkibiy qismi sifatida shakllantirish;

e Har bir kasb uchun malaka ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish va baholash mezonlarini
aniqlashtirish.

Ushbu faoliyatlarning barchasi 2020-yil 31-dekabrdagi PQ-4939-sonli Prezident garori
asosida olib borilgan. Biroq, hozirgi kunda 2024-yil 30-sentyabrdagi PQ-345-sonli Prezident
qaroriga muvofiq ushbu yo‘nalishda tub islohotlar va keng ko‘lamli o‘zgarishlar amalga
oshirilmoqda.
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Yuqoridagi  chora-tadbirlar nafagat O‘zbekistonning milliy malaka tizimini
rivojlantirishga, balki uni xalgaro tan olinadigan, ochiq va bargaror tizimga aylantirishga xizmat
qgiladi.
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MILLIY MALAKA TIZIMIDA TA’LIM SIFATINI TA’MINLASHDA ICHKI VA
TASHQI BAHOLASH: XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA TAHLIL

Qo ‘chqorboyev Akmaljon Magsudali o°‘g°‘li
Milliy malaka tizimini rivojlantirish instituti
Malaka oshirishni tashkil etish va uslubiy ta’'minot guruhi yetakchi mutaxassisi
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston milliy malaka tizimidagi ichki va tashqi
baholash Estoniya, Koreya, Germaniya va Angliya tajribalari asosida tahlil gilindi. Magsad —
ta’lim sifati va kadrlar raqobatbardoshligini oshirish. Xorijiy tajriba asosida baholash tizimini
takomillashtirish zarurligi asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: milliy malaka tizimi, ichki baholash, tashqi baholash, xorijiy tajriba, ta’lim
sifati, mehnat bozori.

INTERNAL AND EXTERNAL ASSESSMENT OF THE QUALITY OF EDUCATION IN
THE NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM: ANALYSIS BASED ON FOREIGN
EXPERIENCE

Abstract. In this article, the internal and external assessment of the national qualification
system of Uzbekistan was analyzed based on the experience of Estonia, Korea, Germany, and
England. The goal is to improve the quality of education and the competitiveness of personnel.
The need to improve the assessment system based on foreign experience was substantiated.
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BHYTPEHHSS U BHEIIHSAS OHEHKA KAYECTBA OBPA3OBAHUSA B
HAITAOHAJIBHOM KBAJIMOUKAIIMOHHON CUCTEME: AHAJIN3 HA OCHOBE
3APYBEKHOI'O OIIBITA

AHHOTamusi. B 1aHHOW cTaThe aHAMM3HpPYETCS BHYTPECHHSS M BHEIIHSS OIICHKA
HallMOHATBHOW KBAMM(UKAIIMOHHON CHCTEMBbl Y30€KHCTaHa Ha OCHOBE ombiTa JcToHuH, Kopen,
I'epmannu 1 Aurnum. Lleas — moBBIIEHHE KauyecTBa 00pa30BaHUsI M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
kagpoB. OOOCHOBaHa HEOOXOAMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHMS CHUCTEMBI OIEHKM Ha OCHOBE
3apy0eKHOTO OIbITA.

KiloueBble cj10Ba: HalMOHAJIHAS CHCTEMa KBAIM(PUKATCHIA, BHYTPEHHSSI OTCEHKA,
BHEITHSS OTCEHKA, 3apYOCSIKHBIN OIBIT, Ka4eCTBO 00pa30BaHUs, PIHOK TPY/AA.

Bugungi globallashuv davrida har bir davlat ta’lim tizimini zamon talablari asosida
rivojlantirib, mehnat bozoriga raqobatbardosh, malakali kadrlar yetkazib berishga harakat
gilmoqda. Shu jihatdan qaralganda, milliy malaka tizimi ta’lim va mehnat bozorining
integratsiyasini ta’'minlashda muhim vosita hisoblanadi. Mazkur tizim orqali o‘quvchilarning
nazariy bilimlari bilan bir qatorda, amaliy ko‘nikmalari ham baholanadi va tasdiglanadi.
O‘zbekiston Respublikasida bu yo‘nalishda muhim islohotlar amalga oshirilmoqda, xususan, ichki
va tashqi baholash tizimlarini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu maqolada
milliy malaka tizimidagi baholash shakllari, ularning samaradorligi hamda Estoniya, Janubiy
Koreya, Germaniya va Angliya kabi davlatlar tajribasi asosida o‘rganish orqali O‘zbekiston
tajribasini boyitish imkoniyatlari tahlil qilinadi. Maqolaning asosiy g‘oyasi — zamonaviy baholash
mexanizmlari orqali ta’lim sifati va kadrlar malakasini xalqaro darajaga ko‘tarish zarurligini
asoslab berishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimi va mehnat bozorining talablariga mos ravishda
milliy malaka tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu tizim kasbiy ta’lim va
malaka baholashning samaradorligini oshirishga, mehnat bozorida ragqobatbardosh kadrlarni
tayyorlashga xizmat qgiladi.

Milliy malaka tizimi — bu ta’lim va mehnat bozorini bir-biriga yaqinlashtiruvchi ko‘prik
vazifasini bajaruvchi mexanizm mexanizmlar majmui bo‘lib, u orqali har bir kasb va mutaxassislik
bo‘yicha aniq mezonlar, malaka darajalari va baholash standartlari belgilanadi. Quyida ushbu
tizim doirasida amalga oshirilayotgan ichki va tashqi baholash mexanizmlari, xorijiy tajribalar
asosida tahlillar, shuningdek, amaliy tavsiyalar beriladi.

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2024-yil 30-sentyabrda gabul gilingan
“O‘zbekiston Respublikasining Milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq, milliy malaka tizimini rivojlantirishga qaratilgan bir qator chora-
tadbirlar belgilangan. Ushbu garor doirasida 2026-yil 1-dekabrga gadar 1 800 ta kasb bo‘yicha
kasb standartlar ishlab chiqilishi va amaliyotga joriy etilishi ko‘zda tutilgan.

Ta’lim har qanday jamiyat taraqqiyotining poydevori bo‘lib, uning sifati mamlakatning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bugungi globallashuv va raqobat
mubhitida ta’lim sifati masalasi yanada dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Rivojlangan mamlakatlar
tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, faqatgina sifatli ta’limgina raqobatbardosh, bilimli va innovatsion
fikrlaydigan kadrlarni tayyorlashga xizmat giladi.

84



Ta’lim sifati — bu o‘quv jarayonining mazmuni, uslublari, natijalari va infratuzilmasi
orqali belgilanuvchi ko‘p omili tushunchadir. Sifatli ta’lim:

e 0‘quvchi shaxsining har tomonlama rivojlanishiga xizmat giladi;

o kasbiy kompetensiyalarni shakllantiradi;

o hayotda mustaqil fikr yuritishga o‘rgatadi;

« xalgaro mezonlarga mos natijalarni beradi.

YUNESKO va boshga xalgaro tashkilotlar ta’lim sifatini quyidagi omillar orqali
belgilaydi®:

 Kkirish imkoniyati va tenglik (hamma uchun ochiglik);

e pedagogik sifat (o‘qituvchilar malakasi va metodikasi);

o ta’lim mubhiti (shart-sharoit, texnik baza);

e o‘quv dasturlarining dolzarbligi;

« natijadorlik (bilim va ko‘nikmalarning hayotda qo‘llanishi).

Ichki baholash tizimi — bu ta’lim muassasalari ichida olib boriladigan, o‘quvchilarning
bilim, ko‘nikma va malakalarini muntazam aniqlab boruvchi tizimdir. Bu jarayonni amalga
oshirishda test sinovlari, amaliy ishlar, loyihaviy topshiriglar, portfoliolar va nazorat ishlaridan
foydalaniladi.

Ichki sifatni baholash mexanizmlari:

e kirish imtihonlari davomida bilim, ko‘nikma va malakalarni nazorat qilish;

e ilgari o‘rganilgan fanlar bo‘yicha talabalarning shakllangan o°‘quv natijalari

mavjudligini nazorat qilish;

¢ individual fanlar bo‘yicha talabalar o‘rtasida tanlov tadbirlarini tashkil etish;

e bitiruv malakaviy ishi va loyihalarini himoya qilish, ularni plagiatini tekshirish.

Tashqi baholash tizimi — bu ta’lim muassasalaridan tashqarida, mustaqil tashkilotlar
tomonidan amalga oshiriladigan baholash jarayonidir. Bu tizim orqali ta’lim muassasalarining
faoliyati va o‘quvchilarning malakasi mustaqil ravishda baholanadi. Tashqi baholash tizimi
sifatida akkreditatsiya, sertifikatlash va malaka imtihonlari qo‘llaniladi. Tashqi baholash tizimi
ta’lim muassasalarining sifatini oshirish va xalqaro standartlarga mosligini ta’minlashga xizmat
giladi.

Tashqi baholash mustaqil baholovchi tashkilotlar tomonidan o‘tkaziladi. Bunday baholash
ta’lim sifati bo‘yicha milliy va xalqaro darajada tagqoslash imkonini yaratadi. Misol uchun, PISA
va TIMSS kabi baholash dasturlari o‘quvchilarning kompetensiyalarini xalqaro darajada aniqlash
imkonini beradi. Ofzbekistonda ham milliy baholash tizimi xalgaro standartlarga
moslashtirilmoqda.

Markazda baholash garorlarining sifatini ta’minlashning ikkita asosiy mexanizmi mavjud.
Birinchisi, standartlashtirish. Bu — baholash mezonlarini to‘g‘ri qo‘llashda baholovchilarni
o‘qitish orqali sifatni yaratishga yordam beradigan “yuqoridan” boshqaruv. Ikkinchisi, baholash
qarorlari amalga oshirilgandan so‘ng tekshiruvni amalga oshirishdir.

Baholash tizimining ta’lim sifatiga ta’siri

Ichki va tashqi baholashlar birgalikda ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi. Quyidagi
jadvalda ularning asosiy farqlari ko‘rsatilgan:

1 Improving Uzbekistan’s Qualification Systems: Lessons from Estonia
https://www.unesco.org/en/articles/improving-uzbekistans-qualification-systems-lessons-estonia
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Ko‘rsatkich Ichki baholash Tashqgi baholash

Moslashuvchanlik Yugori Past
Obyektivlik Past Yugori
Kontekstual ahamiyat Yuqori Cheklangan
Standartlashtirish Nisbatan kam Yuqori
Hisobdorlik Mahalliy Milliy/xalgaro

Ta’lim sifatini oshirish uchun, avvalo O‘quv dasturlarining mehnat bozori ehtiyojlariga
javob berishi, ish beruvchilarning ta’lim muassasalariga faol ishtirokini ta’minlash kerak.
Quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha taklif va gisqacha tushunchalar berib o‘taman.

Yo‘nalish Taklif Qisgacha tushuncha
O‘quv dasturlar Mehnat bozoriga moslashtirish Har yili ish beruvchilarning
ishtirokida yangilash
Stajirovkalar Majburiy amaliyot dasturlarini Bitiruvchilarda real ish tajribasi
kuchaytirish shakllanadi
Baholash tizimi Kompetensiyaviy yondashuvga Nazariy emas, amaliy ko‘nikmalar
o‘tish baholanishi kerak
Ta’lim — Ish Ijtimoiy sheriklikni kuchaytirish  Ish beruvchilarni o‘quv jarayoniga
jalb qilish

Rivojlangan davlatlarda “Recognition of Prior Learning” (RPL) tizimi orqali turli
kontekstda o°zlashtirilgan bilim va ko‘nikmalar rasmiy ravishda baholanadi va tan olinadi. Ushbu
tizim ishga joylashish va malaka oshirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, odamlarning ish
bozorida muvaffaqiyatli raqobat qilishiga yordam beradi. O‘zbekistonda esa, ushbu jarayonni
tartibga soluvchi huquqiy asoslar asta-sekin shakllanmoqda, lekin amaliy mexanizmlar, baholash
standartlari va moliyaviy ko‘mak tizimi yetarlicha rivojlanmagan.

Ta’lim sifatini baholash va ta’minlash instrumentlari

Ichki va tashqgi baholash tizimlari

—Ichki: o°‘quv muassasa tomonidan amalga oshiriladi.
—Tashgi: mustagil baholovchi tashkilotlar tomonidan o‘tkaziladi (masalan, akkreditatsiya
jarayonlari).

Feedback (fikr-mulohaza) tizimlari

—Talabalar, bitiruvchilar va ish beruvchilarning fikri asosida sifat baholanadi.
Elektron jurnal va boshqaruv tizimlari
—Ta’lim jarayonini raqamlashtirish orqali monitoring va tahlil imkoniyatlari kengaytiriladi.

Ichki baholash bo‘yicha tavsiyalar:

- O‘qituvchilar uchun baholash usullarini tanlashda kompetensiyalarga asoslangan
yondashuvni joriy qilish;

- Ichki baholash natijalarini o‘quvchilarga tezkor va tushunarli tilda yetkazish;

- Har semestr yakunida ichki baholash asosida rivojlanish xaritasini tuzish;

- Baholashda ragamli texnologiyalarni joriy etish (masalan, onlayn platformalarda
avtomatlashtirilgan test tizimlari).

Tashqi baholash bo‘yicha tavsiyalar:
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- Tashgi baholashni amalga oshiruvchi tashkilotlar faoliyatini gonuniy asosda
mustahkamlash;

- Har bir kasb bo‘yicha malaka talablari va baholash mezonlarini aniqlashtirish;

- Tashqi baholash natijalari asosida ta’lim muassasalari reytingini e’lon qilish;

- Malaka sertifikatlarini xalqaro darajada tan olinishini ta’minlash.

Xorijiy tajribalar asosida, ya’ni Estoniya, Angliya, AQSH va Germaniya kabi rivojlangan
mamlakatlar tajribasidan kelib chiggan holda, quyidagi muhim jihatlar O‘zbekiston uchun ham
dolzarbdir:

Estoniya tajribasi: har bir kasb uchun kompetensiyalarni aniq belgilash, o‘quv
dasturlarini kasbiy standartlarga moslashtirish.

Germaniya tajribasi: “Dual ta’lim tizimi” — nazariy va amaliy ta’lim uyg‘unligi.

Amaliy tavsiyalar:

- Har bir kasb uchun milliy kasb standarti va baholash mezonlarini ishlab chiqish;

- Sertifikatlangan malaka markazlarini ko‘paytirish va ularning faoliyatini qonuniy tartibga
solish;

- Xalgaro baholash tashkilotlari bilan hamkorlikni kengaytirish;

- O‘quvchilarni xalqaro sertifikat olish imkoniyatlariga yo‘naltirish.

Xulosa: Milliy malaka tizimi ta’lim va mehnat bozorining talablariga mos ravishda kadrlar
malakasini baholash va tasdiglash tizimi sifatida muhim ahamiyatga ega. Ichki va tashqi baholash
tizimlari o‘quv jarayonining sifatini ta’minlash va kadrlarning malakasini oshirishga xizmat giladi.
Xorijiy tajribalar, xususan, Estoniya tajribasi milliy malaka tizimini rivojlantirishda muhim o‘rin
tutadi. O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar milliy malaka tizimini
xalgaro standartlarga moslashtirish va mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlarni tayyorlashga
garatilgan. Finlyandiya, AQSh, Janubiy Koreya va Germaniya tajribasiga asoslanib, quyidagi
ijobiy xulosalarga kelish mumkin:

o Ichki baholash tizimi o‘quv muassasasining ichki islohotlariga yo‘naltirilgan bo‘lishi,
talaba bilimini emas, balki u erishgan kompetensiyalarni aniglashga xizmat gilishi kerak.

« Tashqi baholash tizimi esa, mustaqil, shaffof va xalgaro mezonlarga mos ravishda tashkil
etilib, ta’lim sifati ustidan real nazoratni amalga oshirishga xizmat qilishi lozim.

« Har ikki baholash tizimi Milliy malaka tizimi asosida integratsiyalashgan holda ishlab,
o‘quv jarayonini mehnat bozoriga yaqinlashtiradi.

« Baholash jarayonini ragamlashtirish, baholovchilarning malakasini oshirish va baholash
jarayonini avtomatlashtirish muhim.

Ta’lim sifatini baholash — bu murakkab, lekin hal etiladigan masala. Muvofiglashtirilgan,
kompetensiyaga asoslangan, shaffof va raqamlashtirilgan baholash orqali O‘zbekistonning ta’lim
tizimi xalqgaro standartlarga mos, ragobatbardosh va zamonaviy bo‘lishi aniq.

Yakunda aytish mumkinki, ta’limdagi har bir baholash — bu muammoni ko‘rsatish emas,
uni hal qilish sari tashlangan qadam bo‘lishi kerak.
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XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA MASHG‘ULOTLAR MILLIY
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Annotatsiya. Ushbu maqolada xalqaro standartlar asosida Mashg‘ulotlar milliy
klassifikatorini ishlab chigishda Singapur tajribasi tadqiq gilingan. Mashg‘ulotlar milliy
klassifikatorini ishlab chigishda mazkur davlat uslubiy yondashuvlari chuqur tahlil gilindi.
Tahlillar asosida O‘zbekistonda mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini ishlab chiqish mexanizmlari
bo‘yicha takliflar va uslubiy tavsiflar keltirilgan.
Kalit so‘zlar: mashg‘ulotlar milliy klassifikatori, mashg‘ulotlar, ko‘nikmalar, ko‘nikmalar
darajasi, ko‘nikmalar ixtisoslashuvi, Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori(SSOC), ISCO-
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THE SINGAPORE EXPERIENCE IN DEVELOPING A NATIONAL OCCUPATIONAL
CLASSIFIER BASED ON INTERNATIONAL STANDARDS

Abstract. This article presents thoughts and comments on the Singapore experience in the
process of developing the National Occupational Classification. The systematic work carried out
by the state in developing the National Classification of Occupations was taken as a model for
creating this classification in our republic. Based on foreign experience, the need for this
classification in our country was analyzed and a number of proposals were made in this regard.

Keywords: national Classification of Occupations, occupations, skills, skill level, skill
specialization, Singapore Standard Classification of Occupations, ISCO-08, major group, middle
group, minor group, unit group.

OIIbIT CUHT'AIIYPA B PABPABOTKE HAITMOHAJIBHOT'O KJIACCU®PUKATOPA
BHUJIOB TPYJOBOM JEATEJIBHOCTH HA OCHOBE MEKIYHAPO/JHBIX
CTAHJAPTOB

AHHOTaIIl/IH. B cratbe MMPEACTAaBJIICHBI UJICHU W Pa3sMbINIJICHUA 00 orbITe CI/IHranypa B
pa3paboTKe HaAIMOHAIBHOW Kiaccuukanuu mnpodeccuit. 3a oOpazerny g CO3JaHus
Kiaccudukaropa B Hamleld pecrmyOiinke Oblla B3STa CHUCTEMHas paboTa TocynapcTBa IO
pa3paboTke HarnmonaneHOro Kiaccudukaropa 3aHsaTHil. Ha ocHOBe 3apy0eKHOro OIbITa
MpoaHATM3UPOBAaHA HEOOXOAUMOCTh MPUMEHEHHS TaHHOTO Kilaccu(pUKaTopa B HaIIel CTpaHe U
BBIIBUHYT PAJI IPEIOKESHHI 110 3TOMY TTOBOTY.
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KiroueBble cjioBa: HalpoHanbHas Kinaccudukamus npodeccuid, nmpodeccuu, HaBBIKH,
YPOBHH HABBIKOB, CICHUAIN3AlNUA HABBIKOB, CI/IHFaHprKaH CTaHJapTHaA KHaCCI/I(i)I/IKaI_II/ISI
npodeccuii, ISCO-08, crapimas rpymmna, cpensss rpyIna, Miaias IpyIna, HayaiabHas IpyTa.

Mashg‘ulotlar milliy klassifikatori — bu mamlakatimizdagi ish yoki mashg‘ulot faoliyat
turlarini tizimli va iyerarxik tarzda Klassifikatsiyalash uchun statistik fagat statistik emas!
klassifikator hisoblanadi. Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatori iqtisodiyotda amalga
oshirilayotgan mehnat faoliyatlarining qaysi mashg‘ulotlarga, mashg‘ulotlarni esa qaysi
mashg‘ulotga oid guruhlarga tegishli ekanligini aniglash uchun asos yaratadi. Bu esa
mashg‘ulotlarning qamrovi, darajasi va chegaralari bo‘yicha ishga joylashish, ijtimoiy himoya,
mashg‘ulotga oid ta’lim, mashg‘ulotga oid malaka kabi sohalarda turli tomonlarning axborot
ehtiyojlarini qondirishga xizmat qiladi. Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatorida mamlakatimiz
hududida mavjud va qo‘llanilayotgan mashg‘ulotlar nomlarini aks ettiriladi va ular bajariladigan
ish turiga garab ko‘nikma darajasi va ixtisoslashuvi bo‘yicha klassifikatsiyalanadi.

Mamlakatimizda dastlab Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatoridan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri foydalanilgan. Bugungi kunga qadar mashg‘ulotlarni klassifikatsiyalash uchun Xalgaro
mehnat tashkiloti tomonidan ishlab chigilgan Mashg‘ulotlarning xalgaro standart klassifikatori
(MXSK-1988) asosida O‘zbekiston Respublikasi mashg‘ulotlar milliy standart tasniflagichi (O‘z
DT 008:2000) ishlab chigilgan. 2008-yilda Xalgaro mehnat tashkiloti tomonidan
mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatorining yangilangan MXSK-2008 versiyasi ishlab
chiqildi va amaliyotga joriy etilgan. O‘zbekiston Respublikasi mashg‘ulotlar milliy standart
tasniflagichi (O‘z DT 008:2000) MXSK-2008 asosida gayta takomillashtirilmaganligi natijasida
ushbu klassifikator amalda foydalanishdan chiqib ketdi. Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini
o‘rniga Xizmatchilarning asosiy lavozimlari va ishchilar kasblari klassifikatoridan foydalanish
yo‘lga qo‘yildi. Unda mehnat bozoridagi kasb va lavozimlar ro‘yxat shaklida keltirilgan hamda
Respublikamizdagi barcha kasb va lavozimlar gamrab olinmagan. Bundan tashgari, ushbu
klassifikator MXSK asosida ishlab chigilmaganligi sababli kasb va lavozimlarni
klassifikatsiyalash va xalgaro talablarga moslashtirish imkoniyati cheklangan.

Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatorini ishlab chiqishning yana bir zaruriyati shundaki,
ushbu klassifikator ishlab chigilishi davlatimiz hududidagi barcha kasb va lavozimlarning xorijiy
davlatlar bilan hamkorlikda o‘zaro moslik shartlariga javob berishini ta’minlaydi. Undan tashqari,
ushbu klassifikator quyidagi magsadlarda ishlab chiqilishi zarur:

e Aholini ro‘yxatga olishni amalga oshirish;

e Xorijiy fuqarolarni ish bilan ta’minlash;

e Davlat xizmatchisi lavozimlarining tavsiflari;
e Ta’limni rejalashtirish;

e Karyera yo‘nalishi;

e Bo‘sh ish o‘rinlari katalogini yaratish;

e Statistik ma’lumotlarni to‘plash, tagqoslash va tahlil qilish;
e Inson resurslarini boshqarish;

e [shga joylashtirish xizmatlari;

¢ Yangi xodimlarni ishga yollash;

e Xodimlarga haq to‘lash — ish haqi tizimlari;
e Mehnat bozori ehtiyojlarini prognozlash.

89



O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-sentyabrdagi “O°‘zbekiston
Respublikasi milliy malaka tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi
PQ-345-son qarorida Mashg‘ulotlarning xalgaro standart klassifikatori (MXSK-2008)dan kelib
chiqib Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatori ilmiy faoliyatga oid davlat dasturlari doirasida ilmiy
izlanishlar o‘tkazish uchun ajratiladigan grantlar asosida ishlab chiqilishi va belgilangan tartibda
tasdiglanishini belgilangan?.

Yugorida keltirilgan magsadlar va mazkur klassifikator ishlab chigilishining normativ-
hugqugiy hujjat bilan belgilanishi uning zarurligi va ahamiyati katta ekanligini bildiradi. Shu
sababdan, Mashg‘ulotlar milliy klassifikatorini ishlab chigishda xorijiy davlatlar tajribalarini
o‘rganish va tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shunday mamlakatlardan Singapur davlati o‘zining Singapur standart mashg‘ulotlar
klassifikatorini (SSOC) ilk marta 2000-yilda ishlab chiggan hamda har besh yilda mehnat
bozorining zamonaviy talablari va tendensiyalariga asosan yangilab takomillashtirib boradi.
Fagatgina 2020-yilda tagdim etilgan SSOC 2024-yilga kelib yangilandi. Singapur statistika
departamenti milliy statistika standartlarini ishlab chigadi va ularni Singapurda gabul gilish va
ishlatishga yordam beradi. Statistik ma’lumotlarni to‘plash, tahlil qilish va tarqatishda ushbu
standartlarning qabul qilinishi va qo‘llanilishi ma’lumotlarning izchilligi va taqqoslanishini
ta’minlaydi, tegishli va mazmunli tahlil, shuningdek ma’lumotlar almashishni osonlashtiradi.

Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC) mashg‘ulotlarni tasniflash uchun
milliy standartdir. SSOC aholini ro‘yxatga olish, uy xo‘jaliklarini o‘rganish va ma’muriy
ma’lumotlar bazalari uchun ishlatiladi. SSOC Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO) tomonidan ishlab
chiqgilgan Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatorining (ISCO) asoslari va tamoyillarini
qabul qiladi. U mehnat bozoridagi o‘zgarishlarni, xususan, yangi mashg‘ulotlarning paydo
bo‘lishini aks ettirish va xalqaro standartdagi o‘zgarishlarga muvofiq ravishda qayta ko‘rib
chigiladi va yangilanadi.

SSOC-2024 SSOC-2020 nashrining asosiy klassifikatsiyalash tamoyillarini saglab qoladi.
SSOC 2024-da paydo bo‘layotgan mashg‘ulotlarni, aynigsa Infokommunikatsiya texnologiyalari
sohasida aks ettirish uchun yangi kodlar yaratilgan. Eskirgan kodlar olib tashlandi va
Klassifikatorni yaxshiroq tushunish va to‘g‘ri foydalanishni osonlashtirish uchun turli
mashg‘ulotlarning doirasiga aniqlik kiritish uchun batafsil ta’riflar kuchaytirilgan. SSOCni ko‘rib
chigish ko‘plab agentliklar, ya’ni Singapur statistika departamenti, Kiebr xavfsizlik agentligi,
Igtisodiy rivojlanish kengashi, Infocomm ommaviy axborot vositalarini rivojlantirish
boshqarmasi, Ta’lim vazirligi, Sog‘liqni saqlash vazirligi, Mehnat vazirligi, Singapur moliya
ma’muriyati, Davlat xizmati bo‘limi, SkillsFuture Singapur va Workforce Singapur vakillaridan
iborat ishchi guruh tomonidan amalga oshirilgan. Boshga vazirliklar va gonuniy kengashlarning
takliflari ham kiritilgan.

Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC) mashg‘ulotlarni tasniflashni talab
giladigan ma’lumotlarni (masalan, ro‘yxatga olish, so‘rovlar, ma’muriy yozuvlar) to‘plashda
foydalanish uchun mo‘ljallangan. Shuningdek, u demografik, ijtimoiy va mehnat statistikasini o‘z
ichiga olgan keng ko‘lamli statistikani tuzish, taqdim etish va tahlil qilishda qo‘llaniladi.
SSOCning doimiy dolzarbligini ta’minlash uchun klassifikator ishchi kuchidagi so‘nggi
o‘zgarishlarni hisobga olgan holda muntazam ravishda qayta ko‘rib chiqiladi va yangilanadi.
Singapur Statistika Departamenti (DOS) SSOCni gayta ko‘rib chigishda ishchi guruhga rahbarlik
qiladi va klassifikatorni yangilash bo‘yicha davlat idoralariga maslahat beradi. Muzokaralar va
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maslahatlashuvlar SSOC mashg‘ulot ma’lumotlarining foydalanuvchilari va ishlab
chigaruvchilarining tasniflash ehtiyojlarini qondirishda davom etishini ta’minlaydi.

SSOCning oldingi nashrlariga o‘xshab, SSOC 2024 xalqaro taqqoslanish uchun Xalqgaro
mehnat idorasining 2008-yilgi Mashg‘ulotlarning xalqaro standart klassifikatorining (ISCO-08)
asosiy strukturasini gabul qgiladi, milliy talablar va sharoitlarni hisobga olgan holda tegishli
o‘zgartirishlar kiritiladi.

SSOCning oxirgi nashrida oldingi nashrlarda ishlatilgan "ko‘nikma ixtisoslashuvi" va "
ko‘nikma darajasi" atamalari mos ravishda "keng qamrovli kasb ixtisoslashuvi" va "keng gamrovli
kasb darajasi" bilan almashtirilgan, biroq ular bir xil ma’noga ega. Shuningdek, so‘nggi nashrda
yangi va rivojlanayotgan mashg‘ulotlar, xususan, Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
sohasidagi mashg‘ulotlar qo‘shilgan. Klassifikatorni kodlash va foydalanishni osonlashtirish
uchun 50 ga yaqin kodlar uchun batafsil ta’riflar qo‘shimcha ma’lumotlar bilan boyitilgan.®

Singapur standart mashg ‘ulotlar klassifikatori tuzilishi

Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC) loyihasini ishlab chigishda ISCO-
08 xalqaro klassifikatordan foydalanish o‘rinli bo‘ladi. Chunki ISCO-08 Klassifikatori butun
dunyoda mashg‘ulotlarni tasniflash uchun ishlab chigarilgan hujjatlar uchun eng samarali va keng
targalgan hujjat hisoblanadi. Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori klassifikatsiyalash
usulini chuqur tahlil gilish uchun avvalo biz kasb-lavozim va mashg‘ulot tushunchalari mohiyatini
ko‘rib chiqish zarur. Quyida ikki atamaning ISCO-08 hujjatiga ko‘ra ta’rifi berilgan:

Kasb-lavozim — bu bir shaxs tomonidan bajarilgan yoki bajarilishi kerak bo‘lgan
vazifalar va majburiyatlar to‘plami, shu jumladan ish beruvchi yoki 0‘z-0zini ish bilan ta’minlash
deb belgilanadi.

Mashg‘ulot esa ish o‘rnida bajariladigan ish turini anglatadi. Mashg‘ulot tushunchasi
asosly vazifalar va majburiyatlar yuqori darajada o‘xshashlik bilan tavsiflanadigan kasb va
lavozimlar to‘plami deb ta’riflanadi. Masalan, xususiy avtobus haydovchisi va jamoat avtobusi
boshqgaruvchisi ikki xil kasb hisoblansa-da, ammo asosiy vazifalar va majburiyatlar bir xilligi
sababli bitta mashg‘ulotga birlashadi. Ya’ni mashg‘ulot tushunchasi o‘z ichiga kasb va
lavozimlarni gamrab oladi hamda ushbu asosni tushunish mashg‘ulotlar klassifikatorini yaratishda
muhim asos vazifasini bajaradi

Yugori aytganimizdek, Singapur davlati o‘zining mashg‘ulotlar klassifikatorida “keng
qamrovli kasbiy ixtisoslashuv” va “keng qamrovli kasb darajasi” mashg‘ulotlarni guruhlarga
ajratish uchun ishlatilgan. Quyida ushbu atamalarning ma’nosiga to‘xtalib o‘tamiz:

Keng gamrovli kasbiy ixtisoslashuv mashg‘ulot guruhlarini ikki- hamda to‘rt xonali
darajalarda ajratish uchun ishlatiladi. Unda har bir asosiy guruh ichida mashg‘ulotlar o‘rtacha
guruhlarga, kichik guruhlarga va boshlang‘ich guruhlarga qanday taqsimlanganligi belgilanadi.
Keng gamrovli kasbiy ixtisoslashuv talab gilinadigan bilim sohasi, ishlatiladigan asboblar va
texnikalar, ishlangan materiallar, shuningdek ishlab chigariladigan tovarlar va xizmatlar turlari
bilan belgilanadi.

Keng gamrovli kasb darajasi esa mashg‘ulotda bajarilishi kerak bo‘lgan vazifalar va
majburiyatlarning murakkabligi va gamrovining indikatori sifatida belgilanadi. Keng gamrovli
kasb darajasi vazifa va majburiyatlarni malakali bajarish uchun zarur bo‘lgan rasmiy ta’limni,
norasmiy ish joyida olingan ta’lim miqdori va / yoki tegishli mashg‘ulotdagi tajriba (rasmiy ta’lim
o‘rnini bosishi mumkin) va tegishli vazifalar va majburiyatlarning turi / murakkabligini hisobga
oladi. Keng gamrovli kasb darajasi har bir asosiy guruh uchun birinchi darajali kodlashdagi
mashg‘ulotlarning tabiatini belgilash uchun ishlatiladi.
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O‘nta asosiy guruh va to‘rtta keng qamrovli kasb darajasi o‘rtasidagi munosabatlar
quyidagi jadvalda umumlashtirilgan.

T/r Asosiy guruh Keng gamrovli kasb darajasi
1 Rahbarlar Mos emas
2 Professional — mutaxassislar 4, va ehtimol 3
3 Mutaxassislar va texniklar 3, va ehtimol 4
4 Hujjatlarni tayyorlash va rasmiylashtirish, hisobga olish
va xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi xodimlar
5 Savdo va xizmat ko‘rsatish sohasi xodimlari 2
6 Qishlog va o‘rmon xo‘jaligi, baliqgchilik sohalari

malakali xodimlari

7 Sanoat, qurilish va shu kabi soha malakali ishchilar

8 Sanoat uskunalari va dastgohlari yig‘uvchilari va
operatorlari

9  Malakasiz ishchilar 1

X Boshga joyda tasniflanmagan ishchilar Mos emas

Klassifikator strukturasi

SSOC-2024 beshta guruhlash shaklini o‘z ichiga oladi, ya’ni asosiy guruh, o‘rtacha guruh,
kichik guruh, boshlang‘ich guruh va mashg‘ulotlar:

Asosiy guruhlar (bir xonali yoki alifbo kodlari) eng yuqori darajadagi mashg‘ulot
darajasidir va bajarilgan ishlarning muayyan turlaridan ko‘ra kengroq sohalarni ifodalaydi. 10 ta
asosiy guruhlar mavjud, shu jumladan turli mashg‘ulot guruhlari uchun to‘qqizta raqamli guruhlar,
ularning har biri 1 dan 9 gacha tegishli bir ragam bilan aniglanadi hamda boshga joyda
tasniflanmagan mashg‘ulotlar uchun X guruhi.

O‘rtacha guruhlar (ikki xonali kodlar) asosiy guruhlarning bo‘linmalari, masalan, Asosiy
guruh 2 “Professionallar” ichidagi O‘rta guruh 21 “Fan va texnika sohasida professional-
mutaxassislar”.

Kichik guruhlar (uch xonali kodlar) o‘rta guruhlar ichidagi bo‘linmalardir, masalan, O‘rta
guruh 21 “Fan va texnika sohasida professional-mutaxassislar” ichidagi Kichik guruh 214
“Muhandislik mutaxassislari”

Boshlang‘ich guruhlar (to‘rt xonali kodlar) kichik guruhlarning bo‘linmalari. Boshlang‘ich
guruhlarning tasnifi kichik guruhlarga qaraganda ko‘proq va batafsil bo‘ladi, masalan, Kichik
guruh 214 "Muhandislik mutaxassislari" tarkibidagi Boshlang‘ich guruh 2142 “Qurilish
muhandislari”.

Mashg‘ulotlar (besh xonali kodlar) — bu birlik guruhlarining bo‘linmalari va SSOC-dagi
eng batafsil guruhlar.

Quyidagi jadvalda har bir asosiy guruhdagi kichik guruhlar soni keltirilgan:

O‘rtacha  Kichik  Boshlang‘ich

TIr Asosiy guruh Guruh  Guruh guruhi

Mashg‘ulotlar

1 Rahbarlar 4 11 34 82
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2  Professional — mutaxassislar

(2]

29 104

3 | Mutaxassislar va texniklar 7 29 82

4 Hujjatlarni tayyorlash va

rasmiylashtirish, hisobga olish
va xizmat ko ‘rsatish bilan
shug‘ullanuvchi xodimlar
5 Savdo va xizmat ko‘rsatish 5 15 38

sohasi xodimlari

Qishloq va o‘rmon xo°‘jaligi,
baligchilik sohalari malakali

xodimlari

6  Sanoat, qurilish va shu kabi 2 4 7

soha malakali ishchilar
7  Sanoat uskunalari va
dastgohlari yig‘uvchilari
operatorlari
8 Malakasiz ishchilar

9 Boshga joyda tasniflanmagan

ishchilar
X  Rahbarlar
Hammasi

va

3 17 39
12 24

o1

42 145 414

308
216
60

86

11

94

79

65

5
1,006

Klassifikatordagi mashg‘ulotlarning turli darajalarini belgilash uchun raqamli yoki alfa-
ragamli besh xonali kodlash tizimi ishlatiladi. Raqamlash tizimi iyerarxik xarakterga ega bo‘lib,
eng yuqori agregatsiya darajasidan (bir xonali) eng batafsil darajaga (besh xonali) bo‘linib boradi.
Bu foydalanuvchilarga ma’lumotlarni zarur bo‘lgan tafsilotlar darajasiga garab jadval yaratish,
tahlil gilish va nashr gilish uchun moslashuvchanlikni beradi. Asosiy guruh 2 ostidagi turli

darajalarga misol quyida Keltiril

Tasniflash darajasi

Asosiy guruh
O‘rtacha guruh

Kichik guruh
Boshlang‘ich guruh

Mashg‘ulot

Kodlash sxemasi

Odatda, klassifikatordagi  mashg‘ulotlarning ma’lum  bir

gan.

Tasniflash nomi

Professional-mutaxassislar

Fan va texnika sohasida professional-
mutaxassislar

Elektrotexniklardan  tashgari  texnika
sohasidagi professional-mutaxassislar
Sanoat va  fuqarolik  qurilishlari
muhandislari

Fugarolik qurilishlari muhandislari
Sanoat qurilishlari muhandislari

Tasniflash kodi

2
21

214
2142
21421

21422

darajasi  keyingi

klassifikatsiyalash darajasida guruhlarga yoki mashg‘ulotlarga bo‘linmagan hollarda, keyingi 0
darajadagi yagona guruh yoki mashg‘ulot uchun kodning oxirgi ragami "0" bo‘ladi. Bu to‘rt va
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besh xonali darajalarda uchun amal qiladi. Masalan, "Ma’muriy va yordamchi xizmatlarni
ko‘rsatishda ishtirok etadigan kotiblar" boshlang‘ich guruhi 4120 sifatida kodlangan, chunki
“Kotiblar (umumiy profildagi)” (412 kodi) fagat bitta boshlang‘ich guruhini o‘z ichiga oladi.
Boshga tomondan, ikki va uch xonali darajalarda "0" uning o‘rniga nazorat toifasini bildirish
uchun ishlatilishi mumkin. Masalan, o‘rta guruh “Ofis texnikalariga xizmat ko‘rsatish
xizmatchilari” (40-kod) 4-asosiy guruh “Hujjatlarni tayyorlash va rasmiylashtirish, hisobga olish
va xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi xodimlar” dagi yagona kichik guruh emas.’

Bir xonali darajadan tashqari ma’lum bir agregatsiya darajasida, tegishli darajadagi oxirgi
ragamli holatda paydo bo‘lgan "9" ragami tegishli darajada guruhlangan qoldiq mashg‘ulotlarni
bildiradi. Ushbu qoldiq toifalar odatda alohida kodni oglash uchun yetarlicha ahamiyatga ega
bo‘lmagan mashg‘ulot guruhlarining kamroq tarqalgan turlarini o‘z ichiga oladi. Bunday
kodlarning tavsifi odatda ikki xonadan to‘rt xonagacha bo‘lgan darajalarda "boshqa joyda
tasniflanmagan™ atamasi va besh xonali darajada "b.j.t." gisgartmasi bilan tugaydi.

Batafsil tavsiflar, alifbo indeksi va tagqoslamalar jadvallari

Mashg‘ulotlar (besh xonali kod) va boshlang‘ich guruhlar (to‘rt xonali kod) uchun batafsil
ta’riflar mavjud. Mashg‘ulotning ta’rifi (besh xonali kod) foydalanuvchilarga turli mashg‘ulotlarni
ajratishga yordam berish uchun ishchilarning asosiy vazifalari va majburiyatlarini tavsiflovchi
gisgacha bayonotni 0‘z ichiga oladi. Boshlang‘ich guruhining ta’rifi ishchilarning asosiy vazifalari
va majburiyatlarini tavsiflovchi qisqacha bayonotini va vazifalarning batafsil ro‘yxatini o‘z ichiga
oladi. Vazifalar mashg‘ulot uchun keng tarqalgan bo‘lmasa, ular bayonotlarda "mumkin" so‘zi
bilan malakalanadi. Masalan, o‘qitish menejeri uchun mashg‘ulot ta’rifi:

Mashg‘ulot 12123 Trening menejeri

Trening menejeri tashkilot xodimlarining o‘qitish va rivojlantirish bo‘yicha faoliyatini
rejalashtiradi, boshgaradi va muvofiqlashtiradi. Shuningdek, u yangi o‘quv modullarini ishlab
chiqishi va ushbu dasturlarni rejalashtirish va amalga oshirish bilan bog‘liq barcha tadbirlarni
nazorat gilishi mumkin.

Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC) alifbo indeksi mashg‘ulotlarni
tasvirlash uchun ishlatiladigan keng tarqalgan sarlavhalarni o‘z ichiga oladi. Bu
foydalanuvchilarga muqobil mashg‘ulot unvonlarini, shu jumladan Singapur ko‘nikmalar doirasi
ish rollarini klassifikator strukturasida ishlatiladigan asosiy mashg‘ulot nomlari bilan bog‘lash
imkonini beradi.

Klassifikator prinsiplari

Klassifikator prinsiplari SSOC 2024 tuzilishi va qo‘llanilishi uchun asos bo‘ladi. Singapur
standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC)ning asosiy magsadi fugarolik ishlaydigan aholining

barcha mashg‘ulotlarini tasniflashdir, ammo qurolli xizmatlarda bo‘lganlar va X3000 va
X4000 mashg‘ulotlaridagi chet el diplomatik xodimlarining kollektiv tasnifi qoidalari bundan
mustasno. Bu uy bekalari, kunduzgi talabalar, nafagaxo‘rlar va ixtiyoriy / ish haqi bo‘lmagan
jjtimoiy ishchilar kabi ishchi kuchidan tashqaridagi shaxslarga nisbatan qo‘llanilmaydi.
Mashg‘ulotlar bajarilgan ish turiga ko‘ra tasniflanadi. Bir xil asosiy vazifa va majburiyatlarni
bajaradigan shaxslar ish tajribasi, ish holati va malakasidan qat’i nazar, bir xil mashg‘ulot guruhiga
tasniflanadi. Keng qamrovli kasb darajasi mashg‘ulot qayerda tasniflash kerakligi haqida foydali
ko‘rsatma beradi. Shu bilan birga, shuni ta’kidlash kerakki, mashg‘ulot gayerga tasniflash
kerakligini aniglashda ishning asosiy vazifalari va majburiyatlari keng gamrovli kasb darajasidan
ustundir.
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Takliflar

Singapur tajribasidan kelib chiqib, O‘zbekiston hududida Mashg‘ulotlarning milliy
klassifikatorini ishlab chigilishi jarayonida quyidagilar taklif gilanadi:

O‘zbekiston Respublikasi ham Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatorini ishlab chiqishda
Mashg‘ulotlarning xalgaro standart klassifikatoridan (ISCO-08) foydalanishi magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatoridan (SSOC) farqli ravishda, "ko‘nikma
ixtisoslashuvi" va "ko‘nikma darajasi" atamalarini ishlatish davlatimiz mashg‘ulotlar
klassifikatoriga mos bo‘lishi mumkin. Chunki ushbu atamalar dunyoning ko‘plab davlatlari
tomonidan gabul gilingan va xalgaro moslik darajalariga javob beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ishlab chiqiladigan Mashg‘ulotlarning milliy klassifikatori
shu strukturadan foydalanish magsadga muvofiq bo‘ladi hamda mashgulotlar guruhidan so‘ng
kasb va lavozimlarni keltirish zarur bo‘lishi mumkin. Shunda klassifikator quyidagi ko‘rinishda
bo‘ladi:

Asosiy guruh;
O‘rtacha guruh;
Kichik guruh;
Boshlang‘ich guruh;
Mashg‘ulotlar guruhi;
6. Kasb va lavozimlar ro‘yxati.

Klassifikator kodlash sxemasida 6 darajali kodlash sxemasidan foydalanish magsad
muvofiq bo‘ladi. Singapur standart mashg‘ulotlar klassifikatori (SSOC) kabi ishlab chiqiladigan
klassifikator quyidagi ko‘rinishda bo‘lishi mumkin:

gk ownheE

Tasniflash darajasi Tasniflash nomi Tasniflash kodi
Asosiy guruh Professional-mutaxassislar 2
O‘rtacha guruh Fan va texnika sohasida professional-mutaxassislar 21
Kichik guruh Elektrotexniklardan tashgari texnika sohasidagi 214
professional-mutaxassislar
Boshlang‘ich guruh = Sanoat va fugarolik qurilishlari muhandislari 2142
Mashg‘ulot Fugqarolik qurilishlari muhandislari 214201
Sanoat qurilishlari muhandislari 214202
Kasb va lavozimlar = Arxitektor 21420101
Qurilish texnologi 21420102
Geodezist 21420103
Quirilish konstruktori 21420104
Loyihalovchi muhandis 21420105
Smeta mutaxassisi 21420106
Qurilish nazoratchisi (texnik nazoratchi) 21420107

Singapur tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, O°zbekiston hududida Mashg‘ulotlarning milliy
klassifikatorini ishlab chiqilishi milliy malaka tizimmini rivojlantirishda muhim ro‘l o‘ynaydi.
Ya’ni bu klassifikator ishlab chiqilishi orqali respublikamiz hududidagi kasb va lavozimlar,
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malaka va ko‘nikmalar, tajriba va mahoratlarni boshqga xorijiy davlatlar tomonidan tan olinishi
uchun ham ushbu klasssifikator ko‘prik vazifani bajaradi.

Ikkinchidan, statistika va aholini ro‘yxatga olish jarayonlarini takomillashtirish va raqamli
texnoligiyalar bilan integratsiya gilish jarayonini jadallashtiradi. Shu munosabat bilan,
klassifikator ishlab chigish jarayonini hukumat tomonidan grantlar va istigbolli loyihalarni
go‘llab-quvvatlovchi tashkilotlar tomonidan ham moliyaviy, ham huquqiy-institutsional jihatdan
yordam berilishi uni yaratish va amaliyotga qo‘llashni tezlashtiradi.

Uchinchidan, Singapur iqgtisodiyotining yugori darajada rivojlanishida ham ushbu
klassifikator ajralmas qismi bo‘lgan hamda bu klassifikatorning mavjud bo‘lishi kasb va
lavozimlarning aniq o‘rni va vazifalarini yoritilishiga hissa qo‘shgan. Ya’ni, Mashg‘ulotlarning
milliy klassifikatori tarmoq malaka ramkalari, kasbiy standartlar va ta’lim dasturlarida
mashg‘ulotlarning ko‘nikma darajalari va ixtisosligini ochib beradi.
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GENDER TENGLIKNI TA’MINLASHDA MARTABA O‘SISHINING TUTGAN O‘RNI
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Annotatsiya. Maqolada ayollarning martaba o°sishi va gender tenglik ta’minlashdagi roli
tahlil qilinadi. O‘zbekiston qonunlari va siyosati misolida ayollarning rahbarlikka tayyorlanishi va

kasbiy rivojlanishi ko‘rib chiqilgan. Ayollarning mehnatdagi faolligi jamiyat rivoji uchun muhim
ekani gayd etiladi.

Kalit so‘zlar: martaba o°sishi, tajriba, ragobat, motivatsiya, kasb tanlash, malaka oshirish,
professional malaka, ijtimoiy rivojlanish, kasbiy faoliyat, ayollar karyerasi, gender tenglik, milliy
malaka tizimi.

THE ROLE OF CAREER GROWTH IN ENSURING GENDER EQUALITY
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Abstract. The article analyzes the role of women in career growth and ensuring gender
equality. The preparation of women for leadership and professional development is considered on
the example of the laws and policies of Uzbekistan. It is noted that the activity of women in labor
is important for the development of society.

Keywords: career growth, experience, competition, motivation, choice of profession,
advanced training, professional qualifications, social development, professional activity, women’s
career, gender equality, national qualification system.

POJIb KAPBEPHOTI'O POCTA B OBECIHIEYHEHUU 'EHAEPHOI'O PABEHCTBA

AHHOTanus. B craThe aHanmu3upyercs posib JKEHIIMH B KAPbEPHOM POCTE U 00ECIICUEHUN
TeHJICPHOT0 paBeHCTBA. [[0ATOTOBKA KEHIMUH K JUAEPCTBY U MPO(ECCHOHATLHOMY Pa3BUTHUIO
paccMaTpuBaeTCsl Ha IpUMeEpe 3aKOHOB U TOJIUTUKK Y30ekucTtana. OTMedaeTcs, 4T0 aKTUBHOCTD
JKEHIIMH B TPYJE BakHa JJIs pa3BUTHUs OOLIECTBa.

KitoueBble cji0Ba: KapbepHBI pPOCT, OMNBIT, KOHKYPEHIIMs, MOTHBALMS, BBHIOOD
npodeccuu, TOBBIIICHHE KBalU(pUKaluU, NpodeccuoHambHas KBalu(dUKAIKs, COLUATbHOE
pa3Butue, mpodeccHoHanbHas eATeIbHOCTh, JKEHCKas Kapbepa, TeHAEpHOE pPaBEHCTBO,
HaI[MOHAJIbHAs crcTeMa KBalu(UKAIIUK.

Martaba — bu shaxsning o‘rganishi, ish va hayotning boshqa jabhalari orqali metaforik
“sayohat”i hisoblanadi. Martabani aniglashning bir gancha usullari mavjud va bu atama turli
usullarda qo‘llanadi., balki shaxsiy kamolot, ijtimoiy mavge va moliyaviy bargarorlikka ham
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Martaba o‘sishi insonning kasbiy hayotidagi uzviy va strategik jarayondir. U faqatgina
lavozim o‘zgarishi yoki ish faoliyatida yuqori pog‘onalarga ko‘tarilish bilan cheklanmaydi.
Aksincha, martaba taraqqiyoti shaxsning kasbiy bilim, ko‘nikma va kompetensiyalarini doimiy
ravishda rivojlantirib borishi, o‘zini professional sohada namoyon etishi hamda jamiyatda barqaror
1jtimoiy magomga ega bo‘lishi bilan chambarchas bog‘liqdir. Ushbu jarayon individual taraqqiyot
va mehnat bozori ehtiyojlari o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashda muhim omil sifatida qgaraladi.

Martaba rivojlanishiga oid ilmiy nazariyalar ichida Amerikalik psixolog Donald Superning
hayot bosgichlariga asoslangan yondashuvi alohida o‘rin egallaydi. U martaba jarayonini inson
hayotining turli bosqichlariga bog‘lab, beshta asosiy davrga — o‘rganish, tajriba orttirish,
mustahkamlash, saglash va nafagaga chigish bosgichlariga ajratgan. Bu bosgichlar insonning
kasbiy hayotida kechadigan tabiiy, tizimli va izchil jarayonlarni ifodalaydi. Shuningdek,
Hollandning Kasbiy tanlov nazariyasi, Levinsonning Hayot bosqichlari nazariyasi va Mark
Savickasning Martaba konstruksiyasi nazariyalari ham ushbu sohada muhim o‘rin tutadi.

O‘zbekiston Respublikasida martaba rivojlanishiga oid davlat siyosati, xususan, 2022-yil
7-martda gabul gilingan PF-87-sonli Prezident farmoni — “Oila va xotin-qizlarni tizimli qo‘llab-
quvvatlashga doir ishlarni yanada jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi hujjat asosida
amalga oshirilgan islohotlar ham martaba rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu farmon ayollarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish, rahbarlik lavozimlarida ularning
ishtirokini kengaytirish va gender tengligini ta’minlashga qaratilgan muhim tashabbus bo‘lib,
hozirgi kunda ayollar jamiyat taraqqiyotiga munosib hissa qo‘shib, o‘zini doimiy ravishda
rivojlantirishmoqda.

Zamonaviy mehnat bozorining ehtiyojlariga moslashish, malakalarni modernizatsiya
gilish, shuningdek, ayollarning martaba rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash bugungi davrda dolzarb
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masalalardan biriga aylangan. Bu yo‘nalishda kasbiy rivojlanishni rag‘batlantiruvchi tizimli
yondashuvlar va davlat tomonidan ko‘rilayotgan chora-tadbirlar muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Mehnat bozorida zarur bo‘lgan kompetensiyalarni shakllantirish va ularni doimiy takomillashtirish
orqali kasbiy o‘sish va lavozimlarda ko‘tarilish imkoniyatlari kengayib bormoqda.

Aynigsa, ayollarning ishga joylashishi, malaka oshirishi va rahbarlik lavozimlarida faol
ishtirok etishini qo‘llab-quvvatlaydigan mexanizmlar ularning kasbiy salohiyatini to‘laqonli
ro‘yobga chiqarishga xizmat qilmoqda.

Ushbu maqolada ayollar martabasining rivojlanishiga ta’sir qiluvchi huquqiy va
institutsional asoslar tahlil gilinadi, shuningdek, ayollarni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan davlat
dasturlari va islohotlarning ijtimoiy hamda igtisodiy ahamiyati yoritiladi.

Martaba rivojlanishi inson hayotida muhim o‘rin tutadi, chunki u shaxsiy va kasbiy
o‘sishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon nafaqgat shaxsiy muvaffagiyatni, balki
jamiyat va tashkilotlarning umumiy taraqqiyotini ham ta’minlaydi. Milliy malaka tizimi esa bu
jarayonni qo‘llab-quvvatlaydi va tizimli ravishda malakali kadrlarni tayyorlashga, ularning
kompetensiyalarini oshirishga, mehnat bozorida raqobatbardosh bo‘lishlarini ta’minlashga
yordam beradi. Quyida martaba rivojlanishining asosiy ahamiyatli jihatlari va Milliy malaka
tizimining bu boradagi o‘rni keltirilgan:

Shaxsiy rivojlanish va o‘z-o‘zini anglash — Martaba rivojlanishi insonning bilim va
ko‘nikmalarini oshirishga, yangi tajriba orttirishiga yordam beradi.

Professional muvaffagiyat va bargarorlik — Doimiy rivojlanish va yangi bilimlarni
egallash shaxsga mehnat bozorida ragobatbardosh bo‘lish imkonini yaratadi. Milliy malaka tizimi
orqali martaba rivojlanishini rejalashtirish, yuqori malaka va kasbiy ko‘nikmalarni egallash
imkonini beradi. Shaxsning kasbiy malakasi oshgani sayin, u yuqori lavozimlarga ko‘tarilish,
maoshning oshishi va professional bargarorlikka erishishga yordam beradi.

Moliyaviy farovonlik — Martaba rivojlanishi orqali inson o‘z daromadini oshirishi va
moliyaviy barqarorlikka erishishi mumkin. Aynigsa, ayollar uchun kasbiy ko‘nikmalarni
muntazam takomillashtirish, yangi malakalarni egallash va mehnat bozorida faol ishtirok etish
orqali igtisodiy mustaqillikka erishish imkoniyati kengaymoqda. Yuqori malaka va boy tajriba
orqali inson yuqori daromad manbalarini yaratadi va kasbiy jihatdan o‘z o‘rnini mustahkamlab
boradi.

[jtimoiy magom va obro‘ — Muvaffagiyatli martaba insonning jamiyatdagi ijtimoiy
magomini oshiradi. Ayollar uchun kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirishga garatilgan
huquqiy va institutsional mexanizmlar mavjud bo‘lib, ular ayollarning jamiyatdagi nufuzini
oshiradi. Bu esa o°‘z sohasida ekspert sifatida tan olinish, rahbarlik lavozimlariga ko‘tarilish va
jamiyatda ijobiy imij shakllantirishga xizmat giladi.

Tashkilot va jamiyat rivojiga hissa qo‘shish — Martaba o°‘sishi nafaqat shaxsiy
muvaffaqiyat uchun, balki tashkilotlar va umuman jamiyat taraqqiyoti uchun ham muhim omildir.
Malakali va tajribali mutaxassislar tomonidan tashkilotlarga kiritilayotgan yangi bilim va
yondashuvlar ularning samaradorligini oshiradi va ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shadi.
Aynigsa, ayollar uchun kasbiy imkoniyatlarni kengaytirish ularning iqtisodiy va ijtimoiy hayotda
faol ishtirok etishiga zamin yaratadi.

Psixologik qoniqish va motivatsiya — Shaxsning o‘z kasbiy faoliyatidan mamnun bo‘lishi,
0°z salohiyatini amalga oshirish orqali hayotiy maqsadlariga erishishi uning ichki motivatsiyasini
kuchaytiradi. Ayollar uchun kasbiy rivojlanish imkoniyatlarining yaratilishi, ularning martaba
o‘sishiga bo‘lgan intilishini mustahkamlab, o‘zini namoyon qilishiga va yangi yutuqglarga
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erishishga rag‘batlantiradi.

Raqobatbardoshlik va innovatsion fikrlash — Bugungi mehnat bozori doimiy
o‘zgaruvchanlik holatida bo‘lib, u yangi yondashuvlar va texnologiyalarni talab qilmoqda.
Martaba o‘sishi jarayonida inson o‘zining innovatsion fikrlash salohiyatini rivojlantiradi, yangi
texnologiyalarni o‘zlashtiradi, zamonaviy metodlarni qo‘llash orqali raqobatbardoshlik darajasini
oshiradi. Bu jarayon ayollarni ham texnologik va ijtimoiy o‘zgarishlarga moslashishga tayyorlaydi
va ularning kasbiy faolligini oshiradi.

Martaba rivojlanishining nazariy asoslari va rivojlanish bosqichlari

Martaba rivojlanishi inson hayotining muhim tarkibiy qismidir va u shaxsning shaxsiy
o‘sishi, ijtimoiy maqomi, iqtisodiy farovonligi va o‘zini anglash darajasi bilan bevosita bog*‘liqdir.
Milliy malaka tizimi esa martaba rivojlanishining har bir bosqichida ta’lim, malaka oshirish va
kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish jarayonini samarali qo‘llab-quvvatlaydi. Quyidagi nazariy
yondashuvlar martaba rivojlanishining turli jihatlarini va Milliy malaka tizimining ahamiyatini
tahlil qiladi.

Amerikalik psixolog Donald Super — martaba rivojlanishini shaxsning hayot davomida
o‘zgarib boradigan jarayon sifatida tushuntiradi. Uning yondashuvi, Milliy malaka tizimi doirasida
shaxsning kasbiy o‘sishida ta’lim va malaka oshirishning ahamiyatini ko‘rsatadi. Super martaba
rivojlanishining besh asosiy bosqichini taklif qiladi:

e O‘rganish (0-14 yosh): Shaxs o‘zining qiziqishlari, qobiliyatlari va kasbiy mayllarini
shakllantira boshlaydi. Milliy malaka tizimi yoshlarni ta’lim olish va malaka oshirishga
yo‘naltiradi.

e Tajriba orttirish (15-24 yosh): Inson o‘zining kasbini tanlaydi, bilim va ko‘nikmalarni
egallaydi. Milliy malaka tizimi malakali mutaxassislarni tayyorlashda samarali vosita
bo‘lib xizmat qiladi.

e Mustahkamlash (2544 yosh): Mutaxassis sifatida shakllanish, barqaror martaba qurish
bosqichi. Milliy malaka tizimi bu bosqichda kasbiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydi.

e Sagqlash (45-64 yosh): Kasbiy tajriba va obro‘ni saqlash, faoliyatni barqaror olib borish.
Bu davrda Milliy malaka tizimi orqali malakani yangilash va rivojlantirishga imkon
beriladi.

e Tanazzul va nafaqaga chiqish (65 yoshdan keyin): Ish faoliyatini pasaytirish yoki
yakunlash.

e Superning asosiy g‘oyasi: Shaxsning martabasi uning hayot davomida shaxsiy
qiziqishlari, ko‘nikmalari va hayotiy sharoitlariga bog‘liq holda rivojlanadi.

John Holland — shaxsning kasbiy rivojlanishi va martaba tanlovini shaxsiy
xarakteristikalar bilan bog‘laydi. U insonlarni olti turga bo‘lgan:

e Realistik: Amaliy ishlarni yoqtiruvchi, muhandislar, texnik mutaxassislar.

e Intellektual: Ilmiy va tahliliy ishlarni yaxshi ko‘ruvchilar, tadqiqotchilar.

e Jjodiy: San’at va dizaynga qiziquvchilar.

e [jtimoiy: Jamiyat bilan ishlovchilar, o‘qituvchilar va psixologlar.

e Tadbirkor: Biznes va boshqaruvga qiziqqan insonlar.

e An’anaviy: Tizimli va aniq tartib asosida ishlovchilar, buxgalterlar va huqugshunoslar.

e Hollandning asosiy g‘oyasi: Inson o‘z shaxsiyati va kasbiy muhiti o‘rtasidagi moslikni
topishi kerak.

Daniyel Levinson — inson hayoti va martabasini to‘rt bosqichga ajratadi:
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e Bolalik va yoshlik (0—22 yosh): Hayotiy qadriyatlar shakllanishi, kasbiy intilishlar paydo
bo‘lishi.

e Ofsmirlik va barqarorlik davri (23—45 yosh): Kasbda shakllanish, martaba rivoji.

e O‘rta yosh davri (4665 yosh): Martabada barqarorlik, tajriba almashish. Bu davrda
malaka yangilanishi va rivojlanishi kerak.

e Keksalik (65 yoshdan keyin): Faoliyatdan chekinish, jamiyatga xizmat qilish.

e Levinsonning asosiy g‘oyasi: Martaba inson hayotining har bir bosqichida turlicha
rivojlanadi va bu o‘zgarishlar insonning hayotiy tajribasiga bog‘liq.

Mark Savickas — martaba rivojlanishida insonning individual tarixi, hayotiy vogealari va
kasbiy tanlovi katta ahamiyatga ega deb hisoblaydi. Bu yondashuvda quyidagilar muhim:

e Shaxsiy motivatsiya: Shaxsning o‘z martabasini shakllantirishdagi ehtiyojlari va
magqsadlari.

e Jamiyat va ish muhitining ta’siri: [jtimoiy va iqtisodiy sharoitlarning shaxsiy martabaga
ta’siri.

e Innovatsion fikrlash va moslashuvchanlik: Yangi imkoniyatlar va texnologiyalarni
o‘rganish, yangi sharoitlarga moslashish.

Savickasning asosiy g‘oyasi: Martaba shaxs tomonidan ongli ravishda boshqarilishi kerak,
ya’ni inson 0‘z kasbiy yo‘lini o‘zi yaratadi. Milliy malaka tizimi bu jarayonni qo‘llab-
quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi, chunki martaba rivojlanishini amalga oshirishda zarur bo‘lgan
malaka va kompetensiyalarni oshirishga yordam beradi.

Martaba rivojlanishining nazariy asoslari va milliy malaka tizimi doirasidagi manfaatdor
tomonlarning soha salohiyatini oshirishga doir yondashuvlar, aynigsa O‘zbekistonda ayollar
uchun martaba rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashda muhim ahamiyatga ega. Donald Superning
martaba rivojlanish nazariyasi, shaxsning kasbiy yo‘lini hayot davomida turli bosqichlardan o‘tish
sifatida ko‘rsatadi. Super ta’kidlagan "Mustahkamlash bosqichi" (2544 yosh) o‘z kasbida
barqgarorlikka erishish, professional malakani mustahkamlash va martaba yo‘lida muvaffaqiyatli
natijalarga erishish uchun muhim davr hisoblanadi. O‘zbekistonning zamonaviy gender siyosati
aynan ushbu bosgichdagi ayollar uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda, bu esa mamlakatda
malaka tizimining yaxshilanishiga va jamiyatning rivojlanishiga xizmat gilmoqda.

Bu borada Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev tomonidan 2022-yil 7-martda imzolangan
PF-87-sonli farmon —“Oila va xotin-qizlarni tizimli qo‘llab-quvvatlashga doir ishlarni yanada
jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi hujjat muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu farmon
asosida ayollarni rahbarlik lavozimlariga tayyorlash, ularning kasbiy salohiyatini oshirish va
martaba rivojlanishiga ko‘maklashish bo‘yicha qator chora-tadbirlar belgilangan.

Aynigsa, ish beruvchilar, davlat tashkilotlari va ta’lim muassasalari o‘rtasida hamkorlik
asosida shakllanayotgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, ayollar uchun yaratilayotgan
imkoniyatlar bilan birgalikda, ularning martaba o‘sishi va mehnat bozoridagi faolligini
ta’minlashda muhim o‘rin tutmoqda.

Farmonda belgilangan asosiy yo‘nalishlar:

e Xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish;
e Rahbarlik lavozimlarida ayollarni rag‘batlantirish va nomzodlarini inobatga olish;
e Milliy kadrlar zaxirasidan ayol nomzodlarni tavsiya etish tizimini shakllantirish.

Bu chora-tadbirlar, aynigsa “Mustahkamlash bosqichi”dagi ayollar uchun yangi

imkoniyatlar yaratmoqda. Ular oz kasbiy faoliyatida rahbarlik, tashabbuskorlik va barqaror ish
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faoliyati ko‘nikmalarini rivojlantirib, ijtimoiy-iqtisodiy sohalarda o‘z salohiyatlarini namoyon
etish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda gender tengligini ta’minlash bo‘yicha amalga oshirilgan chora-tadbirlar, 0z
navbatida, ayollarning kasbiy salohiyatini oshirish va ularni mehnat bozorida faol ishtirok etishga
yo‘naltirishda muhim rol o‘ynamoqda. Statistik ko‘rsatkichlarga qaraganda, siyosiy, iqtisodiy va
ta’lim sohalarida ayollarning ulushi ortib bormogda. Jumladan, siyosiy partiyalardagi ayollar
ulushi 47%, oliy ta’lim sohasida 48%, tadbirkorlik faoliyatida esa 37% ni tashkil etmoqda.

Bu ijobiy ko‘rsatkichlar ayollarni rahbarlik lavozimlariga tayyorlash, ularning martaba
o‘sishiga ko‘maklashish hamda kasbiy rivojlanish uchun yaratilgan davlat dasturlari va amaliy
mexanizmlarning samaradorligini yagqol namoyon etmoqda.

Davlat idoralari, nodavlat sektor, ta’lim muassasalari va boshqa tegishli tashkilotlar
o‘rtasidagi tizimli hamkorlik ayollar uchun qulay ish sharoitlari yaratish, malaka oshirish va
martaba o‘sishini rag‘batlantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Bu jarayon esa, o‘z
navbatida, nafaqgat ayollarning, balki jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy taragqiyotiga sezilarli hissa
go‘shmoqda.

Shu bois, O‘zbekistonda gender tenglikni ta’minlashga garatilgan siyosat ayollarning
martaba osishiga faol turtki bo‘lib, bu holat jamiyatda barqaror rivojlanishning muhim
kafolatlaridan biriga aylanmoqgda.

Martaba o‘sishiga ta’sir etuvchi omillar

Martaba o°sishi bir qator omillarga bog‘liq bo‘lib, ularni ichki (shaxsiy) va tashqi (ijtimoiy-
igtisodiy) omillarga ajratish mumkin. Ushbu omillar insonning kasbiy taraqqiyoti va professional
muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qiladi.

Ichki omillar (shaxsiy omillar): Insonning shaxsiy xususiyatlari va garorlariga bog‘liq
bo‘lib, quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

1.1. Qobiliyat va bilim darajasi: Insonning tabiiy gobiliyatlari, intellektual salohiyati va
kasbiy bilimlari muvaffagiyatli martaba qurishda muhim ahamiyatga ega. Yangi texnologiyalar va
metodlarni o‘zlashtirish martaba o‘sishiga hissa qo‘shadi

1.2. Motivatsiya va intilish: Insonning 0‘z maqgsadlari va ambitsiyalari kasbiy rivojlanishda
katta rol o‘ynaydi. Ichki motivatsiya yuqori bo‘lsa, inson o0‘z kasbiy mahoratini oshirishga ko‘proq
intiladi.

1.3. Shaxsiy fazilatlar: Yetakchilik qobiliyatlari, muloqot madaniyati, o‘ziga ishonch va
tashabbuskorlik kabi fazilatlar muvaffagiyatli martaba uchun muhimdir. Moslashuvchanlik va
ijodiy fikrlash insonni murakkab vaziyatlarda ham oldinga siljitadi.

1.4. Ta’lim va malaka oshirish: Rivojlangan kasbiy bilimlar va doimiy o‘qish martaba
taraqqgiyotining eng muhim omillaridan biridir. Malaka oshirish kurslari, sertifikatlar, ilmiy
darajalar kasbiy o‘sishga imkon yaratadi.

1.5. Innovatsion fikrlash va moslashuvchanlik: O‘zgaruvchan mehnat bozori talablariga
moslasha olish va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish martabada muvaffaqiyatli bo‘lish uchun
zarur. Sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarni tushunish zamonaviy kasblar uchun muhim.

Tashqi omillar (ijtimoiy va iqtisodiy omillar): Insonning bevosita nazorati ostida
bo‘lmasada, ularning ta’siri juda katta.

2.1. Igtisodiy omillar:

e Ish bozori talablari: Mavjud kasb va mutaxassisliklarga bo‘lgan talab martaba o‘sish
imkoniyatlarini belgilaydi.
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o Iqgtisodiy holat: Igtisodiy ingiroz, inflyatsiya yoki iqtisodiy o‘sish martaba o‘sish
imkoniyatlariga ta’sir qiladi.

o Ragqobat darajasi: Ish joyi va kasbiy o°sish imkoniyatlari mutaxassislar orasidagi raqobatga
bog‘liq.

2.2. ljtimoiy-madaniy omillar:

o Oilavatarbiya: Ota-onaning kasbga bo‘lgan munosabati, oilaviy sharoit martaba tanloviga
ta’sir giladi.

e Jamiyatning qadriyatlari: Turli kasblarning ijtimoiy maqomi insonning tanloviga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

e Gender stereotiplari: Ba’zi kasblarga bo‘lgan an’anaviy qarashlar ayollar va erkaklarning
kasb tanloviga ta’sir qilishi mumkin.

2.3. Tashkilot va mehnat muhiti:

o Rahbariyat yondashuvi: Rahbarlar tomonidan xodimlarni qo‘llab-quvvatlash yoki cheklash
martaba o°‘sishiga ta’sir qiladi.

o Tashkilotning rivojlanish strategiyasi: Ish beruvchilarning xodimlarni rivojlantirish
siyosati martaba o°sish imkoniyatlarini belgilaydi.

e Ish sharoitlari: Mehnat muhitining qulayligi va tashkilotning moddiy-texnik bazasi
xodimning samaradorligiga ta’sir qiladi.

2.4. Texnologik taraqqgiyot:

o Sun’iy intellekt va avtomatlashtirish: Ba’zi kasblarning yo‘qolishi yoki o‘zgarishi yangi
bilimlarni talab giladi, bu esa martaba o°sish yo‘nalishlarini gayta ko‘rib chiqishni taqozo
etadi.

Yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish: Zamonaviy texnologiyalardan foydalana olgan
mutaxassislar ko*proq talab qilinadi.

2.5. Huquagiy va siyosiy omillar:

Mehnat qonunchiligi: Ish sharoitlari, mehnat huquqlari va martaba o°sishi uchun yaratilgan
imkoniyatlar mehnat qonunlariga bog‘liq.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlari: Malaka oshirish, ishga joylashish va
biznesni rivojlantirish uchun davlat tomonidan taqdim etilgan imkoniyatlar kasbiy taragqiyotga
yordam beradi.

Milliy malaka tizimi va manfaatdor tomonlarning salohiyati:

Milliy malaka tizimi martaba o‘sishini qo‘llab-quvvatlaydigan omil bo‘lib, bu tizimda
manfaatdor tomonlarning (insonlar, tashkilotlar, davlat va boshga ijtimoiy hamkorlar) salohiyatini
oshirish kerak. Tizimni shakllantirishda:

3.1. Ta’lim va malakani oshirish kurslari: Manfaatdor tomonlarning kasbiy o‘sishiga
yordam beradigan maxsus dasturlarni taklif gilish orgali tizimning samaradorligini oshirish
mumkin

3.2. Texnologik moslashuvchanlik: Sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarni to‘g‘ri
o‘rgatish va keng joriy etish manfaatdor tomonlarning kasbiy faoliyatini zamonaviy talablar
asosida qo‘llab-quvvatlash imkoniyatini yaratadi.

3.3. Mehnat sharoitlari va qo‘llab-quvvatlash tizimi: O‘zgartirilgan mehnat qonunchiligi
va davlat dasturlari orqali ish o‘rinlarining ijtimoiy jihatdan barqaror bo‘lishi, kasbiy o‘sish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Xulosa. Martaba o‘sishi zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy muhitda insonning professional
o‘sishi, o‘zini anglash va ijtimoiy maqomini belgilashda muhim omillardan biri sifatida qaraladi.
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Tadgigot davomida martaba o‘sishiga oid turli nazariy yondashuvlar, jumladan, Donald Super,
John Holland, Daniyel Levinson va Mark Savickas nazariyalari asosida bu jarayonning
bosqichlari, psixologik va ijtimoiy omillari tahlil gilindi. Aynigsa, Donald Superning martaba
o‘sishini hayotiy bosqichlarga ajratgan nazariyasi shaxsning uzluksiz o‘sish jarayonini chuqur
anglashga xizmat giladi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda olib borilayotgan gender tengligi siyosati, xususan PF-87-
sonli Prezident farmoni asosida ayollarning kasbiy va ijtimoiy faolligini oshirish borasida
erishilayotgan natijalar, yuqoridagi nazariy qarashlar bilan uyg‘unlashgan holda, martaba
o‘sishining amaliy mexanizmlarini takomillashtirishga xizmat qilmogda. Ayollarning
“mustahkamlash bosqichi”da rahbarlik lavozimlariga tayyorlanishi, ularga yetarli imkoniyatlar va
sharoitlar yaratilishi — bu yo‘nalishda olib borilayotgan tizimli islohotlarning amaliy ifodasidir

Shuningdek, martaba taraqqiyotiga ta’sir etuvchi ichki (qobiliyat, motivatsiya, bilim,
shaxsiy fazilatlar) va tashqgi (igtisodiy sharoit, ijtimoiy-madaniy omillar, mehnat bozori,
texnologik rivojlanish va davlat siyosati) omillar chuqur tahlil gilinar ekan, ushbu jarayonning
kompleks va ko‘p omilli xususiyatga ega ekanligi aniglanmoqda. Bu holat, shaxsiy yondashuvlar
bilan bir qatorda, davlat siyosati va jamiyat qo‘llab-quvvatlovi martaba yo‘lining muvaffaqiyatli
kechishida hal giluvchi o‘rin tutishini ko‘rsatadi.

Shu boisdan, Milliy malaka tizimini samarali amalga oshirishda, martaba o‘sishiga ta’sir
etuvchi ichki va tashgi omillarni hisobga olib, manfaatdor tomonlarning (shaxslar, tashkilotlar,
davlat va boshqa ijtimoiy subyektlar) salohiyatini oshirish alohida ahamiyatga ega. Bu, aynigsa,
zamonaviy kasblarga mos keladigan ta’lim va malaka oshirish kurslari, innovatsion
texnologiyalarni o‘zlashtirish va kasbiy o‘sish imkoniyatlarini tagdim etish orqali amalga
oshiriladi. Manfaatdor tomonlar o‘rtasida samarali hamkorlikni ta’minlash va o‘zaro malaka
almashinuvi, martaba o‘sishining barqarorligini ta’minlashga yordam beradi.

Yakuniy natija shuki, barqaror martaba o‘sishi nafaqat shaxsiy yutuq, balki jamiyat
taraqqiyotining muhim tayanchi hisoblanadi. Milliy malaka tizimi, martaba o‘sishini qo‘llab-
quvvatlashda, davlat tomonidan yaratilgan imkoniyatlar bilan uyg‘unlashtirilgan holda,
jamiyatdagi ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlarni yanada kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu bois,
martaba o°sishiga oid nazariy bilimlarni chuqur o‘rganish, ularni amaliyotga tatbiq etish va mavjud
siyosiy-ijtimoiy islohotlar bilan uyg‘unlashtirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir.
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UMUMIY AMALIYOT HAMSHIRALARINING KASBIY RIVOJLANISHIDA
TURKIYA TAJRIBASI
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Tarmoq kengashlari bilan ishlash va kasbiy standartlar guruhi yetakchi mutaxassis
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy ishda Turkiya ta’lim jarayonida tibbiyotning o‘rni, aynigsa,
amaliyot hamshirasi sohasida olib borilayotgan keng ko‘lamli yangiliklar, malaka standartlarini
mukammallashtirish, sifatli kadrlar yetishtirishda qo‘yilgan talablar hamda ularning ta’lim
dasturlari xususida so‘z yuritiladi.

Shuningdek, O‘zbekistonda tibbiyotning tutgan o‘rni hamda xalqaro tajribalar asosida
yo‘lga qo‘yilayotgan samarali magsad va vazifalar haqida, shu bilan birgalikda bu sohada
go‘llanilishi mumkin bo‘lgan takliflar borasida fikr-mulohazalar bildirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Tibbiy ta’lim, malaka talablari, amaliyot hamshirasi, umumiy amaliyot
hamshiralik bo‘limi rahbarlari, hamshiralar funksiyalarini kengaytirish, Turkiya ta’lim tizimi,
kasbiy standartlar, O‘zbekiston tibbiyoti, malaka oshirish.

TURKEY’S EXPERIENCE IN THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF
GENERAL PRACTICE NURSING
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Abstract: This article discusses the role of medicine in the Turkish educational process,
especially the large-scale innovations in the field of practical nursing, the improvement of
qualification standards, the requirements for training quality personnel, and their educational
programs.

The article also discusses the role of medicine in Uzbekistan and the effective goals and
objectives being established based on international experience, as well as comments on proposals
that can be applied in this area.

Key words: wmedical education, qualification requirements, nurse practitioner, general
practice nursing department heads, expansion of nurses’ functions, Turkish education system,
professional standards, Uzbek medicine, advanced training.

OIIBIT TYPIIMH B TIPO®ECCHUOHAJIBHOM PASBUTHUU MEJICECTEP
OBIIEV ITPAKTUKHA

AHHoTauusi: B naHHOI cTaThe paccMarpuBaeTcsl poJib MEAMLMHBI B 00pa3oBaTeIbHOM
nponecce Typruu, B YacTHOCTH, MaclUTaOHble HMHHOBALIMM, OCYILECTBIIsIEMble B 001acTH
IPAaKTUYECKOI'0 CECTPUHCKOIO JeJIa, MOBBIIIEHUE KBATU(PHUKAIIMOHHBIX CTaHAAapTOB, TPEOOBaHUS
K [TOITOTOBKE Kaue€CTBEHHBIX KaJPOB U UX 00pa30BaTeIbHbIE IPOIPAMMBI.

B crarbe Takke paccmaTpuBaeTcs poJib MEIULMHBI B Y30€KHUCTaHE M IOCTaBJICHHBIE
3 PEeKTUBHBIE LENH M 33Ja4d Ha OCHOBE MEXKIYHApPOJHOTO OIBITAa, a TAKKe MPETIOKCHHS,
KOTOpPBIE MOKHO ITPUMEHUTH B 3TOH cepe.

KiaoueBble ciioBa: MeaMLUMHCKOEe o0OO0pa3oBaHHe, KBaIH(UKALMOHHBIE TpeOOBaHMS,
MEIMIUHCKasl CECTpa, 3aBEAYIOLIME OTJEIEHUSMH CECTPUHCKOro Jiena oOIeld MpaKTUKH,
pacupeHre  (QYyHKIOMA  MEAMUMHCKMX  cecTep, TypelKkas cucreMa  o0pa3oBaHMi,
npodeccuoHaIbHbIE CTAaHAAPTHI, y30€KCcKasi MEAULIMHA, TOBBIIIEHUE KBATU(UKAIIH.

Umumiy amaliyot hamshirasi — bugungi kunda sog‘ligni saqlash tizimida katta bosgich
bo‘lib, birlamchi tibbiy xizmat sifatini oshirishda muhim o‘rin egallamoqda. Ularning kasbiy
tayyorgarligi, malaka darajasi va mustaqil faoliyat yuritish imkoniyatlari tibbiy xizmat ko‘rsatish
sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Turkiya Respublikasining bu borada olib borayotgan keng ko‘lamli ishlari hamda ilg‘or
tajribasini tahlil qilgan holda, bugungi kunda aynan O‘zbekiston uchun maqbul jihatlarini tatbiq
etish, aholi turmush-tarzi va sog‘ligi uchun yetarlicha yordam ko‘rsatish, shuningdek, mazkur soha
vakillarining malakalarini yanada oshirish uchun ushbu xorijiy tajribani ilmiy-nazariy o‘rgangan
holda kerakli amaliy ishlarni amalga oshirish zarurati yuzaga kelmoqda.

Shuni ta’kidlash lozimki, 2023-yil holatiga ko‘ra, Turkiyada 128 ta tibbiyot fakulteti mavjud
bo‘lib, ulardan 91 tasi davlat universitetlariga, 37 tasi esa fond universitetlariga qarashli. Ushbu
tibbiyot fakultetlarining 76 tasi tibbiyot sohasiga xodimlar tayyorlaydi. Eng ko‘p tibbiyot
maktablari bo‘lgan uchta viloyat orasida: Istanbulda 30 ta, Anqarada 13 ta, Izmirda 8 ta tibbiyot
fakultetlari mavjud. Bugungi kunda ushbu ta’lim maskanlarida nafaqat mahalliy, balki xorijiy
talabalarning soni ham ortmoqda®?.

Turkiyada hamshiralik bo‘yicha oliy ma’lumot beruvchi bakalavriat dasturlari mavjud
bo‘lib, umumiy amaliyot hamshiralari kamida 4 yillik ta’lim olishadi. Ularga oliy ta’lim dasturlari

1 https://www.saglik.gov.tr

105


https://www.saglik.gov.tr/

klinik amaliyot, sog‘ligni saqlash tizimini boshqarish, tibbiy etika, estetika, diantologiya va
ragamli texnologiyalarni mukammal o‘rganish bo‘yicha chuqur bilim beriladi. Bundan tashqari,
Turkiya gonunchiligida umumiy amaliyot hamshiralariga mustaqil faoliyat yuritishiga ruxsat
berilgan bo‘lib, bu yosh mutaxassislarning amaliyot jarayonida tajriba orttirishlari uchun keng
imkoniyat yaratadi'?.

Umumiy amaliyot hamshirasi o‘z kasbiy faoliyati doirasida bemorlarga mustaqil ravishda
xizmat ko‘rsatish imkoniyatiga ega bo‘lib, shifokor tomonidan qo‘yilgan tashxis asosida
belgilangan dori vositalari bilan muolajalarni amalga oshiradi. Shuningdek, u sog‘lom turmush
tarzini keng targ‘ib etish, kasalliklarning oldini olish yo‘lida mustaqil faoliyat yurita oladi va bu
orqali tibbiyot sohasiga o‘z salohiyati hamda hissasini qo‘shish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shuni
ta’kidlash joizki, umumiy amaliyot hamshirasi maxsus dasturiy ta’minot orqali bemorlar holatini
nazorat qilish imkoniyatiga ega bo‘lib, bevosita bu jarayon ularning tajribasi yanada oshishiga
imkon beradi.

Insoniyat yaralibdiki, tibbiyot uning asosiy ehtiyojlar majmuiga aylangan. Shu sabab ham
bugun dunyoning gaysi burchagiga nigoh tashlamaylik, bu sohada doimiy izlanishlarning guvohi
bo‘lamiz. Xususan, tibbiyot otasi bo‘lgan bobomiz Ibn Sino aytganidek: “Agar havoda chang va
tutun bo‘lmasa edi, kishi ming yil yashagan bo‘lardi”.

Fikrimiz isboti sifatida, tibbiyotning rivojlanishi hamda uni xalgaro tajribalar asosida
mukammallashtirish borasida olib borilayotgan keng ko‘lamli ishlarni yurtimiz misolida ham
ko‘rishimiz mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim va ilm-fan sohasini tartibga soluvchi, innovatsiyalarni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan vazirlik tashkilotlariga mustaqil ishlab chiqilgan va tasdiqlangan
o‘quv dasturlari, malaka talablari hamda o‘quv rejalari asosida ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish
bo‘yicha vakolatlarni berishi mumkin*3,

Shuningdek, ta’lim standartlariga asoslangan holda, turli ta’lim shakllari va bosqichlariga
mos ravishda malaka talablari, o‘quv rejalari, o‘quv dasturlari yoki ta’lim yo‘nalishlari bo‘yicha
tegishli dasturlar ishlab chigiladi. Bu esa bevosita talabalarning kuchli bilim olishi, malakali
kadrlar bo‘lib yetishishi hamda o°z sohasining yetuk mutaxassislari bo‘lishida amaliy ko‘rsatma
bo‘lib xizmat qiladi. Shu o‘rinda “malaka talablari” tushunchasiga alohida e’tibor qaratish kerak
bo‘ladi.

Malaka talablari — oliy ta’limda tegishli bosqichi bitiruvchisiga bilim, o‘quv, ko‘nikma va
kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar,

O‘zbekistonda umumiy amaliyot hamshiralari uchun kasbiy-ta’limda ustuvor bo‘lib
golmoqda. Umumiy amaliyot hamshirasining malaka oshirishi, ko‘proq seminar-treninglar bilan
cheklangan, mustaqil faoliyat yuritish imkoniyatlari esa chegaralanganligi ba’zi bir chegaralarning
vujudga kelishiga sabab bo‘layotganligi ham sir emas, albatta.

Turkiya universitetlarida bevosita hamshiralik bilan bog‘liq dasturlar mavjud. Sog‘ligni
saglash vazirligi tomonidan tasdiglangan diplomga ega bo‘lgan, bakalavriat darajasidagi fakultet
va kollej bitiruvchilari, hamda hamshiralik sohasida ro‘yxatdan o‘tgan yoki xorijda ekvivalent
ta’limni tamomlagan shaxslarning malakasi tan olinadi.

Turkiyaning “Hamshiralik qonuni”’ning 4-moddasida:

12 hitps://www.turkiye.gov.tr/yuksekogretim-kurulu-baskanligi
13 https://lex.uz/docs/-5013007
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“Hamshiralar favqulodda vaziyatlardan tashqari shifokor tomonidan yozma shaklda berilgan
muolajalarni qo‘llash, har bir muhitda shaxs, oila va jamiyatning hamshiralik g‘amxo‘rligini
ta’minlash va hamshiralik diagnostikasi jarayoni orqali qondirilishi mumkin bo‘lgan sog‘liq bilan
bog‘liq ehtiyojlarni aniqlaydi. Vakolatli sog‘ligni saqlash xodimlari doimiy ravishda belgilangan
ehtiyojlar doirasida hamshiralik parvarishini rejalashtirish va amalga oshirish, tekshirish va
baholash uchun mas’ul bo‘lgan.

Shuningdek, oilaviy tibbiyot qonunning uni qo‘llashga doir qoidalari va ushbu Qonundan
kelib chiqib kuchga kirgan qonun hujjatlari ular ham o‘z vazifalarini bajaradilar 15/16

Ushbu qonunning 6-moddasiga muvofig hamshiralik maktablarini tamomlagan va
hamshiralik sohasiga ega bo‘lgan ya’ni imtihonlardan a’lo-baho olganlar davlat xizmatiga
hamsbhira sifatida qabul gilinadi. Ushbu moddaga ko‘ra amalga oshiriladigan lavozimga tayinlash
va ish haqini to‘lashda 3656-sonli qonun qo‘llaniladi.

Shu bois, tibbiyot tizimini yanada takomillashtirish magsadida quyidagi yo‘nalishlar dolzarb
hisoblanadi:

— Hamsbhiralik bo‘yicha bakalavriat darajasini keng joriy etish;

— llmiy-tadqiqot va amaliy mashg‘ulotlarga asoslangan ta’lim berish;

— Doimiy ravishda yangilanadigan, Turkiya tajribasiga asoslangan o‘quv kurslari;

— Onlayn ta’lim va masofaviy treninglarni rivojlantirish;

— Umumiy amaliyot hamshirasi vakolatlarini kengaytirish, bemorga birlamchi yordam
ko‘rsatishda mustaqillik berish;

— Sertifikatlash va litsenziyalash tizimini kuchaytirish.

Shu o‘rinda yurtimizda aynan shu soha vakillari uchun qo‘yilgan talablar:

Ta’lim yo‘nalishi: 0910100 — Oliy hamshiralik ishi (o‘rta maxsus kasb-hunar tibbiy ta’lim

asosida)

Tayyorlov yo‘nalishi: 50910203 — Hamshiralik ishi

Mutaxassislik: Umumiy amaliyot hamshirasi

Ushbu ta’lim dasturi, umumiy o‘rta ta’lim muassasalarining 11-sinf bitiruvchilari asosida
shakllantirilgan guruhlarda, 3 yillik o‘quv muddati bilan tashkil etiladi. Dastur doirasida nazariy
va amaliy fanlarni to‘liq o‘zlashtirgan, shuningdek yakuniy davlat attestatsiyasini muvaffaqiyatli
topshirgan bitiruvchilarga, o‘rta professional tibbiy ma’lumotni tasdiglovchi davlat namunasi
asosidagi diplom beriladi.

Zaruriy ruhiy va fiziologik xususiyatlar: Atrofdagi vogealarni sinchkovlik bilan kuzata
olish, diggatni jamlab ushlab turish, fikrni muayyan yo‘nalishda to‘plash, harakatlarni aniq va
holatga mos ravishda muvofiqlashtirish, tezkor tafakkur va taxmin qilish qobiliyati, yorug‘likka
sezgirlik, ma’lumotni tez va samarali yodlab qolish, harakatlar asosidagi xotira, shuningdek, turli
vaziyatlarga moslasha olish gobiliyati.

Hamshiralik ishi yo‘nalishi bo‘yicha tahsil olgan bitiruvchilar uchun ta’limni davom ettirish
imkoniyatlari mavjud bo‘lib, ular kasbiy tayyorgarlikni yanada chuqurlashtirish magsadida
malaka oshirish tizimi, sohaviy o‘quv markazlari yoki maxsus kurslar orqali o‘z bilim va
ko‘nikmalarini rivojlantirishlari mumkin. Shuningdek, tegishli yo‘nalishdagi faoliyatini
professional darajada davom ettirish uchun oliy ta’lim muassasalarida o‘qishni davom ettirish

huqugiga ega.
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Talabalarni o‘qishga qabul qilish jarayoni amaldagi qonunchilik me’yorlariga muvofiq
amalga oshiriladi.

“Hamshiralik ishi” ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha tahsil olayotgan "Umumiy amaliyot hamshirasi"
mutaxassisligi talabalari quyidagi kasbiy faoliyat turlarini amalga oshirishga tayyorlanadi:

« Kasalliklarning oldini olish, erta aniqlash va bemorlarni parvarish qilish bo‘yicha ishlarni
tashkil etish;

 Aholi salomatligining asosiy ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatib borish va tahlil qilish;

 Sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish, aholini chiniqtirish tadbirlarida faol ishtirok etish;

o Hamshiralik faoliyatiga tegishli bo‘lgan muhim amaliy ko‘nikmalarni egallash hamda
ularni amalda qo‘llash;

« Aseptika va antiseptika me’yorlariga rioya qilgan holda tibbiy muolajalarni bajarish;

o Tibbiy yozuvlar va hamshiralik hujjatlarini to‘g‘ri va belgilangan muddatlarda yuritish;

« Asosiy hayotiy belgilar — yurak urishi, qon bosimi, tana harorati va nafas olish tezligini
o‘lchash va baholash;

« Yotoq bosish yaralari (prolej)ning oldini olish choralarini ko‘rish;

e Yotqizilgan og‘ir bemorlarni parvarishlash va ularning tana holatini muntazam o‘zgartirib
turish;

« Shaxsiy gigiyena qoidalarini saqlashda yordam berish (terini, quloq, ko‘z, burun, soch, qo‘l
va oyoqlarni parvarishlash);

« Bemor kiyimlari hamda to‘shak jihozlarini almashtirishni amalga oshirish;

« Dispanserizatsiya jarayonlarini tashkil etish va zarur hollarda bemorlarni dispanser
nazoratiga olish;

» Maktab va maktabgacha muassasalarda sog‘ligni saqlash choralarini ko‘rish, kasalliklarni
barvagt aniglash va parvarishlash ishlarini olib borish, shuningdek, jismoniy tarbiya va o‘quv
mashg‘ulotlari tashkil etilishini kuzatib borish;

» Keng qamrovli tibbiy ko‘riklarni tashkil qilish;

« Profilaktik emlash tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish;

« Yuqumli kasalliklarning oldini olish magsadida karantin guruhlarini tashkil gilish;

« Aholining shaxsiy gigiyena qoidalariga rioya etishini nazorat qilish.

« Ozig-ovgat mahsulotlarini yetkazib berish va ularning saglash shartlariga rioya etilishini
nazorat qgilish hamda sog‘lom ovqatlanishni tashkil etish;

« Korxonalar, tashkilotlar va ta’lim muassasalarida sanitariya-gigiyena qoidalarining
muntazam nazoratini ta’minlash.

Shuningdek, o‘rta tibbiy professional ta’lim bitiruvchisi quyidagi umumiy malakalarga ega
bo‘lishi talab etiladi:

e Kelajakdagi kasbining jamiyatdagi ahamiyatini anglash va tibbiyot sohasida oz
mutaxassisligining muhim jihatlarini bilish;

e O‘z faoliyatini samarali tashkil etish, kasbiy vazifalarni hal etish usullarini aniqlash,
ularning natijadorligi va sifatini baholash;

« Kutilmagan yoki noodatiy vaziyatlarda xavf va xavotirlarni mustaqil tahlil gilish hamda
to‘g‘ri qarorlar qabul qilish;

« Kasbiy va shaxsiy rivojlanish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni izlash, tahlil qilish va
baholash kabi ko‘nikmalarga ega bo‘lish.

Shuningdek, ular quyidagi kasbiy malakalarga ega bo‘lishlari lozim:
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e Inson hayotining turli yosh bosgichlaridagi asosiy qonuniyatlar hamda odam
organizmidagi fiziologik va patologik jarayonlar va ularning hayot tarziga ta’sirini tushunish;

» Bemorlarni parvarish qilish va tibbiy yordam ko‘rsatish jarayonida hamshiraning vazifa,
burch va huquglarini bilish;

« Kasbhiy faoliyat jarayonlarini amalga oshirish uchun yuklatilgan vazifalarni samarali
bajarish magsadida ish joyini talab darajasida ta’minlash;

« Tibbiy asbob-uskunalarni sterilizatsiyaga tayyorlash va sterilizatsiya jarayonini bajarish;

« Kasalliklarning sabablari, rivojlanishi, asosiy simptomlarini va bemorlarni yo‘naltirilgan
davolash usullari hamda prinsiplarini bilish;

« Kasalliklarning oldini olishga oid chora-tadbirlarni tushunish;

« Shifokorgacha birinchi tibbiy yordamni kechiktirib bo‘lmaydigan holatlarda ko‘rsatish;

« Infeksion xavfsizlikni ta’minlash, sanitar-gigiyena va epidemiyaga garshi chora-tadbirlar,
aseptika va antiseptika qoidalariga rioya qilish;

e Favqulodda vaziyatlar haqida bilimga ega bo‘lish va bunday vaziyatlarda
shikastlanganlarni tibbiy saralashni amalga oshirish;

« Hamshiralik jarayonining bosgichlari va tibbiy hujjatlarni rasmiylashtirishni bilish;

« Hamshiralik faoliyati doirasida profilaktik va davolash-diagnostik muolajalarni o‘z vaqtida
sifatli bajarish hamda davolash natijalarini baholash;

o Turli kasalliklar bo‘yicha reabilitatsiya asoslarini bilish;

o Aholining turli qatlamlari o‘rtasida sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish bo‘yicha ishlarni
tashkil etish;

e Kasbiy faoliyatda o‘z vakolatlari, mas’uliyati va zimmasiga yuklatilgan vazifalarning
gonuniyligini aniglash.

Turkiya tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, umumiy amaliyot hamshirasining kasbiy
faoliyatini mustahkamlash, ularning bilim va ko‘nikmalarini zamonaviy talablar asosida
rivojlantirish sog‘ligni saqlash tizimining samaradorligini oshiradi. Ushbu tajribani O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirib, ta’lim, malaka oshirish va huquqiy asoslarni takomillashtirish orqali sifatli
tibbiy xizmat ko‘rsatish darajasiga erishish mumkin.

Xususan, Turkiya tajribasiga tayangan holda, umumiy amaliyot hamshiralari faoliyatini
tartibga soluvchi malaka standartlarini ishlab chigish va ularni doimiy ravishda yangilab borish
zarur bo‘ladi. Shu bilan birgalikda, Turkiya oliy tibbiyot muassasalari va hamshiralik
akademiyalari bilan hamkorlikda qo‘shma dasturlar, amaliyotlar, malaka oshirish kurslari va ilmiy
loyihalarni yo‘lga qo‘yish, ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirishda muhim omil bo‘la oladi.

Shuningdek, Turkiya tajribasidan kelib chiqqan holda, O‘zbekistonda hamshiralik
faoliyatini standartlashtirish magsadga muvofigdir. Bunda umumiy amaliyot hamshiralari uchun
aniq malaka darajalari, baholash mezonlari va kompetensiyalar tizimini joriy etiladi va u o‘z
samarasini beradi.

Turkiya tajribasida hamshiralarning ilmiy-tadqiqot ishlaridagi ishtiroki rag‘batlantiriladi.
O‘zbekistonda ham ushbu yo‘nalishda grantlar, ilmiy maqola yozish va konferensiyalarda ishtirok
etish imkoniyatlarini kengaytirish zarur va bu esa soha vakillarining yanada ilm izlashiga hamda
tajriba orttirishiga sabab bo‘ladi.

Hamshiralarning jamoa ichida liderlik gilishi, garor qabul qilishda faol bo‘lishi uchun
menejment va kommunikatsiya bo‘yicha o‘quv kurslari joriy etilsa, ularda o‘z kasbiga bo‘lgan
mas’uliyat, vazifa hamda o‘zlariga bo‘lgan ishonchi yana bir ortishiga asos bo‘ladi.
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Zamonaviy sog‘ligni saqlash sohasida umumiy amaliyot hamshiralari muhim rol o‘ynaydi.
Ularning kasbiy tayyorgarligi, bilim va amaliy ko‘nikmalari tibbiy yordam sifatiga, bemorlarning
sog‘ligiga hamda davolash jarayonining muvaffaqiyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir etadi. Shunday
ekan, malaka standartlarini yaxshilash va rivojlantirish dolzarb va zarur vazifa hisoblanadi.

Turkiya tajribasini tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, bu sohada uzluksiz kasbiy ta’lim,
standartlashtirilgan malaka talablarini joriy etish, klinik amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv
dasturlarini ishlab chigish hamda hamshiralarning mustaqil faoliyat yuritish imkoniyatlarini
kengaytirish orqali sog‘ligni saqlash tizimining samaradorligi sezilarli darajada
oshirilgan.Turkiyada umumiy amaliyot hamshiralari uchun malaka mezonlari xalgaro
standartlarga muvofiq ishlab chiqgilgan bo‘lib, ular amaliyotda qat’iy tatbiq qilinadi va doimiy
yangilanib boriladi.

Mazkur tajribani o‘rganish va uni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish orqali hamshiralik
faoliyatining ilmiy-metodik hamda amaliy asoslarini mustahkamlash, hamshiralarning kasbiy
salohiyatini oshirish, shu bilan birgalikda, sog‘ligqni saqlash xizmatlarining sifatini yuksaltirish
maqsadida inson resurslarini yanada rivojlantirish mumkin.
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V36ekucrana. AHAIM3UPYIOTCA MOAXOJbl K COTJACOBAaHMIO MOATOTOBKU KaJpOB C 3alpocaMu
pBIHKA TpyJia, a TAaKXKe MPUMEPbl MEXAYHAPOAHOIO OIIbITa — B YaCTHOCTH, ITpakTUKu crpad EC,
Ocronun, Kazaxcrana u Poccuu. Ilpemioxxensl pekomennanuu no cosepieHcrsoBanuio HCK ¢
y4€TOM TEKYLIUX BBI30BOB U 3a/1a4 MOJEPHU3ALNHA YKOHOMHUKH.

KiueBble cJji0oBa: HalMOHANbHAs CHCTEMa KBalU(UKAIMHA, MpodeccuoHanbHbIe
CTaHJAPThI, PHIHOK TPYJla, IPU3HAHNE KBATU(UKALIUI, MEX/yHAPOAHbIH OIBIT.

UTILIZATION OF OCCUPATIONAL STANDARDS AND OTHER LABOR MARKET
QUALIFICATION REQUIREMENTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE
NATIONAL QUALIFICATION SYSTEM

Abstract. This article examines the role of occupational standards and qualification
requirements in the development of Uzbekistan’s National Qualifications System (NQS). It
explores approaches to aligning workforce training with labor market demands and reviews
selected international practices — particularly from the European Union, Estonia, Kazakhstan, and
Russia. The paper also provides recommendations for improving the NQS in light of current
challenges and the broader objectives of economic modernization.

Keywords: national qualifications system, occupational standards, labour market,
recognition of qualifications, international experience.

MILLIY MALAKA TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA MEHNAT BOZORI MALAKA
TALABLARI VA KASBIY STANDARTLARDAN FOYDALANISH

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Milliy malaka tizimi (MMT)ni rivojlanishida kasbiy
standartlar va malaka talablarining o‘rni ko‘rib chiqiladi. Kadrlar tayyorlashni mehnat bozori
ehtiyojlari bilan muvofiglashtirish yondashuvlari, shuningdek, xalgaro tajriba namunalari -
xususan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Estoniya, Qozog‘iston va Rossiya amaliyotlari tahlil
gilinadi. Igtisodiyotni modernizatsiya gilishning dolzarb muammolari va vazifalarini hisobga
olgan holda, MMTni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: wmilliy malaka tizimi, kasbiy standartlar, ta’lim dasturlari, mehnat bozori,
malakalarni tan olish, xalqgaro tajriba.

Beenenue

CeronHss pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KalluTala CTAaHOBUTCA HE MPOCTO 3ajadyent
00pa3oBaTeNbHONW MOJUTUKH, & OCHOBOW yCTOMYMBOIO 3KOHOMMYECKOTO pocTa. be3 cucremsl,
KOTOpasi TapaHTUPYET MOATOTOBKY CIIELHUAINCTOB C HYKHBIMHM PBIHKY HABBIKAMH, HEBO3MOXKHO
MOJICPHU3HUPOBATh SKOHOMHUKY, OBBICHTH IPOU3BOIUTEILHOCTh U 00ECTIEYUTh 3aHATOCTb.

B crpanax-nunepax, re 3HauMTeNbHAs 4acTh paboueil CHIIbI MMEET BBHICOKUH YPOBEHBb
kBannpukanuy, BKiax oOpazoBaHuss B poct BBII cran pemaromum. VY30ekucran nenaer
yBEpeHHbIe Iard B 3ToMm HamnpasieHuu: popmupyer HCK, BHenpsier HamuonanbHylo paMKy
kBannpukanuii (HPK), pa3BuBaeT ueHTps! O1IeHKH U HU(POBBIE TIIATHOPMBI.

Tem He MeHee, Mexay 00pa30BaHUEM U HPKOHOMHUKOM BCE eI CYIIECTBYIOT pPa3phIBHI.
[TpodeccrnonanbHble CTaHIAPTHI, KAK HHCTPYMEHT «IepeBoJiay MOTpeOHOCTel paboToaarenei B
A3BIK 00pa30BaHMs, MOTYT CTaTh HEJOCTAIOIMINUM 3B€HOM. VX poiib ycuimBaeTcs Ha (oHe 3a/1a4 110
MOJICPHU3AIIUN CHCTEMBbl KBaJU(HUKAIHMHA, MPU3HAHUIO HABBIKOB M PACIIUPEHUIO YYaCTHUA
YaCTHOT'O CEKTOpa.
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Hacrosamass craTest CTaBUT LEIbI0 II0Ka3aTh, KaK BHEIPCHHE COBPEMEHHBIX
npodCTaHIapTOB U KBAIM(UKAMOHHBIX TPEOOBaHMN PBIHKA TPyAa MOXKET CTaTh ApaidlBEepoM
pazeutuss HCK. PaccmarpuBaroTcsi Kak TEOPETHMUECKHE OCHOBBI, TaK U IPUMEPBl U3
MEXYHAPOIHOM MPAKTUKH, C MPEITI0KEHUEM KOHKPETHBIX IIaroB JJs Y30eKucTaHa.

Teopernueckas 4acTb

HCK — 3TO COBOKYIIHOCTb MHCTUTYTOB, MEXaHH3MOB M HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,
o0ecreunBaroIUX COINIACOBAHUE MOATOTOBKH KaJIpOB C MOTPeOHOCTAMU pblHKA Tpyaa. E€ 3anaua
— HE NPOCTO BBbIIATh AMILJIOM, a IapaHTUPOBATh, YTO BBINYCKHUK 00JaJaeT KOHKPETHBIMHU,
U3MEPUMBIMU KOMIIETEHIIUAMHU, HEOOXOAUMBIMU 17151 3P PEeKTUBHOM pabOThI.

KiroueBbim anementom HCK siBisiroTest mpodeccroHaibHbIe CTaHAAPTHI — CBOETO PoAa
«JIOpOKHAsI KapTa» Ut 00pa3oBaHusl, OM3HECA U COMCKATeIe. DTH JOKYMEHTHI ONUCHIBAIOT, YTO
JIOJDKEH YMETh M 3HATh CIELUAINUCT B KOHKPETHOW mpodeccuu, Kakue TPyJoBble (YHKUIUU OH
BBITTOJIHSICT ¥ KAKUM YPOBHEM OTBETCTBEHHOCTH OOJsiafaeT. IMeHHO Ha OCHOBE MpodcTaHaapToB
JOJDKHBI  pa3pabaThiBaThCsl  00pa3oBaTeNbHbIE IPOrpaMMbl, IPOBOJUTCA CEpTHPHKALUS
CIEIUAJINCTOB, CTPOATCS KAPbEPHBIE MAPIIPYTHI.

JUis ynpoleHus: HaBUraluy 1O CUCTeMe KBalUu(UKAIMI BHEIPSIOTCS HallMOHAJIbHbIE
paMku KBamuukanuid. OHU KJIACCU(PHUUUPYIOT KBAIM(UKALUK IO YPOBHSAM M OIHCHIBAIOT
OKHJAaEMbl€ PE3YyJIbTaThl OOYUYEHUsI: 3HAHUS, YMEHHUS, HaBbIKU U KOMIIETECHIIMHU. DTO yNpOILaeT
B3aMMHOE TIPU3HAHNE KBATU(HUKAIMI BHYTPH CTPAHBI U 32 €€ IpeaeIaMH.

CoBpemennbie HCK cTposiTcs 10 NPUHIMITY CKBO3HOM JIOTUKU: OT MOTPEOHOCTEN pBhIHKA
Tpyaa — K mpodcraHmapram, OT HUX — K 00pa3oBaTeNbHBIM MpOTpaMMaM H, HaKOHEIN, K
HE3aBUCUMOI1 OlIeHKe U cepTUdUKauu. Takas Joruka JEKUT B OCHOBE CUCTEM KBanu(uKauui B
crpanax EC, Kanaje, ABCTpanuy M IPYTHX Pa3sBUTBIX SKOHOMHKaX'.

CBs3b npodeccHOHAIBHBIX CTAHAAPTOB M 00pPa30BaHUA

[TpodeccrnonanbHble CTaHAAPTHI CIIy’)KaT MOCTOM MEXAy paboToAaTelssMU U CHUCTEMOIl
oOpa3zoBanus. K npumepy, ecnu cranaapT cBapuivka 4 ypoBHs KBaJU(HUKALMKU HPEANosaraet
3HaHHUE ONpPENEIEHHBIX TEXHOJIOTUH, BJIAQJCHHE KOHKPETHBIM OOOpYIOBAaHUEM U CIIOCOOHOCTH
YUTATh TEXHUUYECKUE YEPTEKU — MMEHHO 3TO JIOJKHO JIEYb B OCHOBY IIPOrpaMM KOJIIEIKEH U
MOJlyJIel LIEHTPOB MOJArOTOBKU. TakuM 00pa3oM, BBIITYCKHUK Oy/J€T rOTOB K peaibHOM paboTe ¢
NIEPBOIO JHS MOCJE BBITYCKa, a HE HYXAaThCs B IEPEOOYUCHHH.

VIMeHHO B 3TOM cMbIcie npodcTaHIapTel — He OropokpaTHyeckass (opMalbHOCTh, a
MHCTPYMEHT MOBBIIIEHHsSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pabouell cuibl. VX npumeHeHue Taxxke
MO3BOJISIET BaJIMIUPOBATh 3HAHUS, IOJyuYeHHbIE BHE (opMalbHOTO O0pa3oBaHUS — uepes3
cucreMy RPL (nmpuznanue pe3yibTaToB He(hOpMaIbHOTO 00yUEHHs), YTO OCOOEHHO BaXXHO JJIS
MUTPAHTOB U B3POCIBIX PAOOTHUKOB.

AHanan3: od0pa3oBanue U pbIHOK Tpyaa B KoHTekcTe HCK Y30ekucrana

V30ekucTaH 3a TOCIAEAHME TOAbl NPEINPHUHSIT 3HAUYWUTENbHBIE IIard B CTOPOHY
dbopmupoBaHus COOCTBEHHOW HAIIMOHATBHOM cucTeMbl kBanuukaui. [Ipuasta HanmonanpHas
paMka  KBanu(UKAIMi, opraHu3zoBaHbl  PecryOiMKaHCKMI ~ COBET MO  Pa3BUTHIO
npoeCCHOHATIBHBIX KBATU(HUKAIMHA, OTpacieBbIE COBETHI, LIEHTPHl OIEHKH KBaTU(UKALHIH.
Pa3pabatpiBatoTcsi U BHEAPSIOTCS NMpo(deccHoHaNbHbIE CTaHAaPThI, HU(POBbIE MIATHOPMBI IS
BE/ICHUS PEECTPOB KBATU(UKAIIMHA 1 3aperHCTPUPOBAHHBIX CHEIUATUCTOB. DTH IIAru 3aJI0XKHIN
OCHOBY JIJIs1 COJTMIKEHUST 00pa30BaHUs C PHIHKOM TPY/Ia.

7 European Commission. The European Qualifications Framework for Lifelong Learning (EQF) — Official
Publication, 2023
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OnmHako, HECMOTPS Ha JOCTUTHYTHIN TIporpecc, Ha paktuke HCK emé ne crama pabounm
MHCTPYMEHTOM Il BCEX YYaCTHHUKOB: OT TE€XHUKYMbl U YHUBEPCHUTETOB J10 paboTOIATEIIEH.
[TpuyrHBl — HeIoCTaTOYHAs HAayYHO-METOAMYEcKas O0a3a, ciabas MHTErpamusi C CHCTEMOU
npodeCCHOHATBLHOrO 00pa30BaHMs, OTPAaHUYEHHOE y4yacTue Ou3Heca, HEPa3BUTOCTH IMPOIEIyp
NpU3HAHUSA HEPOPMATIBLHOrO 00yUeHHs M HEJOCTATOYHBIM MEXTyHapOIHBI YPOBEHb NMPU3HAHUS
y30€KCKUX KBaJIU(UKAIIHA.

Baxxno mnomguepkHyTh, uTO 0€3 YETKOro MexaHu3Ma OOHOBJIEHUS OOpPa30BATEIbHBIX
IPOrpaMM B COOTBETCTBHM C HOBBIMHU IpodcranaapTamu pedopmbl ocTaHyTcsl (OpMaibHBIMU.
CBsi3p Mexay pa3pabOTKOW CTaHAApTOB, MPOrpaMMaMy MOJATOTOBKM U MPOLEAYPOH OIEHKU
KBaJTM(HUKAIMN JOIKHA OBITh HETIPEPHIBHOM U THOKO.

MexayHapOAHBIA ONBIT

MHorue ctpanbl peOpMUPOBAIA CBOM CHCTEMBl KBATU(UKAIMA, CTPEMSACh COIU3UTH
oOpa3oBaHue M PHIHOK Tpyda. Hambonee mocimemoBaTeIbHO STH MPOIECCHl PEATU3YIOTCS B
ctpanax EBpormeiickoro corosa, rae neiictsyer EBponeiickas pamka kBanudukanui (EQF). Ona
o0peauHsieT HanuMoHanbHble pamku crpaH EC, obecrmeuuBas COMOCTaBUMOCTh YpPOBHEH
KBaJTM(DUKALMIA U TPO3PAYHOCTH JIJIs paboToaaTesnei u CuCTeM 00pa3oBaHusl.

JCTOHMS CUMTAETCs OAHOW W3 Haubosiee YCNEIHBIX B peruoHe. 3aech 3(h(HEKTHBHO
dbyHKIIMOHUpYyeT KBanmudukaimonnoe areHrctBo Kutsekoda, koopawHHpyromee pa3paboTKy
npodcraHaapToB, NPU3HAHME KBATM(PHUKAUI U BEJEHHE DJEKTPOHHBIX PEECTpOB. Ycmex
OCTOHMM CBSI3aH C UIMPOKMM YyyacTHeM palOoTojaTesied M BHEJIPEHHEM HE3aBHCUMOMN
ceprudpukarmn’®,

Kazaxcran ¢ 2016 roma BHeapser 8-ypoBHeByro HPK, rapmonusupoBannyo c
MEXIyHapoAHbIMU paMkamu. HanuoHanbpHas nanata «ATaMeKeH» WrpaeT KIIYEBYIO pOJIb B
pa3paboTke mpodcTaHaapToB. B cTpaHe BHeIpeHbI Hpoueaypbl MPHU3HAHUSA KBaTU(UKAIMM,
NOJYy4YeHHBIX BHE (opmanibHOro odpazoBanus (RPL), B Tom umcie ais TpyIOBBIX MUTPAHTOB U
B3pocnoro HaceneHus >,

Poccust 3a nmocnennue roasl BHenpuia 6osee 800 mpodeccuoHANbHBIX CTaHAAPTOB
aKTUBHO pa3BUBAaET CeTh OTpacieBbiXx coBeToB. (Co3naHa cucTeMa HE3aBUCHUMOW OLICHKU
KBaIM(UKALMMA, XOTS CTENEeHb MpPHU3HAHUS OTUX JIOKYMEHTOB 3a pPyOexoM ocTaércs
orpaHnYeHHOC,

N3yueHne MexayHapOIHOTO OMBITA MO3BOJSET BBLACIUTH OOIIME MPU3HAKU YCIEUIHBIX
HCK: yuactne Ou3Heca, mpo3pauHas M He3aBHCHMas OLEHKa KBanudukanuii, nudpoBuzanus
IpPOIIECCOB M TMOCTOSIHHOE OOHOBJIEHHE CTaHJIApTOB B COOTBETCTBUU C IOTPEOHOCTAMU
HDKOHOMUKH.

BbiBoabI 1 peKOMeH AN

Pazsutie HanmonanbHOM cucTEMBbl KBaTM(PHUKAIUNH — 3TO HE IMPOCTO TEXHUYECKUI
IIPOEKT, a CTPATETHYECKHUI BBI30B, OT KOTOPOIO 3aBUCUT Oyayliee SKOHOMUKH U COLUATbHON
MoOuibHOCTH. [l mepexona oT Jekjapauuii K peanbHoMy ¢yHkuuonuposanuio HCK B
VY36ekucrane He0OX0IUMO:

18 Estonian Qualifications Authority (Kutsekoda). National Qualifications System of Estonia — Overview, 2023
1 Han, nanara npexnpunnmareneii PK «Aramexen». HanmonanbHas paMka KBamuQuKamuii — CTpyKTypa u
npuMeHeHue (opUIHaNBHBIN caiT, 2024).

204, Muntpya Poccun. Peanmuzanus cuctemsl IpodeCCHOHATBHBIX CTaHIapTOB B Poccuiickort demeparn. —
JHoxmnan, 2023
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* CoraacoBatb HPK ¢ EBpomneiickoii pamkoil kBaaudukanuii ¢ MPUBICUCHUEM
MEXIYHAPOAHBIX JKCIEPTOB U TMOCICAYIONIMM 3aKIIOYECHUEM COTJIAIEHUH O B3aUMHOM
NPU3HAHUU KBAUTH(UKAIIH.

* AKTUBU3HPOBATH Pa3padoTKy U nepecMoTp Npo¢CcTaHIapToB, B MEPBYIO OUepe/ib B
MIPUOPUTETHBIX OTPACIIIX — YHEPTrEeTUKE, CTPOUTENHLCTBE, arponpome, IT.

* YKpenuTh ceThb HE3aBHCHUMbBIX LIEHTPOB OlleHKH KBajaudukanuii, o6ecrneynuTb Ux
aKKpeIUTaIHIO U HU(DPOBYIO HHTETPALIUIO C PEECTPAMH.

* BHeapurth HaunoHa bHYI0 cucTteMy RPL — ¢ odunmansHoi nporeypoit npu3HaHus
OTbITa U 00YYEeHHUs], TOJTyUEHHOTO BHE (POPMAIIHON CHUCTEMBI.

* PazBuBaTth MHUKpoOKBaduUKAUMM M HHPPOBBIE CePTHPHUKATHI, OCOOCHHO IS
MOBBIIICHUS KBATH(PUKAIIUU paOOTHUKOB CPETHETO M CTAPIIIETO BO3pAcTa.

* Co3aaTh YCTOHYMBYK cHCTeMYy NOAroToBkm crnenuaaucroB s HCK —
METOJUCTOB, FKCIIEPTOB, IIPEIOAABATENEH, KaJPOBBIX CIIELUATHCTOB.

* [loBbICHTH OCBEIOMJIEHHOCTH OM3HeCa M HaceJIeHHs 0 HOBOHW cucTemMe — yepe3
KaMIaHUM, TWIOTHBIE MPOEKTHI U peajibHbIE KEUCHI yCIexa.

* [Ipoposxuth MexayHapoaHoe corpyanndectso — ¢ JOHECKO, ETF, DARYA u
JIPYTUMH [IaTGOopMaMu, UHTErpupys Y30€KHUCTaH B TI00aNIbHYIO0 SKOCUCTEMY KBaTU(UKALIUH.

Peanmmzanus 5TuX maroB 00eCHeYUT HE MPOCTO CTPYKTYPHOE, HO M COJIEpIKATEIbHOE
pazsutue HCK, moBeicHT noBepHe cO CTOPOHBI OM3HECA, YIPOCTUT MEXKIyHAPOIHOE MTPU3HAHKE
KBTM(DUKAIMIA U CIeNIaeT y30eKCKyo pabouyro cuily Oosee THOKON M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM B
XXI Beke.
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MEHNAT BOZORI UCHUN IQTISODIY VA IJTIMOIY PROGNOZLAR
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mehnat bozorining rivojlanish tendensiyalari, uning
igtisodiy va ijtimoiy omillar bilan bog‘ligligi tahlil gilinadi. Bugungi kunda globallashuv,
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texnologik taraqqiyot, demografik o‘zgarishlar va mehnat resurslarining transformatsiyasi ish
bozoriga katta ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tadgigqotda mehnat bozoridagi talab va taklif muvozanati, ishsizlik darajasi, yangi kasblar
va malaka talablarining shakllanishi kabi masalalarga alohida e’tibor qaratilgan. Shuningdek,
mehnat bozorining kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlari va uning iqtisodiyotga ta’siri bo‘yicha
prognozlar tagdim etiladi.

Mazkur ish natijalari igtisodchilar, mehnat bozori mutaxassislari, davlat organlari va biznes
vakillari uchun muhim axborot manbai bo‘lib xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: mehnat bozori, igtisodiy prognoz, ijtimoiy prognoz, ishsizlik, mehnat
resurslari, texnologik taraqqiyot, demografik o‘zgarishlar, kasblar evolyutsiyasi, mehnat bozori
tendensiyalari.

ECONOMIC AND SOCIAL FORECASTS FOR THE LABOR MARKET

Abstract. The article analyzes the trends in the development of the labor market and their
relationship with economic and social factors. Today, globalization, technological progress,
demographic changes and the transformation of labor resources have a significant impact on the
labor market. The study examines such issues as the balance of supply and demand in the labor
market, the unemployment rate, as well as the formation of new professions and skill requirements.
It also provides forecasts of future trends in the labor market and its impact on the economy.

The results of this work serve as an important source of information for economists, labor
market specialists, government agencies and business representatives.

Keywords: labour market, economic forecast, social forecast, unemployment, labor
resources, technical progress, demographic changes, evolution of professions, labor market trends.

IKOHOMHMNYECKHUE U COUAJIBHBIE ITPOI'HO3bI VIS PBIHKA TPY A

AHHOTanus. B craThe aHaIM3UPYIOTCA TEHIEHIUN Pa3BUTHUS PhIHKA TPYJA U MX CBS3b C
HSKOHOMHUYECKUMHU U coluanbHbIMU (akTopamu. CerogHs rinoOanu3anusi, TEXHOJOTHYECKUI
nporpecc, AeMorpaduyeckue W3MEHEHMsI M TpaHchopMalus TPYIOBBIX PECYPCOB OKa3bIBAIOT
CYILLIECTBEHHOE BIMSHUE HA PBIHOK TpyAa. B mccnenoBaHuu paccMaTpuBaloTcs TaKUe BOIPOCHI,
Kak OajlaHC cIpoca M TNPEUIOKEHHs] Ha pPBIHKE TpPyJAa, YpOBEHb O0e3paboTHIlbl, a TaKxke
dopmupoBaHue HOBBIX Hpodeccuit M TpeOOBaHMI K HaBblkaM. B Hem Takke HpUBOAATCS
IPOTHO3bI OYAYIIMX TEHACHIUI Ha pbIHKE TPYAA U €r0 BIAMSHUS HAa SKOHOMUKY.

Pe3ynbraTsl 3T0M paboThI CIyKaT BaXKHHIM HCTOYHUKOM WH(pOPMAIIUU AJIs1 3KOHOMHUCTOB,
CIELMAINCTOB PBIHKA TPY/Ia, FOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB U MpeJCTaBUTENeH Onu3Heca.

KiroueBble cioBa: PBIHOK TpyJAa, SKOHOMHYECKMH MPOTHO3, COIMAJIbHBIM IPOTrHO3,
Oe3paloTHila, TPYIOBBIE pPECYpChl, TEXHUYECKUH Mporpecc, aeMorpapuyeckue H3MEHEHHUS,
ABOJIIOLIMS ITpodeccuii, TEHIEHIIUHN PhIHKA TPY/a.

Mehnat bozori jamiyatning iqgtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotini belgilaydigan muhim
mexanizmlardan biri hisoblanadi. Uning samaradorligi aholi bandligi, daromadlari, iqtisodiy
0°sish sur’ati va ijtimoiy barqarorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli mehnat bozoridagi
o‘zgarishlarni prognoz qilish va tahlil qilish davlat siyosatini shakllantirishda, biznes
strategiyalarni ishlab chigishda hamda mehnat resurslarini samarali boshgarishda katta ahamiyat
kasb etadi.[1]
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Zamonaviy mehnat bozoriga texnologiyalarning jadal rivojlanishi, demografik o‘zgarishlar
va global iqtisodiy jarayonlar katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Yangi kasblar paydo bo‘lishi, ishlab
chigarish jarayonlarining avtomatlashtirilishi va ragamli iqgtisodiyotning rivojlanishi ishchi
kuchiga bo‘lgan talabni o‘zgartiradi. Shuningdek, pandemiya kabi global muammolar mehnat
bozorini keskin transformatsiya gilishi mumkin.

Mazkur ishda mehnat bozoridagi iqtisodiy va ijtimoiy prognozlar tahlil gilinadi, asosiy
trendlar va ularning aholi turmush tarziga ta’siri ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, mehnat bozorida
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari muhokama qilinadi.[2]

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi ikki yilda mehnat bozorida ijobiy o‘zgarishlar
kuzatildi. 2023-yilning birinchi yarmi yakunlariga ko‘ra, ishsizlik darajasi 8,1 foizga tushdi. 2024-
yilda esa bu ko‘rsatkich 7,58 foizgacha pasayishi prognoz qilinmoqda. [5]

Iqtisodiyotdagi o‘rtacha nominal ish hagi 2023-yilning uchinchi choragida 4,4 million
so‘mni tashkil etdi va yillik hisobda 18 foizga o‘sdi. Ayrim sohalarda ish haqining sezilarli o‘sishi
kuzatildi: axborot texnologiyalari (+44 foiz), turar joy va ozig-ovgat xizmatlari (+38 foiz),
transport (+37 foiz), savdo (+32 foiz) va moliya (+30 foiz). [2]

Mehnat migratsiyasida ham o‘zgarishlar kuzatildi. Rossiyada ishlash uchun berilgan
patentlar va ruxsatnomalar soni 2023-yilning birinchi choragida 12 foizga kamayib, 1,2 millionni
tashkil etdi. Shuningdek, Rossiyada migratsiya ro‘yxatiga olingan O‘zbekiston fugarolari soni 43
foizga kamaydi. [3]

2024-yilning birinchi choragida mehnat bozori ko‘rsatkichlari yaxshilanishda davom etdi.
Jami ish bilan band bo‘lgan aholi soni 312 ming kishiga yoki o‘tgan yilga nisbatan 2,3 foizga
oshdi. Igtisodiyotdagi ishsizlik darajasi sezilarli darajada kamayib, 6,8 foizni tashkil gildi.
Bandlikka asosiy hissa qo‘shgan sohalar qurilish va savdo tarmoqlari bo‘lsa-da, qishloq xo‘jaligida
band bo‘lganlar soni kamaydi. 2024-yilning ikkinchi choragida mehnat bozori ko‘rsatkichlari turli
yo‘nalishlarda shakllandi. Dastlabki ikki oyda ish beruvchilar tomonidan e’lon gilingan bo‘sh ish
o‘rinlari nisbatan yuqori bo‘lsa, iyun oyida pasayish kuzatildi. Aprel-iyun oylari natijalariga ko‘ra,
bo‘sh ish o‘rinlarining oylik o‘rtacha soni 35,7 ming birlikni tashkil etib, birinchi chorak
ko‘rsatkichlariga nisbatan 3 foizga kamaydi.[1]

Umuman olganda, so‘nggi ikki yilda O‘zbekiston mehnat bozorida ijobiy tendensiyalar

kuzatildi, ishsizlik darajasi pasaydi, ish haqi o‘sdi va mehnat migratsiyasida o‘zgarishlar sodir
bo‘ldi.

O'zbekistonda mehnat bozorining rivojlanish trendlari
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O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Undagi
o‘zgarishlar nafaqat iqtisodiy rivojlanish, balki ijtimoiy barqarorlik bilan ham bevosita bog‘liqdir.
Globallashuv, texnologik taraqqiyot, demografik o‘zgarishlar va ekologik omillar mehnat bozori
shakllanishiga katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Ushbu maqolada mehnat bozorining kelajakdagi
rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha iqtisodiy va ijtimoiy prognozlar tahlil gilinadi.

1. Igtisodiy omillar va mehnat bozori igtisodiy rivojlanish mehnat bozoriga asosiy ta’sir
giluvchi omillardan biri hisoblanadi. Kelajakda iqtisodiy o‘sishning quyidagi yo‘nalishlari mehnat
bozorida jiddiy o‘zgarishlarga olib kelishi mumkin:

« Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi- IT sohasi, sun’iy intellekt va robototexnika mehnat
bozorida yangi kasblarni yuzaga keltirib, an’anaviy ish o‘rinlarini gisqartiradi.

e Kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi- startaplar va tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash orqali mehnat bozorida yangi ish o‘rinlari yaratiladi.

« Yangi ishlab chiqgarish texnologiyalari- sanoatda avtomatlashtirish va robotlashtirish
jarayonlari tezlashadi, bu esa malaka talablarini o‘zgartiradi.

2. Ijtimoiy omillar va mehnat bozori ijtimoiy o‘zgarishlar mehnat bozorida talab va
taklifga ta’sir qiluvchi muhim omillardan hisoblanadi:

o Demografik o‘zgarishlar- aholi qgarishi va yosh mutaxassislar ulushining kamayishi
mehnat resurslariga bo‘lgan talabni oshiradi.

o Migratsiya jarayonlari- mehnat migratsiyasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda mehnat
bozorida ragobat kuchayadi.

o Kasblarning diversifikatsiya qilinishi — yangi kasblar paydo bo‘lishi va mavjud
kasblarning evolyutsiyasi mehnat bozoridagi malakali ishchilarga bo‘lgan talabni oshiradi.

3. Kelajakdagi rivojlanish prognozlari.

3.1. Texnologik taraqqiyot ta’siri sun’iy intellekt va avtomatlashtirish jarayonlari mehnat
bozorida tub o°zgarishlarga olib kelishi kutilmoqda. Ko‘plab odatiy ish o‘rinlari gisgarib, yuqori
malaka talab etuvchi yangi ish joylari paydo bo‘ladi. Masalan, ma’lumot tahlili, robototexnika va
kiberxavfsizlik sohalarida ish o‘rinlari keskin o‘sishi mumkin.

3.2. Mehnat bozoridagi talab va taklif muvozanati ayrim sohalarda ishchilarga bo‘lgan
talab ortadi, boshqgalarida esa kamayadi. Masalan:

« Tibbiyot va biotexnologiya- aholi garishi sababli tibbiy xizmatlarga talab oshib, soha
mutaxassislariga ehtiyoj ortadi.

« Axborot texnologiyalari- ragamli iqtisodiyot kengaygan sari dasturchilar, ma’lumot
tahlilchilari va kiberxavfsizlik mutaxassislariga talab oshib boraveradi.

« Agrosanoat kompleksi- ozig-ovqat xavfsizligi muammolari tufayli qishloq xo‘jaligi
mutaxassislari va agrar texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislarga ehtiyoj ortadi.

3.3. Ishsizlik darajasi va qayta tayyorlash imkoniyatlari texnologik taragqgiyot sababli
ayrim an’anaviy kasblar yo‘qolishi mumkin. Shuning uchun qayta tayyorlash dasturlari va
malakani oshirish kurslari muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat va xususiy sektor xodimlari uchun
qayta o‘qitish dasturlari kengayishi kutilmoqda. [7]

Xulosa. Mehnat bozori har ganday davlat igtisodiyotining muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi va uning rivojlanish tendensiyalari jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy bargarorligiga katta
ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi ikki yilda mehnat bozorida ijobiy
o‘zgarishlar kuzatildi: ishsizlik darajasi pasaydi, o‘rtacha ish haqi o‘sdi va yangi ish o‘rinlari
yaratish sur’atlari ortdi.
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2023 va 2024-yillarda mehnat bozoridagi o‘zgarishlar quyidagi omillar bilan bog‘liq

bo‘ldi:

o Iqtisodiy o‘sish va davlat siyosatining ta’siri — ish o‘rinlarini ko‘paytirish va
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash choralari bandlikni oshirdi.

o Texnologik taraqgiyot — yangi kasblar va mutaxassisliklar paydo bo‘ldi, shu bilan
birga, raqamli transformatsiya mehnat bozoriga yangi talablar qo‘ydi.

o Migratsiya jarayonlari — mehnat migratsiyasi oqimi o°‘zgarib, ayrim ishchi kuchi ichki
bozorda qolishi kuzatildi.

o Ragobat va mehnat hagi dinamikasi — ma’lum sohalarda ish haqining sezilarli o‘sishi
mehnat bozoriga ijobiy ta’sir qildi.

Prognozlarga ko‘ra, kelgusi yillarda mehnat bozori yanada diversifikatsiya qilinadi, yuqori
malakaga ega mutaxassislarga talab ortadi va ragamli iqtisodiyot mehnat resurslarining gayta
tagsimlanishiga olib keladi. Davlat tomonidan kasbga qayta o‘qitish, mehnat bozoridagi
ehtiyojlarga mos ravishda kadrlar tayyorlash va tadbirkorlik mubhitini rivojlantirish mehnat
bozorining bargaror rivojlanishiga yordam beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat bozori sharhi (1-chorak, 2024). /Markaziy Bank rasmiy
sayti. https://cbu.uz/upload/iblock/3fc/g0884omx0gcld3lbhnwo5alxkeue5ck7/Mehnat-bozori-
sharchi-_1ch.-2024 .pdf?utm_source=chatgpt.com

2. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat bozori sharhi (2-chorak, 2024). /Markaziy Bank rasmiy sayti.
https://cbu.uz/upload/iblock/169/p382189ignhljObe4p0dh43tfzkgv726/Mehnat-bozori-sharhi-_2-
chorak-2024-y. .pdf?utm_source=chatgpt.com

3. O‘zbekistonda bandlik va ish hagi bo‘yicha 2023-yil natijalari/ Gazeta.uz, 23-yanvar, 2024.
https://www.gazeta.uz/uz/2024/01/23/employment/?utm_source=chatgpt.com

4. O‘zbekistonda ish o‘rinlari va ish haqgi o‘sishi dinamikasi" — Gazeta.uz, 2023-yil.
https://www.gazeta.uz/uz/2024/01/23/employment/?utm_source=chatgpt.com

5. Igtisodiy o°sish va mehnat bozori: Ijtimoiy va igtisodiy prognozlar. //Jahon bankining hisoboti.
https://www.worldbank.org/

6. Igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga olib keluvchi mehnat bozori strategiyalari.// Unitel Nations
Industrial Development Organization. https://www.unido.org/

7. Iqtisodiy va ijtimoiy prognozlash: Amaliy yo‘llanma. //Moskva davlat universiteti .
https://www.msu.ru/

8. Mehnat bozori va uning ijtimoiy ta’siri: Makroiqgtisodiy prognozlash.// Cambridge University
Press. https://www.cambridge.org/

9. O‘zbekistonda mehnat bozorining holati va kelajakdagi tendensiyalar. /O‘zbekiston
Respublikasi Igtisodiyot va Sanoat Vazirligi hisoboti. https://www.economy.uz/

10. Mehnat Bazarinin gelecegi: Ekonomik ve Sosyal Projeksiyonlar. /OECD nazariy hisoboti.
https://www.oecd.org/

11. Iljtimoiy prognozlash va mehnat bozori: Tadgiqotlar va nazariy asoslar. // Springer.
https://www.springer.com/

118


https://cbu.uz/upload/iblock/3fc/g0884omx0qcld3lbhnwo5alxkeue5ck7/Mehnat-bozori-sharchi-_1ch.-2024_.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cbu.uz/upload/iblock/3fc/g0884omx0qcld3lbhnwo5alxkeue5ck7/Mehnat-bozori-sharchi-_1ch.-2024_.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cbu.uz/upload/iblock/169/p382l89iqnhlj0be4p0dh43tfzkgv726/Mehnat-bozori-sharhi-_2-chorak-2024-y._.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cbu.uz/upload/iblock/169/p382l89iqnhlj0be4p0dh43tfzkgv726/Mehnat-bozori-sharhi-_2-chorak-2024-y._.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gazeta.uz/uz/2024/01/23/employment/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gazeta.uz/uz/2024/01/23/employment/?utm_source=chatgpt.com
https://www.worldbank.org/
https://www.unido.org/
https://www.msu.ru/
https://www.cambridge.org/
https://www.economy.uz/
https://www.oecd.org/
https://www.springer.com/

MEHNAT BOZORI MOBILLIGINI TA’MINLASHDA SIFATLI TA’LIMNING
O‘RNI VA AHAMIYATI
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Annotatsiya. Ushbu makolada inson kapitalining shakllanishida hamda mehnat bozoridagi
mobillikni ta’minlashda sifatli ta’limning o‘rni va ahamiyati atroflicha yoritiladi. Mamlakatda
uzluksiz professional ta’limni yangi bosqichda modernizatsiyalash istiqollari va insonning hayoti
davomida ta’lim olish prinsiplari asosida inson kapitalining shakllanish tendensiyalariga e’tibor
garatiladi.
Kalit so‘zlar: uzluksiz professional ta’lim, modernizatsiya, inson kapitali, hayot davomida
ta’lim, ta’lim sifati,mehnat bozori, bandlik, kambag‘allik.

THE ROLE AND IMPORTANCE OF QUALITY EDUCATION IN ENSURING LABOR
MARKET MOBILITY

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the role and significance of
quality education in the formation of human capital and in ensuring labor market mobility.
Particular attention is given to the prospects for modernizing continuous professional education in
the country at a new stage, as well as to the trends in human capital development based on the
principles of continuous learning.

Keywords: continuous professional education, modernization, human capital, lifelong
learning, quality of education, labor market, employment, poverty

POJIb U 3BHAYEHUE KAYECTBEHHOI'O OBPA30BAHUSA B OBECIIEYEHUH
MOBUWJIBHOCTHU PBIHKA TPYJIA

AHHoOTauus. B JaHHOW cTarhbe€ BCECTOPOHHE OCBEHIAIOTCS POJb M 3HAYCHHE
KaueCTBEHHOT0 oOpa3oBaHUs B (HOPMHUPOBAHHHM YEIOBEUYECKOrO KamuTana U oOecreueHUun
MOOUIIBHOCTH Ha pbIHKE Tpynaa. Oco0oe BHUMaHHE YIENSeTCs MEePCIeKTUBAM MOJECPHHU3AIUU
HENPEPBIBHOTO TMPOdEeCCHOHATBHOTO O0pa3oBaHMsl B CTpaHE HAa HOBOM OJTame, a Takke
TEeHACHIUSIM (OPMHUPOBAHUS YETOBEUECKOTro KaluTaia Ha OCHOBE MPHHIIMIIOB HEMPEPBIBHOTO
o0yueHue

KiroueBble cjioBa: HempepblBHOE NpodeccHOHaIbHOE 00pa30BaHME, MOJIEpHU3AIIMS,
YEJIOBEUECKUI KaluTaja, oOpa3oBaHWE Ha MPOTSHKEHUU BCEH JKM3HU, KaueCTBO OOpa3OBaHWI,
PBIHOK TPYyAa, 3aHATOCTb, O€THOCTb

O‘zbekiston Respublikasining uzluksiz ta’lim tizimida hayot davomida ta’lim olish
tamoyillarini mehnat bozori uchun raqobatbardosh kadrlarni professional va oliy ta’lim
bosqgichlariga joriy qilish orgali noformal va informal ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish
jarayonlarining o‘quv-metodik ta’minotini rivojlantirish bo‘yicha tadqiqotlar olib borish bugungi
kunning dolzarb masalalari gatoriga kiradi.
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Darhaqiqat, yangi O‘zbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan taraqgiyot
strategiyasida ta’lim sifatini oshirishni nazarda tutuvchi milliy dasturni ishlab chiqish, ta’lim
xizmatlari ko‘rsatuvchi nodavlat muassasalarni kengaytirish, inson kapitalini rivojlantirish va
mehnat bozorida ragobatbardosh inson resurslarini shakllantirish muhim omil sifatida gayd
etilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Professional ta’lim tizimini yanada
takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi [1], “Kambag‘allikni
gisqartirish va aholi turmush farovonligini oshirish borasidagi chora-tadbirlarni yangi bosgichga
olib chiqish to‘g‘risida”gi [2] Farmonlari, “O‘zbekiston Respublikasi milliy malaka tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi [3] va “Kambag‘allikni qisqartirish va
bandlik sohasida davlat siyosatini takomillashtirish va samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida’gi [4] qarorlari hamda Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasida Kasbiy
malakalar, bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirish milliy tizimi faoliyatini tashkil etish choralari
to‘g‘risida”gi [5] 287-son qarori mehnat bozoridagi kadrlarga bo‘lgan real ehtiyojni qondirishda,
ish beruvchilarning takliflari hamda “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyillari asosida
shaxslarning ta’lim olishi tizimini bosqichma-bosqich amalga oshirishlikda dasturi amal bo‘lib
Xizmat gilmoqda

Hozirda rivojlangan mamlakatlar yalpi ichki mahsulotining 50 foizdan ortig‘ini “bilimga
asoslangan iqtisodiyot” tashkil qilib, iqtisodiy o‘sishning drayveri sifatida yuqori texnologik,
innovatsion mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarmogda. Bunga sabab ularning inson resurslarini
rivojlantirish va bilimga Kkiritilgan investitsiyalarning eng katta foyda va natija berishida
ko‘rishimiz mumkin.

Kelajakda mehnat bozoridagi o‘zgarishlar va hatto yangi talab qilinadigan malakalar
tufayli kasb-hunar ta’limi va ta’lim sohasidagi milliy siyosatni rejalashtirish va amalga oshirishni
qo‘llab-quvvatlash har gachongidan ham muhimroqdir.

Jahon tajribasi oliy ma’lumotli bo‘lganlarning ko‘proq daromad topayotganini
ko‘rsatmoqda. Jumladan, Yangi Zelandiya Ta’lim vazirligi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotga
ko‘ra, oliy ma’lumotlilar o‘rta maktab bitiruvchilariga qaraganda soatiga 7 dollar ko‘proq maosh
olishini hamda AQSH Statistika byurosi tomonidan o‘tkazilgan so‘rov natijalari o‘rta maktab
bitiruvchilari bilan solishtirganda oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining maoshi 1,7 barobar,
magistr darajasiga ega bo‘lganlarniki 2,1 barobar, falsafa doktori darajasiga ega bo‘lganlarniki esa
3,1 barobar ko‘p ekanligi isbotlagan [6].

Oliy ma’lumot talabalarni o‘z imkoniyatlarini to‘liq ochishga, hayot haqidagi bilimlarni
rivojlantirishga, fuqarolik mas’uliyatini singdirishga undaydi va huquqiy ong va huquqiy
madaniyatni shakllantiradi. Oliy ta’limga ega bo‘lishning yuqori darajasi mehnat bozorida
barqarorlikni ta’minlashga va ishsizlik, tashgi mehnat migratsiyasi, norasmiy mehnat bilan
bandlik, qgonunbuzarlik va kambag‘allik ko‘lamini keskin kamaytirishga ko‘mak beradi.

Yevropa Kengashi oliy ta’limning to‘rtta magsadini belgilagan: barqaror bandlik,
talabalarni faol fuqaro bo‘lishga tayyorlash, shaxsiy rivojlanish hamda tadgigot va
innovatsiyalarni rag‘batlantirish orqali keng ilg‘or bilimlar bazasini yaratish. Bugun rivojlangan
mamlakatlar o‘z iqtisodiyotida turli innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, muhim sohalarga
investitsiyalarni jalb gilish hamda inson kapitalini rivojlantirish uchun tadgiqot va rivojlanish
yo‘nalishiga alohida e’tibor qaratmoqda.

Hozir O°zbekistonda mehnatga layoqatli aholi soni 2000-yilga nisbatan 50 foiz o‘sib, 14
milliondan 22 millionga yetdi. Bu jarayonda yoshlarning ulushi yildan-yilga o‘sib bormoqda.
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Ushbu demografik o‘zgarishlar, bir tomondan, yoshlar uchun munosib ish o‘rinlari yaratishni talab
qilayotgan bo‘lsa, boshqa tomondan, ta’lim tizimidan mehnat bozori talablariga javob beradigan,
kerakli ko‘nikma va kompetensiyalarga ega kadrlarni tayyorlash va gayta tayyorlashni talab
gilmoqda.

Shu bois, professional ta’lim tizimi oldida ikkita muhim vazifa turibdi:

birinchidan, eng katta boyligimiz — inson kapitalini shakllantirish va mehnat bozoridagi
mobilligini ta’minlash. Aynan mehnatga layoqatli aholiga hayot davomida ta’lim olish
imkoniyatini yaratib, mehnat bozoriga moslashuvchanligini oshirib borish kerak;

ikkinchidan, formal ta’lim tizimi orqali yoshlarning hayotda munosib o‘rin egallashi va
muvaffaqiyatga erishishi uchun zarur ko‘nikma va kompetensiyalarni shakllantirish zarur.

Taraqgiyot strategiyasida har bir fugaroga kasb-hunarga o‘qish imkoniyatini yaratish,
kambag‘allikni 2 baravarga qisqartirish maqsadlari belgilangan. Shu bois kasb-hunar ta’limini
zamon talablariga moslashtirish bo‘yicha yangi tizimini joriy qilinishlikni ta’qozo qilmoqda.

Yugorida keltirilgan tahlillarga asosan quyidagi ishlarni amalaga oshirish muhim deb

hisoblaymiz:

¢ rivojlangan xorijiy davlatlatlar tajribasi asosida professional ta’lim muassasalarida faoliyat
yuritayotgan xodimlarni diagnostika gilish orgali har bir xodim uchun individual uzluksiz
o‘quv dasturlari asosida malaka oshirish tizimini (elektron partfolisini) joriy etish;

e barcha professional va oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan rahbar va xodimlar
uchun kasbiy standartlarni ishlab chiqish;

e Kkasbiy standartlar va xodimlar diagnostikasi asosida xorijiy ekspertlarni jalb gilgan holda
xalgaro andozalar asosida tizimdagi rahbar va xodimlar uchun kompetensiyaga asoslangan
malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqish;

e kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha sohada ko‘rsatilayotgan davlat xizmatlari sifatini
oshirish;

e malaka oshirish jrayonini “soft skills”, “worldskills” standartlari, “outcome-based
education”, “adult education”, “competency based training”, dual ta’lim kabi kasbga
o‘qitish sohasidagi eng so‘ngi tendensiyalarni qo‘llash bo‘yicha ishlarni amalga oshirish;

e malaka oshirish va gayta tayyorlash tizimiga kredit-modul tizimini joriy etish hamda
yangilangan o‘quv reja va dasturlari asosida o‘quv qo‘llanmalari, innovatsion ragamli
ta’lim kontentlari, baholash vositalarini ishlab chiqish va doimiy yangilab borishlik;

e har bir rahbar, xodim va o‘quv muassasasi faoliyat samaradorligini baholash orqali
ularning reytingini belgilash tizimini joriy etish;

e oliy ta’lim olish imkoniyatini kengaytirish, sifatini xalqaro standartlarga moslash, oliy
ta’lim muassasalarining ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi, xalqaro
akademik mobillik va hamkorlikni yangi yo‘llarini joriy etish;

e milliy malaka tizimini yanada rivojlantirishning normativ bazasini qayti ko‘rib chiqish va
takomillashtirish;

e amaldagi professional ta’limning davlat ta’lim standartlarini kasbiy standartlarga
muvofiglashtirish;

e yoshlarni va katta yoshdagilarni mehnat bozorida talab etiladigan yangi kasblar va
lavozimlarga qayta o‘qitish va tayyorlash bo‘yicha o‘quv dasturlarini unifikatsiyalash;
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¢ aholining zaif gatlamlari — ishsizlar, ayollar, migrantlar, nogironlar va boshgalar ta’limini
moliyalashtirishga garatilgan nodavlat sektor ishtirokida davlat dasturlarini amalga
oshirish mexanizmini ishlab chigish magsadga muvofig.
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Annotatsiya. Mazkur magolada malakalarni mahalliy va xalgaro mehnat bozorida tan
olishning nazariy asoslari, mavjud yondashuvlar va amaliy tajribalar tahlil gilindi. Xususan,
xalgaro standartlar asosida malakalarni baholash, ularni sertifikatlashtirish va malakani baholash
markazlarini akkreditatsiyadan o‘tkazish jarayonlari ko‘rib chiqiladi. Shu bilan birga,
O‘zbekistonda milliy malaka tizimini xalqaro talablar bilan uyg‘unlashtirish, ishchi kuchining
ragobatbardoshligini oshirish, migratsion ogimlarni tartibga solish va mehnat resurslarining
mobilligini oshirish imkoniyatlari tahlil etildi. Tadgiqot natijalari malaka tan olinishi va
tasdiglanishining igtisodiy-ijtimoiy samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi konseptual
yondashuvlarni ishlab chigishga garatilgan.

Kalit so‘zlar: malaka tan olinishi, xalgaro mehnat bozori, milliy malaka tizimi,
sertifikatlashtirish, akkreditatsiya, mehnat migratsiyasi, kompetensiya, ragobatbardoshlik, mehnat
resurslari.
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ACHIEVING RECOGNITION OF QUALIFICATIONS IN LOCAL AND
INTERNATIONAL LABOR MARKETS

Abstract. This article analyzes the theoretical foundations, existing approaches, and
practical experience in recognizing qualifications in the domestic and international labor markets.
In particular, the processes of assessing qualifications based on international standards, their
certification, and accreditation of qualification assessment centers will be considered. At the same
time, the possibilities of harmonizing the national qualification system in Uzbekistan with
international requirements, increasing the competitiveness of the workforce, regulating migration
flows, and increasing the mobility of labor resources were analyzed. The research results are aimed
at developing conceptual approaches that serve to increase the economic and social effectiveness
of recognition and confirmation of qualifications.

Keywords: recognition of qualifications, International labour market, National
qualification  system, Certification, Accreditation, Labour migration, Competence,
Competitiveness, Labour resources.

JTOCTUXEHUE NPU3HAHUS KBAJIM®UKAIIMIA HA BHYTPEHHEM U
MEXIAYHAPOJAHOM PBIHKAX TPYJIA

AHHOTanusi. B 1aHHOM cTaTbe IPOAHAIM3UPOBAHBl TEOPETHUYECKUE OCHOBBI,
CYLIECTBYIOIIME IMOJIXOAbl U NMPAKTHUUECKUI OINBIT NMPU3HAHMS KBaIU(UKALUNA HA MECTHOM M
MEXIYHAapOJHOM pBIHKAax Tpyna. B wyactHocTH, OyayT paccMOTpPEHbI IpPOLECCHl OLEHKU
KBAJTM(UKAIUNA HAa OCHOBE MEXIYHAPOJHBIX CTaHJAPTOB, UX CEPTUGUKALMM U AKKPEIUTALUU
LEHTPOB OIEHKM KBalu(pukauuii. B To ke Bpems ObUIM NpoaHaIU3UPOBAHBI BO3MOXHOCTH
rapMOHHM3allUU HallMOHAIBHOW CHUCTEMbl KBalupuKauuid Y30ekucraHa ¢ MEXAYHapOIHBIMU
TpeOOBaHUSIMU, TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH pabodeil Cuibl, peryaupoBaHuUs
MUTPAllMOHHBIX TOTOKOB M TMOBBILIEHUS MOOWJIBHOCTH TPYIOBBIX pecypcoB. Pe3ynbTarhbl
UCCIIIOBAaHMsI HANpaBJIeHbl Ha pa3pabOTKy KOHILENTYaJbHBIX IOJXOA0B, CIIOCOOCTBYIOIIUX
HOBBIIIEHUIO SKOHOMHYECKOM U coluanbHOM 3()()EeKTUBHOCTU NPHU3HAHUS M IMOJITBEPKACHUSL
KB (DUKALIHH.

KiroueBble ciioBa: mnpusHaHue KBaqupuKanuu, MeXIyHapoIHBIH pPBIHOK TpyAa,
Hanmonanehas cucrema kBanugpukauuid, Cepruduxanus, AKKpenuranus, TpyaoBas MUTpaLus,
Komnerennus, KoukypenrocnocobHocts, Tpy1oBbie pecypehl.

Globallashgan igtisodiyot sharoitida ishchilar endi bir kompaniya, bir soha yoki hatto bir
mamlakat doirasida butun umr ishlamaydilar. Shaxsiy ambitsiyalarning o‘zgarishi, shuningdek,
ish bilan ta’minlanishning barqaror bo‘lmagan sharoitlari malakali ishchilarning karyera
yo‘nalishlarini tubdan o‘zgartirdi. XXI asrda malakali ishchilar uchun qobiliyat va
ko‘nikmalarning ko‘chma bo‘lishi va turli muhitlarda munosib ishga erishish imkonini beradigan
tasdiglangan malakaga ega bo‘lish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Education International (EI)
tashkiloti tomonidan kasbiy o‘quv jarayoni va tayyorgarlik (VET) sohasida olib borilgan
muhokamalar ushbu evolyutsiyaning o‘qituvchilar va ularning talabalariga ta’siriga e’tibor
garatgan. Ushbu maqola EI’'ning VET bo‘yicha maxsus guruhi tomonidan ishlab chiqilgan
“Malakalarni e’tirof etish va oldingi o‘quv jarayonini baholash” mavzusidagi ishchi hujjat asosida
yozildi. Maqola qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etish va oldingi o‘quv jarayonini baholash bilan
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bog‘lig muammolarni, ularning global mehnat resurslariga ta’sirini va EI uchun imkoniyatlarni
o°zbek tilida ochib beradi.

Malakalarni tan olish tushunchasi

Malakalarni e’tirof etish tushunchasi ikki asosiy yo‘nalishni 0°z ichiga oladi: birinchidan,
qobiliyat va ko‘nikmalarning transchegaraviy va sohalar orasida tan olinishi; ikkinchidan, rasmiy
bo‘lmagan yoki norasmiy muhitda, masalan, ish jarayonida olingan kompetensiyalarni baholash
va tasdiglash. OECD (Werquin, 2010) qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etishni amaliy ravishda
bir necha bosqichga bo‘lishni taklif qiladi: o‘quvchi tomonidan o‘z malakasini isbotlovchi
hujjatlar tagdim etilishi, ushbu malaka natijalarini baholash va tasdiqglash, so‘ngra vakolatli organ
tomonidan sertifikatlanishi. Ammo, bu jarayon faqat ish beruvchilar, boshqa o‘quv jarayoni
muassasalari va o‘quvchilarning tengdoshlari tomonidan ijtimoiy tan olingandagina samarali
bo‘ladi.

CEDEFOP (2008) esa ushbu masalani kengroq kontekstda ko‘rib, ijtimoiy e’tirof etish
muammosini hisobga oladi. U “o‘quv natijalarini e’tirof etish”ni “sertifikatlash”, “o‘zaro e’tirof
etish” va “o‘quv natijalarini tasdiglash” kabi atamalar bilan bog‘laydi. Bu atamalar bir-biriga
o‘xshash bo‘lib, murakkab muhokamalar orqali mavjud tengsizlikni yashirishi mumkin. Shunday
qilib, ushbu maqola “o‘quv natijalarini e’tirof etish” atamasini umumiy ma’noda qo‘llaydi, bu esa
gobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etish va oldingi o‘quv jarayonini baholashni gamrab oladi®..

Nima uchun malakalarni tan olish muhim?

Malakalarni e’tirof etish masalasi siyosiy jihatdan sezgir, chunki u bir o‘quv jarayoni
tizimida olingan malaka boshqa tizimda olingan malakadan farq qilishi kerak degan an’anaviy
tasavvurga qarshi chiqadi. Shuningdek, rasmiy bo‘lmagan va norasmiy o‘quv jarayoni orqali
olingan kompetensiyalarni tasdiglash rasmiy malakaga ega bo‘lganlarning bilim va ko‘nikmalari
undan ko‘p bo‘lganlardan ustun deb hisoblanadigan tushunchani shubha ostiga qo‘yadi. So‘nggi
yillarda ushbu masala xalqaro tashkilotlar kun tartibiga chiqishiga quyidagi omillar sabab bo‘ldi:

A. Malakalarni e’tirof etish, umrbod o‘quv jarayoni va ishsizlik

So‘nggi yillarda, aynigsa, sanoat sohalarida yuz bergan katta ish o‘rinlari yo‘qotishlari
ko‘plab gobiliyat va ko‘nikmalarning eskirishiga olib keldi. Ishdan bo‘shatilgan ishchilar uchun
ish tajribasini e’tirof etish muhim masalaga aylandi. Ular o‘z kompetensiyalarini baholatgan holda
VET dasturiga gayta kirib, malakasini yangilashi yoki boshga sohada ish boshlashi mumkin. Bu
orqali qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etish ishsizlik inqirozini hal qilish vositasi sifatida xizmat
giladi.

B. Avlodlararo tenglik va ijtimoiy mobillik

Yugqori darajadagi malakaga ega bo‘lish, har qancha to‘liq kafolat bermasada, munosib ish
o‘rnini egallashda deyarli asosiy shartga aylanib bormoqda. Shu bilan birga, yoshi katta ishchilar,
aynigsa ayollar hamda mehnat migrantlari singari guruhlar ko‘pincha rasmiy malakaga ega emas
va shu sababli mehnat bozorida strukturaviy diskriminatsiyaga duch kelish ehtimoli yuqori bo‘ladi.
VET dasturiga global ishtirok statistikasi ikkinchi va uchinchi darajali kasbiy o‘quv jarayoni
dasturining ommalashuvini ko‘rsatadi (UIS, 2006). Ammo OECD ma’lumotlariga ko‘ra, o‘quv
jarayoniga ishtirok etish hali ham tengsizlik bo‘lib, past ijtimoiy-iqtisodiy qatlamlar ko‘pincha
rasmiy o‘quv jarayonidan chetda qoladi. Malakalarni e’tirof etish rasmiy malakaga ega
bo‘lmaganlarga yaxshiroq ish o‘rinlariga erishish imkonini beradi.

C. Xalgaro migratsiya

21 CEDEFOP. (2008). Terminology of European Education and Training Policy — A
Selection of 100 Key Terms. Thessaloniki: CEDEFOP
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ILO (2010) hisobotiga ko‘ra, xalgaro migrantlarning taxminan 90% ishchilardir. Mehnat
bozoriga kirish ILO‘ning 143-sonli konvensiyasi bilan tartibga solinadi, ammo u to‘liq amalga
oshirilmayapti. Yevropada 2005/36/EC direktivasi qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etishni
yaxshilash magsadida qabul qilingan bo‘lsa-da, uning amalga oshirilishi ko‘p davlatlarda
muammolarga duch kelmogda (EC, 2010). Natijada, ko‘plab migrantlar, aynigsa ayollar, o‘z
vatanlarida olingan rasmiy qobiliyat va ko‘nikmalariga qaramay, past maoshli ishlarda
ishlamoqda??.

Malakalarni tan olishdagi muammolar

Malakalarni e’tirof etish va oldingi o‘quv jarayonini baholash bilan bog‘liq muammolar
milliy siyosatlarning turliligi tufayli murakkabdir. Ushbu bo‘limda asosiy muammolar ko‘rib
chigiladi:

A. Malakalarni e’tirof etishning huquqiy jihatlari

Kasbiy sohalardagi qoidalar davlatlar bo‘yicha farq qiladi. Masalan, Germaniya-Fransiya
an’anasiga rioya qiluvchi davlatlarda sartarosh yoki avtoslesar kabi kasblar uchun malaka
mintaqaviy yoki milliy darajada qat’iy tartibga solinadi. Anglo-sakson an’anasiga amal qiluvchi
davlatlarda esa bunday talablar yo‘q. Bu turli VET tizimlari bir tizimdan boshqasiga ko‘chib
o‘tgan ishchilar uchun mehnat bozoriga kirishni qiyinlashtiradi. OECD kabi tashkilotlar “liberal”
mehnat bozori talablarini joriy gilishni taklif gilsa-da, bu ijtimoiy e’tirof etishni kafolatlamaydi.
Ish beruvchilar chet el gobiliyat va ko‘nikmalariga shubha bilan garashi va qonunchilikda
migrantlar huquqlarini himoya qiluvchi aniq normalar bo‘lmasa, ochiq diskriminatsiya qilishi
mumkin.

B. Ta’lim savdosi bilan bog‘liqlik

Xususiy VET provayderlari liberal e’tirof etish sxemalarini qo‘llab-quvvatlaydi. El
xususiy o‘quv jarayoni provayderlarining sifati va xodimlarning kasbiy huquqlarini ta’minlash
uchun qat’iy standartlarga asoslangan “Transchegaraviy VET ta’minoti bo‘yicha yo‘rignoma”
ishlab chigdi (EI, 2007). Tan olish jarayonlari ushbu standartlarga rioya qilishi kerak.

C. Malaka ramkalari va sifatni ta’minlash

OECD’ning “Learning for Jobs™ hisoboti (2010) malaka ramkalarini joriy qilish va sifatni
ta’minlash mexanizmlarini yaratishni taklif qiladi. Bu ramkalar qobiliyat va ko‘nikmalarning
darajalarini aniglash va ularni muayyan darajaga tayinlash imkonini beradi. Ammo, bu tizimlar
VET qobiliyat va ko‘nikmalarini rasmiylashtirish va byurokratik tizim yaratish xavfini tug‘diradi.
EI/TUAC ushbu ramkalar o‘qituvchilarning kasbiy mustaqilligini cheklashi mumkinligini
ta’kidlaydi. EI keng va moslashuvchan malaka ramkalarini va o‘qituvchilar bosh rolda bo‘lgan
tengdoshlarni ko‘rib chiqish tizimini qo‘llab-quvvatlashi mumkin.

D. Rasmiy va norasmiy o‘quv jarayoni o‘rtasidagi munosabat

Norasmiy va rasman tan olinmagan o‘quv faoliyatini e’tirof etish masalasi, ta’lim
jarayonining qiymatini belgilash va malakaga ega bo‘lmagan shaxslar bilan malaka sohibi
bo‘lganlar o‘rtasidagi tengsizlikni bartaraf etishga doir dolzarb muammolarni kun tartibiga olib
chiqadi. Fransiyadagi tasdiqlash sxemasi kabi norasmiy o‘quv jarayonini to‘liq daraja berishga
olib kelishi kerakmi degan savol sezgirdir. Bu rasmiy o‘quv jarayoniga arzon alternativa bo‘lib
qolishi yoki ish jarayonida olingan o‘quv jarayoni rasmiy o‘quv jarayoni bilan tenglashtirilishi
xavfini tug‘diradi. EI bu masalada malaka darajalarini baholash va tasdiglash vakolati o‘quv
jarayoni muassasalari va o‘qituvchilarda qolishi kerakligini ta’kidlaydi.

22 Eyropean Commission — Directorate for Education and Training. (2010). Scoreboard
on the Professional Qualifications Directive. Brussels: EC.

125



El uchun imkoniyatlar

EI qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etish masalasida xalqaro darajada faol ishtirok etish
uchun bir gator yo‘nalishlarda harakat gilishi mumkin:

A. Sektorlararo yondashuv

VET sohasidagi qobiliyat va ko‘nikmalarni e’tirof etish masalalari oliy o‘quv jarayonidagi
e’tirof etish masalalari bilan uzviy bog‘liqg. Oliy o‘quv jarayonida UNESCO/OECD tomonidan
transchegaraviy o‘quv jarayoni ta’minoti bo‘yicha yo‘rignomalar mavjud bo‘lsa-da, VET uchun
bunday vositalar yo‘q. EI oliy o‘quv jarayoni tajribasidan foydalanib, VET uchun samarali
vositalar ishlab chigishi mumkin.

B. Xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik

ILO: El ITUC bilan birgalikda ILO‘ning 143-sonli konvensiyasini amalga oshirishni
yaxshilash va global muloqot forumida e’tirof etish masalasini ko‘tarishi mumkin.

ITUC/GUFS: EI ITUC bilan migratsiya va yosh ishchilar masalasida mulogot olib borishi
mumkin, chunki e’tirof etish masalasi mehnat bozori va o‘quv jarayoni masalalari bilan
chambarchas bog°‘liq.

OECD: EI OECD’ning e’tirof etish bo‘yicha siyosat takliflariga e’tibor qaratishi, ayniqgsa,
sifatni baholash va tenglik masalalariga e’tibor berishi mumkin.

Talabalar va yoshlar tashkilotlari: EI mintagaviy talabalar va yoshlar tashkilotlari bilan
muloqgot olib borib, ularning liberal e’tirof etishga bo‘lgan yondashuvini qo‘llab-quvvatlashi
mumkin.

UNESCO/UNEVOC: ElI UNESCO/UNEVOC bilan 2001-yilgi TVET tavsiyasi asosida
e’tirof etish masalasi bo‘yicha tadgiqot olib borishni boshlashi mumkin?.

WTO/GATS: EI GATS’ning “jismoniy shaxslarning ko‘chishi” bo‘yicha bandlari
doirasida mehnat goidalarining liberallashuvini kuzatishi kerak.

C. Yevropada 2005/36/EC direktivasini baholash

EI/ETUCE Yevropada 2005/36/EC direktivasining baholash jarayonida ishtirok etib,
o‘qituvchilar ovozini inobatga olishga harakat qilishi mumkin.
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